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Avant-propos

La Conférence Nationale de I'Industrie (CNI) a gtiée en place suite aux Etats Généraux de
lIndustrie (EGI), afin de «poursuivre les réflers engagées et suivre la politique
industrielle qui sera mise en place ».
Les objectifs définis pour la CNI sont doubles :
» Faire vivre le consensus social relatif a la nécétss d’'une industrie forte pour
I'économie frangaise, obtenu dans le cadre des EGI.
» Renforcer la gouvernance de la politique industride, notamment par filiere, en
créant une structure associant I'ensemble des pae$ prenantes.
Cette « équipe de France de I'Industrie » doitcouner a renforcer la cohésion des personnes
qui font vivre la politique industrielle francaise.

*

Le décret du 3 juin 2018 a créé la CN| que préside le Premier Ministre, et en a dééni |

contenu du rapport public annuel. La Conférencecestposée de membres de droit (les
ministres concernés, le commissaire général adstissement, le médiateur national du
crédit, le médiateur des relations interentrepriseistrielles, un député, un sénateur, un
représentant francais au Parlement européen), ettrale colléges: les entreprises

industrielles, les salariés de l'industrie et desspnnalités qualifiées. Le Premier Ministre

désigne un Vice-président qui est assisté d'un dwre chargé de l'organisation, de la

coordination et de I'animation des travaux de lad €Nt dont la liste des membres est reprise
en annexe.

Les missions confiées a la CNI sont de 3 ordres :

» éclairer et conseiller les pouvoirs publics susitaation de I'industrie et des services a
l'industrie en France, aux niveaux national etiterial ;

» proposer des actions, de dimension nationale oapéenne, visant a soutenir la
compétitivité et le développement de ces sectelastidité, des emplois et des
compétences assocCiés ;

* soumettre des avis argumentés et des propositElatifs a l'efficacité des aides
publiqgues dont bénéficie I'industrie, ainsi qu'arlpact des politiques publiques sur
l'industrie et les services a l'industrie.

*

Le contenu du rapport public annuel de la CNI estidiqgué comme suit :

1. Description des marchés intérieurs européens etrnationaux des produits
industriels.

2. Analyse des résultats socio-économiques des sectder I'industrie en France
notamment en termes de création de richesse et ptban de formation
professionnelle et de gestion des compétencesyeasiissement, de recherche et
d’'innovation, et analyse son positionnement papoapa ses principaux concurrents
étrangers.

3. Etat de I'ensemble des contributions financiérissafes et budgétaires de I'Etat et des
collectivités publiques, a lI'industrie et leur eHcité.

4. Ensemble des évolutions réglementaires et admatiigs de I'année ayant un impact
sur I'industrie.

1 Voir annexe 2 page - 90 -



*

L'ampleur du domaine du présent rapport fait gu’il ne peut étre exhaustif pour la
premiére année de mise en place de la CNI rend compte des travaux conduits par les 12
comités stratégiques de filieres industrielles (LS&insi que des groupes de travail
transversaux sur le bilan et la prospective, I'vat®mn et la recherche, I'emploi et les
compétences, la réglementation et la simplificatidnces travaux, sont joints ceux des 2
groupes temporaires constitués pour un consta &rinulation de propositions de nature
transversale pour la compétitivité de I'industrignicaise. Les conclusions et propositions sont
donc le résultat de I'expression des acteurs séoimomiques impliqués dans les travaux de
la Conférence Nationale de I'Industrie.

Cependant, méme si la conjoncture impose aujourdies réponses tres rapides, massives,
précises et ciblées, certaines propositions foresuli®nt toujours I'objet de divergences,

mentionnés dans le rapport. Le dernier chapitrdiggoa 'accent a mettre en 2012 sur les

chantiers qui restent ouverts et les sujets noarerabordés.

Il convient de poursuivre ensemble les efforts engés aprés les Etats Généraux de
'Industrie en faveur d’'une véritable politique partagée de développement industriel,
avec I'ambition de créer des emplois pérennes dansotre pays et de permettre de
redresser son solde commercial et d’en faire une jorité majeure pour la nation.



Le consensus des parties prenantes aux EGI sur legands constats concernant
l'industrie francaise s’appuie sur des indicateurgjui se sont encore déegradés en 2011 :
- Tendance structurelle de recul de I'emploi indektlans tous les secteurs

- Recul de la position économique de la France arofe, dégradation de la balance

commerciale, faiblesse des marges, situation qoiraste notamment avec celle des pl
compétitifs parmi les pays européens

us

- Faible dynamique des investissements industetlune recherche et développement

concentrée sur quelques secteurs

- Faiblesse rémanente du tissu des grosses PMEagoe; méme si, prises individuellement,

elles sont souvent tres performantes.

Les atouts et facteurs favorables a la croissance dindustrie demeurent une base solide
pour surmonter les difficultés de court terme et céer une dynamique d’avenir. La
France doit combattre le sentiment d’infériorité quelle ressent pour son industrie
nationale et s’appuyer sur ses cing atouts majeungour redevenir une grande puissance
industrielle :

- Sa productivité horaire reste élevée (méme sbggpétitivité doit étre améliorée) et nombre

de ses entreprises rayonnent mondialement et srdad@ir-faire reconnus.

- Sa capacité d’attraction des investissementngdra est réelle, le prix de son énergie

nucléaire est un avantage compétitif.

- Sa culture technique et scientifique est garapte des ingénieurs et des personnels

techniques bien formés.

- Les dispositifs de soutien public attestent deédrét soutenu des pouvoirs publics nationaux

et des collectivités territoriales pour I'industrie

- Son cadre de vie et son modele social sont ene@gue prouve une démographie solide.

Ses infrastructures et ses services publics soguiaié.

Des facteurs pénalisants restent prégnants :

- Les prélevements obligatoires sur les entreprsesrapport a la valeur ajoutée sont pl
importants que dans la plupart des pays comparables

- Des difficultés spécifiques subsistent dans lmaioe du financement.

- Des dispositifs de formation sont insuffisammadaptés aux besoins des salariés et
entreprises.

- L'image dégradée de I'industrie et de ses mégatgine un déficit d’attractivite.

- La culture de I'innovation et de la créativiteupencore étre améliorée.

us

des

- Les relations entre les acteurs du monde deustrie sont a moderniser et a renforcer vers

la recherche du bénéfice collectif.

Les solutions a apporter, pour atténuer ou éliminerces facteurs pénalisants, ont été en

partie abordées. Le durcissement de la crise renagvent I'action plus difficile, mais elle
rend également les décisions plus urgentes. Sur diaes themes, les progres sont faibles
et souvent la crise ne justifie pas a elle seulesgtagnation.

Le poids de l'histoire et la résistance au changemes’opposent aux mutations rapides
qui semblent souvent n’étre possibles qu’en situan de rupture.




En annexe 3, figure I'état d’avancement de chad@se23 mesures retenues en conclusio
des Etats Généraux de I'Industrie (EGI).

L’affichage clair de la nécessité d’une « ambitioindustrielle pour la France »

Apres les EGI, un message a désormais imprégné tolss décideurs qui parlent
nouveau de I'industrie,de la définitiond’'une politiqgue industrielle et de la compétitivilé
la France devant s’inscrire dans une perspectivepéenne, et de l'urgence a réhabiliter
image de l'industrie dans le pays. Le succes remép parla premiére semaine d
lindustrie (avec plus de 1500 évenements organisés sur lmilience et la collaboratign
entre I'Education Nationale et I'industrie) contri aredresser dans I'opinion publique
image de lindustrie et de son rdle déterminant dns la construction de l'avenir
économique et social du pays.

Une « politigue de filieres » mise en ceuvre

La mise en place de la CNlet de ses douze comités stratégiques de filieremgbeun
premier rapport qui, méme s’il n'est pas encore gemm donneune vision des grande
filieres industrielles, de leurs forces et faiblees et de leurs priorités d’actions, vues par
'ensemble des acteurs. Ce travail devra étre pauirpour élargir et préciser la « vision [»,
mieux définir les besoins de renforcement de I'tieciture réelle des filieres, et assurer aussi
la connexion entre les filieres pour les métieamsrerses. Au cours de I'année 2012, I'effort
sera porté sula nécessaire régionalisation des travaugour mieux intégrer les réalités des
territoires et décliner les actions.

La « compétitivité des entreprises francaises » désnais au coeur de tous les débats
La nécessité d’'un effort essentiel pour amélioapidementa compétitivité des entreprise
francaises est désormais au coeur de tous les déb&tsnomiquesll s’agit a lafois de faire
avancer des actions « hors colts » et prendre dssras sur les « colts ». Deux groupes de
travail temporaires, I'un sur les constats, I'awsue I'élaboration de propositions possibles jont
permis de travailler de maniere approfondie surpleblématiques de compétitivité codt|et
hors-colt, de financement, d’'innovation, de conguit marchés extérieurs, de modélisation
des effets de réformes, et de leur incidence sanploi et le solde commercial. Ce travail et
les divergences d’opinion entre les parties sariti;mdans le rapport, et se veulent des aides a
la décision.

L’insuffisante « adéquation entre la formation et s emplois »

Elle est soulignée par tous. Le travail en commun ditrdustrie, I'Education National
'enseignement supérieur, la formation professiienainsi que des organismes de formation
privés est encore insuffisant. De plus, ces probtémes doivent étre analysées au niveay des
régions et des bassins avant toute synthese niatiog&st un grand chantier des toutes
prochaines années.

Un examen des « financements vers l'industrie deBtat et des collectivités publiques e
la mesure de leur efficacité » a engager

Si les débats sur les prélevements obligatoirdés et du travail ont eu lieu, un examen [fin
des dispositifs d’aides et leur optimisation n'a gite réalisé en 2011. Ce sera un chantier
prioritaire de I'année 2012.




« L’orientation de I'épargne vers l'industrie » enchantier

L’orientation de I'épargne vers lindustrie, et antment pouraider au financement de
fonds propres et de la trésorerie des PME et ET) reste un objectif majeur méme|si
d’'importantes actions ont été engagées {FSbgramme des Investissements d’Avenir, fonds
des fédérations industrielles). Le concept de gbare I'Industrie », souvent évoqué, reste a
concrétiser en examinant sa faisabilite, afin deomére plus globalement a cet enjeu.
D’autres pistes pourront I'étre aussi, concernamccks aux emprunts obligataires,
eventuellement mutualisés, par exemple.

La clé de la « ré-industrialisation et la promotionde I'emploi sur les territoires »

« Inciter & la ré industrialisation et promouvoir I'emploi sur les territoires » est une cle
majeure de cette « ambition industrielle pour lan€e ». La tres forte participation des
régions aux EGI a suscité beaucoup d’espoir. Debnenses initiatives se sont poursuivies en
2011. Il semble cependant indispensable que césxigis soient rassemblées dans
déclinaison régionale de la CNI et de son espdagroupant les parties prenantes|de
’économie régionales (acteurs patronaux, syndica@us locaux et régionau
administrations régionales...). Ces chantiers régigrs®nt essentiels par leur dynamisme et
leur présence de terrain pour construire et faiveeM’ambition industrielle du pays. C’est
une priorité de 2012.

Une « politigue industrielle européenne » encore @nstruire

Les difficultés rencontrées pour la constructioropgenne ont pour corollaire défficulté a
construire une Europe industrielle concept encore peu partagé par les instances
européennes, ce qui induit notamment un manqudicdieité dans lattitude a I'égard des
tiers, et en particulier dans la recherche de ¢#précité des échanges commerciaux.
autant, les orientations en cours sur I'Union Eésyme 2020 et les budgets 2014-2020

I'énergie, sur les technologies de l'informationdet la communication (TIC), la nécessaire
coordination des politiques de compétitivité deat&membres afin qu'elles se confortent
plutbét qu’elles ne s’annihilent, la recherche d'ucehérence accrue entre les différentes
politiques de I'Union pour disposer d’'une industpeissante, sont autant de chantiers|qui
joueront un role tres important dans la configaratie I'industrie européenne future.

*

Ce bilan montrea la fois les avancées et les retards face a I'édlere des probleme
soulevés. On retrouve au long des travaux et descammandations 2011 de la CNI,
volonté de poursuivre et d’amplifier cette action pur la mise en place de cette « grande
ambition industrielle pour I'avenir économique et ®cial du pays ».
Tout peut étre fait au regard de nos atouts mais @n ne sera possible si les divers
acteurs, au-dela du cercle de la CNI, ne trouventgs les voies pour travailler ensemble.
Ceci suppose beaucoup d’écoute et de respect §uogs, une capacité chez chacu
remettre en cause ses idées, et une volonté d&adif pour avancer vers un « mieux viyre
ensemble », indispensable pour la France et lasc&isadans 'Europe et dans un contexte
mondial en mutation.

Q-

Jean-Francois DEHECQ

2ETI : Entreprise de Taille Intermédiaire
3 FSI : Fonds Stratégique d’Investissement
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1. Neuf enjeux et propositions pour une croissance dable de
I'industrie francaise

Depuis les Etats Généraux de I'Industrie, pas a yas politique industrielle se met
en place en France. De nombreuses actions des ipppublics ont été lancées ou mises en
ceuvre au cours des années récentes pour enraysidié de notre industrie, mais il faut
encore les renforcer et en accélérer I'impact.

C’est d’abord au sein de la zone euro que la Fraecd des parts de marché : les
difficultés que connait actuellement notre indestelévent de facteurs structurels. Ainsi, de
nouvelles actions structurelles et ciblées soneserires pour uohoc de compétitivité I
faut que ces mesures, en faveur d'podtique d’offre permettant de mieux répondre aux
demandes intérieure et mondiale, soient regrougétsir de quelques points-clés, et mises
en ceuvre en méme temps. Il s’agit donc icimdesse critique delisibilité et dedurabilité
d’'un programmeoour la croissance pérenne de l'industrie en Frangefin de faire changer
les anticipations et de rendre crédibles sur long@ieode la nature et la philosophie des
choix. Cette croissance, pour étre pérenne, daéveas@utenable en associant des exigences
economiques, sociales et environnementales.

Au-dela des mesures sectorielles plus spécifiqugsioposées par les comités
stratégiques de filiereet tout aussi nécessaires au renforcement depmitigue de I'offre,
cette ambition passe par différentes mesures teassy qu'il convient de mettre en ceuvre
impérativement. Des solutions opérationnelles, nénessairement consensuelles, pour la
mise en ceuvre de ces mesures sont proposées darecdéenmandations des groupes de
travail ad hoc dont les contributions sont reprisesintégralité a partir de la page - 215 -,
tandis que les enjeux et principales recommandati@s comités stratégiques de filieres sont
repris au sein du chapitre 3.

[ Croissance et Emplois pérennes ]

17

Une industrie
qui investit

Une industrie
compétitive

Dialogue
Social

Une industrie
qui innove

Une industri
qui exporte

17

[ Environnements réglementaire et financier favorable ]
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1.1Développer la recherche, I'innovation et la qualitépour batir des
filieres d’excellence sur les marchés du futur, rémdant aux
nouveaux besoins sociétaux

Voir a partir de la page - 215 - la contribution duGroupe de Travall
« Recherche et Innovation »

De nombreux travaux sur le commerce internatiotoalt comme le travail mené en
2011 par les partenaires sociaux, mettent l'accant la dimension hors prix de la
compétitivité. La qualité des produits et l'innoeat y jouent un role essentiel. Il est
important, sans abandonner les innovations incréatenou degrocess de favoriser I'essor
d’'innovations de rupture.

Les dépenses de R&D privées ne représentent ene2@de que 62% de la dépense
intérieure francaise de R&D(contre 78% au Japon et 68% en Allemagne). leveest, la
France se situe au premier rang des pays de I'OQ®IE I'aide publique globale a la R&D
(recherche publique, universités, pbles de coniyédit et crédit d'impdt recherche
notamment). Les efforts sur les autres composdmessprix (par exemple livraison, contenu
technologique, notoriété) restent limités, y compur la dimension non technologique de
linnovation. La dynamique d’investissements de ndlistrie francaise qui reste
insuffisamment tournée vers les technologies dmvenla capacité d’investissement des
PME sont a encourager.

Mieux traduire en applications industrielles les ré&ultats de la recherche publique

La France dispose d’une recherche publique detquainais celle-ci n’est pas encore
assez couplée avec les entreprises. En particldgepbles de compétitivité, qui jouent un réle
décisif dans le renforcement des liens entre rebleepublique et recherche privée, peuvent
renforcer leur role d’animation dans plusieurs dos : la formation, pour qu’elle soit en
meilleure adéquation avec les besoins des entesprida visibilité internationale ;
'accompagnement des PME et des laboratoires gutidiaecherche en matiére de gestion de
la propriété intellectuelle. En outre, pour que p&des puissent appuyer la croissance des
PME et des ETI, il est indispensable que les capitesqueurs y soient mieux intégrés. Enfin,
si 'ancrage territorial est fondamental, cela hjggs exclusif d’'un travail en réseaux et d’'une
recherche de partenaires d’excellence a tous {&saux - national, européen voire mondial -
qui demande a étre soutenue.

Renforcer en entreprise les compétences utiles polinnovation

La France se caractérise par un trés bon nivedordetion initiale, en particulier
dans les disciplines scientifiques. Il est impadrtajue les entreprises disposent des
compétences utiles pour l'innovation et qu’ellegnaila préoccupation permanente de
maintenir leurs salariés au meilleur niveau deat'ée I'art : des sommes importantes sont
consacrees a la formation professionnelle maiemeprises doivent davantage utiliser ces
ressources pour monter en compétences, intégregdiesologies nouvelles et renforcer ainsi

*1,39% du PIB, contre 2,26% pour la totalité dgsetées de R&D rapportée au PIB
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leur capacité d’'innovation. En effet, notre payst@eelui ou la césure est la plus forte entre la
formation initiale des jeunes et la formation pssiennelle continue des salariés, avec pour
corollaire le plus faible taux européen de salagiégant une formation diplémante.

Lever les freins pour que I'entrepreneuriat aboutise a des innovations sur le marché

Il existe un réel potentiel entrepreneurial en Eearsi les différents plans de soutien a
la création d’entreprises mis en place ces demianmées ont démontré qu’il existe un réel
potentiel entrepreneurial en France, il existe emdes freins pour que ce potentiel se traduise
en initiatives entrepreneuriales et en innovatiens le marché. Les actions en faveur de
I'entrepreneuriat restent donc fondamentales eitemérune attention toute particuliere.

Intensifier le soutien a I'innovation dans les seetrs d’avenir

Pour les entreprises qui innovent, en particuliedes qui investissent dans la
recherche et le développement (R&D), la stabiliés dispositifs de soutien a l'innovation
doit absolument étre assuree.

Il faut par ailleurs continuer de soutenir vigowsement la R&D et 'innovation, en
veillant tout particulierement & ce que les moyegsiés dans le budget de I'Etat a la
recherche industrielle et a l'innovation soientsar@és voire renforcés.

Les dépenses de développement situées en avalaréouler la réalisation des
prototypes (produits) et des installations pildfe®cédés), ne bénéficient d’aucune incitation.
Afin d’inciter les entreprises a intensifier ledfogt d'innovation, il est proposé de créer un
dispositif de soutien aux dépenses en aval dedagte recherche sous la forme d’un crédit
d’'imp6t innovation complémentaire du crédit d'impd@cherche (CIR), et dont I'assiette
engloberait les dépenses de conception technigqekjant le design et la réalisation des
prototypes et installations pilote. L'opportunité déserver ce nouveau dispositif aux PME et
ETI pourrait étre étudiée.

Renforcer 'accompagnement des PME qui n'ont pas laratique de I'innovation

Les entreprises doivent étre plus nombreuses a@mn@lus d’entreprises doivent se
saisir des opportunités offertes par lI'ensemble despositifs publics pour s’engager
davantage dans des démarches d’innovation. Ellagerto étre mieux informées et
sensibilisées aux enjeux que représente l'innonai@ur leur compétitivité et leur croissance.
C’est aux organisations professionnelles et auerés qu’il revient de sensibiliser les
entreprises a ces enjeux. Elles pourraient égalepramouvoir, lorsqu’il n'en existe pas
dans leur secteur ou filiere, le développementstitimts technologiques a I'image des centres
techniques industriels. Pour avoir une meilleurenneissance des investissements en
recherche, développement et innovation des endegriet orienter les actions dans ce
domaine, les comités stratégiques de filiere paemtacréer en leur sein un organe de
coordination associant les principaux acteurs chantement de la recherche et de
innovation.
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1.2 Répondre aux enjeux du développement des compéteacetous les
niveaux, de la formation, et promouvoir et encouragr I'aptitude a
I'emploi. Sécuriser 'emploi et renforcer les niveax de formation sur
les métiers de demain au plus pres des bassins digois

Voir a partir de la page - 246 - la contribution d@roupe de Travail « Emplois et
formation »

Au-dela du déficit toujours prégnant d’attractivipgpur les emplois industriels, le
déclin du nombre d’emplois industriels en Francg@®ersuit. Les enjeux identifiés lors des
Etats Généraux de I'Industrie du maintien et duetidaypement des emplois industriels, de la
création et de l'attractivité des emplois et I'aigation des nouveaux besoins sont toujours
valables. La France dispose d’atouts connus ehreroau service des entreprises : la qualité
de son systeme de santé, la qualité professionmgie salariés, sa démographie, ses
infrastructures, ses services publics ou encouédité de vie. Pour autant, ces atouts sont
neutralisés par plusieurs faiblesses structuredlest les rigidités de son marché du travail, le
faible taux d’emploi des jeunes ou des seniorsgrarore des niveaux de qualification qui se
sont améliorés dans l'industrie mais qui doivedtré encore davantage.

La finalité est de relever le niveau général delification des salariés afin de les
adapter non seulement aux conséquences sur I'erdpkimutations économiques mais
€galement les préparer aux évolutions technologigueposées par I'économie de la
connaissance. Mais cela consiste également a exggrues structures, en charge de la mise
en relation de I'offre de compétences avec les eimplisponibles et les emplois de demain, a
développer des coopérations susceptibles de répanor attentes des entreprises et a celles
de la population active.

Sécuriser les parcours professionnels en dévelopgates actions en amont de la rupture
de travail

Pour une meilleure sécurisation des parcours winiesels, il est nécessaire d’entrer
dans une logique plus préventive que curative edé@elopper des actions en amont de la
rupture du contrat de travail. La gestion prévieglle des emplois et des compétences
(GPEC) apparait comme l'outil incontournable deecketgique préventive.

Favoriser I'essaimage et la mobilité professionnel

Il faut favoriser Il'essaimage des grandes entreprigoour libérer [Iesprit
entrepreneurial et I'émergence d’entreprises lecalie encourageant leur augmentation de
taille par une politique contractualisée, voire adveloppant localement, sur les bassins
d’emplois, les agrégations d’entreprises. Le loganeé I'activité du conjoint sont deux freins
a considérer dans le cadre le 'essaimage et,ghtlmlement, dans la mobilité géographique
et/ou fonctionnelle.

Développer, au sein des territoires, des service$iR dédiés aux TPE et PMI.

® Ressources Humaines

-14 -



En effet, partant du constat que, malgré les efftanciers et humains importants
déployés par les acteurs institutionnels publicpretés afin que les PMI encouragent la
formation de leurs salariés et initient des opératide GPEC, celles-ci peinent a répondre a
cette attente. Dépourvues de structures et decesrfdH ad hoc, elles n'utilisent pas ou peu
(et rarement de maniere permanente) ces moyena lais disposition. Le chef d’entreprise,
interlocuteur privilégié, ne peut se consacrer pjus de raison a ce domaine social.

Il est nécessaire d’encourager la mise en placgrdetures territoriales dont I'objet et
la mission seraient d’assurer un service RH dédiBéméfice de ces TPE et PMI. Le rOle des
instituions publiques serait alors de favorisercci@ation de ces structures en veillant qu'a
terme, elles fonctionnent sur fonds privés. Cesctiires ne peuvent étre que territoriales.
Elles doivent permettre un suivi longitudinal desasés des TPE et PMI. Elles ne peuvent
s’apparenter a des cabinets de consultants dodtiofa dans I'entreprise, est toujours
ponctuelle. Elles doivent, en revanche, étre caite en lien avec les différents acteurs
institutionnels du territoire. Mettant ainsi en lénme [|'offre existante et veillant a son
articulation pertinente, elles peuvent le cas éthpmposer des services complémentaires au
regard de besoins spécifigues nouveaux.

Favoriser I'accés des salariés des TPE et PMI afarmation.

Partant du constat que la formation des salariéeflode encore et toujours aux
salariés les plus qualifiés, appartenant a degmmges de 250 salariés et plus, au détriment
des salariés des TE et PMI, les membres du groaipeavkil souhaitent encourager la mise en
place, au niveau territorial, de mécanismes faaati$acces des salariés de TPE et PMI a la
formation, tels que la mise en place de démarche®thmunication commune portant sur les
dispositifs de sécurisation des parcours exist@i®, CIF', VAE®, CQPP, etc.) par tous les
acteurs en charge, au sein de ces territoires, @telappement de I'emploi et des
compétences. Le renforcement des dispositifs dmdton des seniors doivent également
participer de cette dynamique.

Pour ce faire, il convient d’engager une réfleximeux niveaux. Au niveau national,
entre les principaux financeurs en matiére de ftiongles OPCA’, I'Etat et les régions au
travers I’Association nationale des Régions de éepafin de cadrer les principes d’'une telle
démarche et imaginer des mises en ceuvre expérie®ritaritoriales ; et au niveau des
territoires retenus pour I'expérimentation afinfdeiliter leur démultiplication.

® Droit Individuel & la Formation

" Congé Individuel de Formation

8 validation des Acquis de I'Expérience

° Certificat de Qualification Professionnelle Inteanches
19 Organismes Paritaires Collecteurs Agréés
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1.3 Faciliter et encourager les rapports et les mutuadiations des moyens
entre les entreprises

Améliorer la sécurité juridique de la relation clients/ fournisseurs

Il est important d’introduire une obligation Iégale renégociation des prix lorsque le
colt des matieres premiéres ou du travail varidal@ment, tout comme intégrer des
représentants des sous-traitants dans la commid&ramen des pratiques commerciales.

Il sera utile d’élaborer dans chaque filiere detn-types avec engagements des
clients sur délais de paiement, conditions de iadisih, modification des prix en fonction
d’évolutions du co(t de production non imputableleatreprise, ainsi que de réaliser des
actions de sensibilisation auprés des donneurdm@grour limiter les commandes de derniere
minute et auprés des fournisseurs pour les ingitdargir leur portefeuille clients.

Promouvoir et diffuser de nouvelles pratiques d’acht

La notion d’achat responsable est primordiale, éendur la transparence des achats, des
exigences minimales en matiere de normes enviroen&tes et sociales aupres des
fournisseurs et I'approche globale des prix (y compransport voire pollutions générées —
'ADEME a développé un kit pour calculer ce collgdl). Il s’agit :

» d’appliquer dans chaque filiere la charte de la ED@ompagnie des dirigeants et
acheteurs de France, qui a élaboré la charte deesebopratiques d'achat entre
donneurs d'ordre et sous-traitants, signée pargiafds groupes, en liaison avec le
médiateur national des relations interentreprisas)es bonnes pratiques d’achat,

» de développer aupres du médiateur une plateforiméodhation des PME sur les
référentiels d’achat des grands groupes,

» dinformer les PME sur les moyens a disposition rpfinancer leurs travaux de
normalisation/certification (€ligibilité au CIR reohment),

» et d’inciter les grands groupes a recourir aux tatess de PME, notamment PME
innovantes, et a accompagner les démarches de eniseonformité aux normes
demandées par leurs services d’achats.

Renforcer le dispositif de soutien aux grappes (dusters ») d’entreprises

Il faut encourager les PME d’'une grappe d’entrgsrid mutualiser certaines fonctions au
sein d’'une société commune et développer des ptatek d’appui pour les demandes de
financement européen, en bonne intelligence av&cdseaux existants (du type European
Enterprise Network). Il s’agit également d'impligudavantage les chambres de commerce et
d’'industrie dans 'accompagnement des grappesr@jnses.
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1.4 Renforcer le positionnement de I'Europe industriele. Faire en sorte
gue la politique de concurrence puisse appuyer lagtitique
industrielle a égalité avec nos principaux partenaes.

Voir a partir de la page - 250 - la contribution #&mbassadeur de I'industrie.

Face aux profondes mutations des équilibres comawsrdnternationaux, dans un
contexte de montée du protectionnisme et de lauwrcgrce déloyale, I'Union européenne a
adopté des aménagements encore limités de sagpelitommerciale. L’environnement
réglementaire commercial est en pleine évolutitusipurs d’entre elles sont a souligner :

* La montée du protectionnisme en réaction a la céisenomique selon les services
de 'OMCY, le nombre de mesures protectionnistes initiéeslpars pays s'est élevé

a 340 en 2011, contre 220 en 2010. Le directeur @C estime que le

protectionnisme pourrait colter 800 milliards ddate a I'économie mondiale.

 Le développement des accords commerciaux préfélentia stagnation des
négociations commerciales multilatérales et la m@opolitique de tisser des liens
commerciaux privilégiés entre pays expliquent cettplosion du nombre d’accords
préférentiels ou régionaux. lls sont parfois sosirce conflits avec le systeme
multilatéral et compliquent la lisibilité des regleommerciales applicables pour les
entreprises.

* Parmi les évolutions notables multilatérales owatétales en 2011, la CNI a noté :

o0 L’approbation de 'adhésion de la Fédération de as 'OMC

0 La perspective de I'échec du cycle de Doha

0 La mise en vigueur d’'un accord commercial histoeig@ivec la Corée du Sud :
selon les estimations de la délégation européenr&aul, le commerce
bilatéral entre 'UE et la Corée (d'un montant ahrile 65 milliards d’euros)
devrait doubler d'ici a vingt ans, par rapport &saénario sans accord de libre-
echange (ALE).

o La difficile négociation d’'un accord avec I'lndéien que ces négociations se
soient acceélérées depuis 2010, de nombreusesuttéicdemeurent. Elles
concernent, notamment, les vins et spiritueux,cescau marché en matiere
industrielle (automobile et textile en particuliecelui aux marchés publics
fédéraux et subfédéraux, le respect de la propriétéectuelle ...

o Par ailleursja mise en place du Xlleme plan chinaisilisant pleinement les
dispositions relatives au statut de la Chine dams gotocole d’adhésion a
'OMC, créent de nouveaux défis aux autres indestdans le monde.

Moteur et objet des échanges internationaux, I'stiiler subit fortement les effets de ces

évolutions. L'année 2012 annonce de nouvelles noastet des négociations majeures qui

détermineront la place de l'industrie dans des ghs commerciaux source de déséquilibres
économiques mondiaux.

Maintenir le soutien a la conclusion du cycle de D@
L’Union européenne a continué a soutenir les effert vue d’'une conclusion du cycle

de Doha en dépit de I'enlisement des négociatibtass la sortie de ce cycle est un sujet de
débats entre Etats membres. Pour la France, dféaedice de certains de ses partenaires, il

1 Organisation Mondiale du Commerce
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importe d’éviter la conclusion d’'un accord a totikpSeul un « résultat ambitieux, équilibré
et global » serait acceptable. Il est en particubssentiel qu'en contrepartie de ses
concessions dans le secteur agricole, 'Union etgnpe obtienne la prise en compte de ses
intéréts relatifs a I'acces aux marchés non ag&dNAMA), au respect de la propriété
intellectuelle et aux services.

Convaincre la Commission européenne et les Etats cessaires a I'obtention d’une
majorité qualifiee au Conseil de la nécessité dentorcer I'efficacité des instruments de
défense commerciale, tout en étant beaucoup moingssuasifs que ceux des Etats-Unis
par exemple

Les instruments de défense commerciale (IDC) deidb ont fait I'objet de plusieurs
réformes au cours des années récentes. A chagjaufodébat a opposé les partisans d’'un
renforcement de l'efficacité de ces outils a ceux lgs suspectent d’étre les outils d’'une
stratégie protectionniste. La Commission européanaenoncé fin octobre 2011 le lancement
d’'une nouvelle révision des instruments de défertmmmerciale de I'Union européenne
(mesures antidumping, antisubventions et mesureswalegarde). Le Commissaire européen
au Commerce souhaite présenter des propositionsrates a I'automne 2012 en vue de
moderniser les outils de défense commerciale dbdsoin s’en fait ressentir apres une
évaluation. Le souhait affiché de la Commissiondess’assurer que le mécanisme européen
est réellement efficace et le moderniser si néaessa

Soutenir fortement I'évolution de I'environnement réglementaire commercial européen,
notamment en faveur de la réciprocité des eéchanges de I'acces aux marchés (publics
ou non). Soutenir notamment I'élaboration d’'un instument de réciprocité en matiere

d’acces aux marchés publics.

Il est nécessaire de rétablir des régles européegaantissant plus d’équité et de
loyauté sur les regles du commerce internationatvésllance du marché unique, saine
concurrence et réciprocités dans I'accés aux marehé@ux approvisionnements en matieres
premieres et en énergie). Il s'avére égalementssége d’enquéter sur le respect effectif, par
nos partenaires, des regles de 'UE, pour s’assliveie véritable réciprocité. Un groupe de
travail dédié devrait étre constitué a cet effet.

Par ailleurs, faute de transposition dans le droibpéen des dérogations spécifiques
indiquées par I'Union européenne en annexe a lrdcouultilatéral sur les marchés publics,
'Europe ne dispose pas d’instrument permettant felener ses marchés publics aux
entreprises de pays tiers qui n'ont pas ouverel@s aux entreprises européennes. Apres une
consultation, la Commission européenne prépare donmstrument destiné a favoriser la
réciprocité dans l'accés aux marchés publics. CortanErance et de nombreux Etats, le
Parlement européen soutient cette initiative &adfirmé dans une résolution du 12 mai 2011
son « attachement aux principes de réciprocitdjrdérét mutuel et de la proportionnalité ».

Il souhaite que l'instrument proposé « permette rdstrictions ciblées et proportionnées »
envers les pays dont les marchés publics demefgenés alors que les marchés européens
sont ouverts a leurs entreprises.

Le contenu exact de la proposition de la Commissgirégalement un enjeu majeur pour
les entreprises européennes. Cet instrument ntusens que s'’il constitue un levier efficace
pour inciter les Etats réticents & pratiquer unalleéefficacité et & ouvrir leurs marchés
publics.
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1.5Favoriser le financement et l'investissement dans’industrie, en
concentrant notamment I'essentiel de [l'effort publc vers le
développement des PME et ETI, pour une dynamique dmploi

Le taux d'autofinancement (épargne brute sur folonabrute de capital fixe) des
entreprises francaises est parmi les plus faildeldhion européenne avec le Portugal, alors
gu’il est élevé dans les pays performants en neat@mnovation et a linternational
(Allemagne, Pays-Bas, Finlande). Selon I'enquété12@’OSEO, les investissements de
croissance des ETI ont été financés en 2010 a parvse recours a I'endettement et aux
crédits bancaires et 4 % par des apports en formsgs. Pour les financements externes et
'accés au crédit, pesent sur I'industrie les cqns@ces d’une conjoncture défavorable et des
exigences plus fortes pesant sur les banques (edgeBale IIl). Ces derniéres peuvent faire
craindre une diminution des encours ou le rencbgment du crédit - sans étre spécifiques a
la France. Des progres peuvent donc étre attenofide §nancement des PME et ETI, et sont
souhaitables.

S’agissant de I'amorcage, des progres ont été guravec le quintuplement en dix
ans du nombre debusiness angelsl'amélioration de leur environnement et leur
professionnalisation. Ceux-ci demeurent cependamsmombreux que dans les pays anglo-
saxons (étant entendu que leur comptabilisatiost fas homogéene selon les pays). Au-dela
de cet effort public, le venture capital est edlaés une période difficile en Europe, qui rend
utile I'élargissement des pratiques deogporate venture par des groupes investissant dans
desstart-ups

Il est trés difficile d’évaluer comment les diffités d’accés au financement bancaire
sont ou ne sont pas reliées a la dégradation siéuktion financiere des entreprises. La vraie
problématique est celle de la taille des entreprisEncaises comparativement plus petites que
leurs voisines européennes. Cela ne peut qu'ésemielation avec la part de I'épargne des
meénages investie dans des placements longs, bgapkmufaible en France, en particulier du
fait d'un moindre développement de I'épargne tetetidu fort développement de l'assurance-
vie, dont la part orientée vers les actions a foetet décru depuis 2008, et n'atteint que 15 %.

Améliorer le financement des PME par une meilleuremobilisation de I'épargne longue
vers l'industrie.

L’épargne, abondante en France, n’est pas suffisarhorientée vers le financement
du systeme productif et plus particulierement VessPME et ETI. L’aversion au risque et la
préférence pour la liquidité, toutes deux renfosc@ar la crise financiére, poussent les
détenteurs de fonds (particuliers, trésoriers dégmise, OPCVNF) & privilégier I'épargne
liquide et sans risques ou des placements nondie@nau détriment du capital « patient » et
du capital-risque, qui sont pourtant les soutiemdispensables a la croissance et a la
compétitivité de nos entreprises. Il faut conceris incitations sur ces ressources longues et
risquées.

12 Organismes de Placement Collectif en Valeurs Nieis
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Conforter le soutien public au financement des PMEnotamment en simplifiant et
rationnalisant le nombre et les missions des dispsateurs d’aides publiques pour
faciliter I'évaluation et la contractualisation. Faciliter I'acces au financement des PME
et ETI.

Le comportement du systéme bancaire francais @acisdmp de contraintes qui est le
sien, et les véhicules et mécanismes d’impositienl’épargne des Francais laissent des
marges de progres relativement importantes au daraent de l'industrie en France. Les
PME ou méme les ETI ne trouvent pas toujours leanitements dont elles ont besoin. Les
efforts déja déployés pour faire connaitre et reraticessibles les capacités de financements
publics (FSI, Investissements d’Avenir, fonds pssiennels des fédérations industrielles, ...)
doivent étre poursuivis au travers d’un pole putedinancement.

L’effort public en faveur du financement des PMEE@t est déja important, mais trop
dispersé entre Etat et collectivités locales eteedés centaines de procédures différentes. |l
faut concentrer ces efforts en y associant le ¢te@tement possible les collectivités locales
et les acteurs privés, dont les initiatives doivéine accueillies favorablement et s’agissant
des poles de compétitivité et des filiéres, I'exiserde la DGCIE. S’agissant des ETI, pour
donner corps au concept créé par la loi de moddirorsde I'économie, il serait opportun de
poursuivre I'élargissement a ces entreprises destdures de soutien aux PME, chaque fois
gue l'encadrement communautaire des aides le perhequ’elles sont adaptées aux
problématiques d’entreprises moyennes. Enfin, dlexrait jamais y avoir d’aides financieres
sans conditionnalité, sans révision périodiqueagts $valuation des impacts économiques,
environnemental et social. Il parait plus importdats’assurer que le contexte concurrentiel
soit équilibré que de développer sans fin les ailed’état sur finances publiques. Une
gestion plus rigoureuse des aides de I'Etat estgs@ire.

En revanche, I'effort privé est essentiel : sanfjualice d'autres solutions, on peut
ainsi songer a la création d’emprunts obligatammegualisés, lorsque ceux-ci seraient une
solution pour les besoins de financement des EBisme trouvent de marchés qu'a des
niveaux plus élevés que les besoins d’une seutepeige.

13 Direction Générale de la Compétitivité, de I'Inttieset des Service
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1.6 Favoriser I'export et I'internationalisation des PME.

Poursuivre et favoriser les rapprochements des grals groupes — susceptibles
d’entrainer les PME — avec les PME

« L’esprit d’équipe » fait encore trop souvent défdans les filieres industrielles. La
tendance des groupes francais est de recourir @usctgaitants les moins chers en faisant
pression sur ces derniers afin qu’ils réduisentslexnlts. Pourtant, le recours a des sous-
traitants d'un secteur donné augmente la produgiodentielle tout en partageant le risque
d’exploitation. Le « portage export » peut revéllr multiples formes, comme l'association
Pacte PME international. Il peut étre pertinentetedre plus visible ce systéme, qui au regard
des chiffres ne recueille finalement que peu deateles de la part des PME.

Il s’agit donc de développer le portage a l'int¢ior@al de PME et ETI par de grandes
entreprises, en faisant coopérer Pacte PME inienatet les comités stratégiques de filiere,
en incitant davantage de grands groupes a s’'iesaans la démarche Pacte PME
International et en renforcant la stratégie d'ekpsur les grands appels d'offres
internationaux pour les filieres, avec l'identifican d’un chef de file capable d’apporter ou de
faire appel a une ingénierie juridique et finanei@ompétente sur les projets, capable
d’investir sur la présence d’équipes au moment aesultations mais aussi largement en
amont pour construire des relations durables dét@uwaec les clients, et capable de motiver
le renforcement de I'écoute client par I'ensemldd @quipe.

Par ailleurs, le mécanisme de portage doit étredétaux procédures de soutien public
a l'export, plus particulierement sur I'assurancédit. Le calcul de la part francaise des
dossiers de demandes de soutien public pourrain@&dulé, non seulement en fonction de la
sous-traitance stricto sensu accordée par les grgralipes aux PME, mais également en
fonction de I'engagement de réaliser des actiongpaltage (assistance juridique, appui
logistique, mise a disposition de locaux,...).

Soutenir les entreprises exportatrices en renfor¢danles aides au développement
d’activités a I'exportation pour les PME

Les différentes aides a I'export sont essentiellela compétitivité des entreprises
industrielles. Certaines d'entre elles, comme léditr d'imp6t pour les dépenses de
prospection commerciale, doivent étre mises en taeanéventuellement renforcées ou
restructurées pour les rendre attractives. Quaxtpalitiques d’assurance crédprésentant
aujourd’hui trop « d’a-coups », elles nécessitené plus grande régularité pour ne pas
pénaliser la continuité du commerce.
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1.7 Sécuriser 'approvisionnement en énergie et en maties premiéres a
un codt compeétitif

Garantir un approvisionnement en énergie a colt copetitif

Le poids de la consommation énergétique dans lteébrut, ou dans le chiffre
d’affaire, varie beaucoup en fonction des secteansidérées, mais peut étre important. Il pese
donc sur la compétitivité parfois de fagcon cruciée outre, macroscopiquement, nous vivons
un nouveau choc pétrolier (la facture des hydragadb importés en 2011 avoisine 60
milliards d’euros).

Il s’agit de faire en sorte que le prix de l'acoggulé a I'électricité nucléaire historique
(ARENH) reflete les seuls colts du parc nuclédette proposition, en ligne avec la loi
NOME™, doit se concrétiser par un décret — encore &tparapris en application de cette loi,
qui confirme cette orientation. Dans ce cadre, dagreprises et les particuliers doivent
participer équitablement & la juste rémunératiofiodunisseur d’électricité. Ceci implique de
conserver et au besoin adapter les dispositiomsives a un tarif social progressif pour les
particuliers (trés bas pour la premiére tranchpeemettant d’avoir un service minimal). En
contrepartie, les projets portés par les investesgs d'avenir, tels les réseaux intelligents
(« smart grids »), sont développés dans l'optigeepdrmettre une meilleure gestion du
systeme électrique et une meilleure maitrise dasaumations, via une utilisation intensive
des TIC. Les moyens des pbles de compétitivitéifela I'utilisation rationnelle de I'énergie
et aux éco-industries, ceux des investissementgeniarelatifs a I'énergie et a I'économie
circulaire, doivent étre particulierement mobilisgsur répondre au renchérissement des
hydrocarbures, sans préjudice de la poursuite dholigique d’acces aux ressources tant a
l'intérieur qu’'a I'extérieur du pays.

Par ailleurs, il convient de négocier a Bruxellagslles plus brefs délais une position
sur les aides d’Etat aux électro-intensifs permettie préserver 'avantage compétitif des
industriels francais lié a I'existence du parc #glmuucléaire et de limiter le colt des aides
pour le budget de I'Etat.

Garantir un approvisionnement en matieres premiéres colt compétitif

L’acces aux matieres premieres est également umeé@iEmajeur de la compétitivité
de notre industrie. Le caractere stratégique decés aux matieres premiéres non
énergétiques a été clairement mis en avant dansldesers mois, que ce soit dans les
instances internationales telles que le G20, I'dneuropéenne avec I'Initiative matiéres
premieres, en France avec la création du Comité [esumétaux stratégiques (COMES)
présidé par le Ministre de lindustrie, ou a l'osim de diverses publications officielles
parmi lesquelles on peut notamment citer :

* La communication de la Commission européenne dv2efr 2011 intitulée « Relever
les défis posés par les marchés des produits @dedbdss matiéres premieres », ayant
donné lieu le 13 septembre 2011 a un rapport demant européen ;

* La communication de la Commission européenne dus&fiembre 2011 intitulé
« Feuille de route pour une Europe efficace dartgiation des ressources » ;

14 Loi sur la Nouvelle Organisation des Marchés Biettricité, adoptée en novembre 2010.
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* Le rapport d’information daté du 10 mars 2011 dwma®&ur Jacques Blanc, sur la
sécurité des approvisionnements stratégiques Eeafee ;

* Le rapport d’'information daté du 19 octobre 2014 Isuprix des matiéres premieres
des députés Catherine Vautrin et Frangois Loos.

L’approvisionnement des matieres premieres nongétigues n’est pas tant menaceé
par I'épuisement physique des réserves que par disgonibilité et une accessibilité
conditionnées par des colts d’exploitation et sdrtales colts dinvestissements
considérables qu’il faudra consentir pour exploles réserves de plus en plus pauvres et
difficiles a exploiter, situées dans des zones tlantés, y compris géopolitique, est de plus
en plus contraint. Par exemple, 'Europe ne congdtess que pour 15 % de la production
mondiale de métaux et doit ainsi négocier ses ajgomnements avec des régions comme la
Chine et I'Asie dans son ensemble, I'Afrique, oca@e I’Amérique du Sud.

Ainsi, dans le domaine de la sécurisation d’ap@ioninement en matieres premiéres
non énergétiques, les actions a engager sont deepta ordres : lutte contre les distorsions de
concurrence sur les marchés mondiaux, meilleuredouation des politiques extérieures et
des partenariats stratégiques de I'Union européesmgien aux prises de risques a I'étranger
par des sociétés juniors PME francaises, appuiutilidation des ressources primaires
nationales, en facilitant leur reconstitution etirl@cces, efforts indispensables en termes
d'efficacité de lI'usage des ressources (efficatigbbriété énergétique, recyclage des matieres
premiéres),...
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1.8 Garantir la stabilité de I'environnement Iégislatif et fiscal, et
accelérer la simplification de I'environnement réegémentaire et
administratif des entreprises

Voir a partir de la page - 239 - la contribution dyroupe de travail « Réglementation et
simplification »

Le dernier rapport « Global Competitiveness Repodu World Economic Forum
place la France au 122éme rang sur 139 pays p@aide des charges administratives pesant
sur les entreprises. La complexité administratef@ésente encore un colt important pour les
entreprises, touchant surtout les PME et TPE. ¥ 202008, la France est passée de 9000 a
10 500 lois et de 120 000 a 127 000 décrets ereuigulont nombre touchent les entreprises,
sans compter les textes de rang inférieur dangtarkhie du droit. Ce poids des démarches
administratives ainsi que la stabilité de I'envinement fiscal jouent un rdle crucial dans la
décision d’'une entreprise de s'implanter ou d’itivesur un territoire

Cette stabilité et la simplification de I'enviromnent I€gislatif et réglementaire sont
deux enjeux stratégiques majeurs pour l'attra@ivles territoires et la compétitivité des
entreprises, sans abaisser — a contrario — lestiibjde sécurité et d'environnement.

Accélérer les initiatives pour la simplification des textes applicables aux entreprises, en
instaurant, avec un pilotage du secrétariat généradu gouvernement, des regles comme :

e aucun texte supplémentaire sans l'abrogation d'unugre texte,

» tout texte non explicitement reconduit sous un ceain délai, qui devra étre fixé
lors de son élaboration, devra faire I'objet d’'uneévaluation de son impact, et le
cas échéant, étre aborgé (norme a durée déterminge)

« les sources de droit qui ne dépendent pas exclusivent de I'Etat, & commencer
par celles de I'Union, devront étre également senslisées a la problématique de
l'inflation réglementaire.

Avec une demande tres forte de la part des endesppat du gouvernement en vue de
I'amélioration de la compétitivité des entreprisede I'optimisation du fonctionnement de
I'Etat, les actions de simplification des régleratinhs sont doublement gagnantes : gain pour
I'entreprise, redéploiement pour l'administratidd'est donc cette piste qui doit étre
privilégiée. Bien entendu, cette démarche ne vige @ mettre en cause les objectifs de
sécurité et de préservation de I'environnementells'agit pas de faire systématiquement
moins de réglementation, mais de faire mieux lderégntation pour une meilleure efficacité
de la maison France. En permanence de nouveawsteamt publiés et viennent complexifier
le champ de la réglementation, alors qu'inversent@nsuppression de réglementations
existantes est trés rare.

Garantir une réglementation simple et stable, sang sur-transposition » de la Iégislation
européenne, et rendre obligatoire la consultation & la CNI avec un délai de réponse
raisonnable sur tous les textes francais et europée impactant l'industrie et/ou les

Comités Stratégiques de Filiere.
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Les travaux menés par le groupe de travail « régheation et simplification » ont
notamment conduit & des propositions de simplifbicat sur des projets de textes a enjeux
forts pour les entreprises, ceci complétant leggasus de concertation mis en place par les
administrations concernées (attendre les conclasi@s négociations européennes en cours
pour publier au niveau national le décret relatiflaa toxico-vigilance, obtenir une
meéthodologie pragmatique avant de réglementer dactaisation des déchets, inciter une
démarche européenne pour la déclaration des sabstaanoparticulaires,...). Pour celles qui
ne seraient pas déja mises en ceuvre, ces recommasddoivent étre mises en ceuvre
immédiatement.

Par ailleurs, il convient d’assurer un suivi prédes conditions dans lesquelles les
nouveaux textes font I'objet d'une fiche d'impaégfable telle que demandée par la circulaire
du Premier Ministre du 17 février 2011 relativeagsimplification des normes concernant les
entreprises et les collectivités territoriales.

Enfin, les fiches d'impact recues par le Commissairla simplification nommé en
2011 doivent étre systématiquement communiquées arkes prenantes concernées,
notamment les représentants des secteurs indsistiséls, pour leur permettre de donner un
avis sur ces fiches.
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1.9 Renforcer la compétitivité des entreprises industelles en mettant en
place une fiscalité favorable aux investissement®ut en garantissant
le financement du modele social francais

La désindustrialisation de notre pays et la pedesés parts de marché sont deux
phénomeénes liés, qui se sont accentués au coues adkrniére décennie et préoccupent, a
juste titre, tant les pouvoirs publics que les aig@tions d’employeurs et de salariés. lls
entrainent en effet des pertes d’emplois, notammpealifiés, une baisse de notre potentiel de
croissance et un déficit extérieur qui s’aggravegpessivement.

Il est donc primordial de renforcer la compétitvilobale des entreprises industrielles
francaises : si le renforcement de la compétitivites-prix, largement souligné dans les
propositions précédentes, est essentiel, il esbitapt d’accroitre la rentabilité des entreprises
industrielles en allégeant les prélevements oldigeg tout en préservant le modele social
francais.

Suite aux Etats généraux de lindustrie (octobr@92f@vrier 2010), les ministres
chargés de l'industrie et de I'emploi, ont confidaaConférence nationale de l'industrie la
mission d’approfondir son constat, et de formules gropositions pour pallier les faiblesses
structurelles de la compétitivité des entreprisaadaises. Deux groupes de travail s’y sont
consacrés : la synthése de leurs travaux est eeplams un document complémentaire,
I'encadré ci-dessous reprend la proposition pradeipelative au rééquilibrage de la part des
prélevements sociaux a faire peser sur le cottathait avec celle portée par la fiscalité et qui
fait encore I'objet de divergences au sein desepaites sur les modalités de sa mise en
ceuvre.

Pour les entreprises, il est important de mettre eplace une fiscalité favorisant les
investissements dans I'outil industriel, notamment’acquisition de biens de production,
la recherche et I'innovation, la formation...

Il est proposé d’inciter a I'investissement les PBRIEETI par un taux réduit d’impot
sur les sociétés pour les bénéfices réellemenvesiis et de réduire les possibilités de
contournement d’assujettissement a I'impot sustasétés (1S).

Il est proposé de différencier le taux de I'lS sel@ffectation du résultat. Le taux
d’'imposition peut par exemple étre minoré de plusieoints pour les résultats affectés en
réserves et effectivement réinvestis dans un géddixé.

Pour garantir son efficacité et donner confiance entrepreneurs de I'industrie, cette
mesure doit étre stabilisée sur une Iégislatureptétia et une premiere évaluation réalisée au
bout de trois ans.
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Voir dans un document complémentaire les rappoés droupes de travail « Constatset
« Propositions »

Au sein de ces deux groupe de ftravail, 14 séancesntapermis aux entreprisesux
organisations syndicales (CFDT, CFTC, CEBC), aux experts et aux administrations de débatitoul
d’éléments de constat — projet de rapport préseééCNI dés septembre 2011pdis de proposition:
Des auditions de « grands témoins » ont perdes compléter I'horizon des contributeurs. |
propositions établies respectent un certain nondereprincipes fondateurs, notamment les équili
budgétaires, temporels, sectoriels, ainsi que laiprécité des engagements. Deux mod
macroéconomiquesnb évalué la croissance potentielle et les effetdescommerce extérieur et I'emp
a horizon 2020 dans le scénario le plus favorable, le gain estptisieurs centaines de millie
d’emplois. A contrario, la poursuite de la tendaactuelle seraitin tendanciel décennal de baisse
70 000 emplois directs par an, outre les emplalsits dans les services.

L’avantage salarial francais — quand il existaiay regard notamment de I'Allemagne, s
estompé voire a disparu : en 10 ans, le codt feds la main d’ceuvre du secteur marchand nonaig
a augmenté de 37% en France (26,3€ en 2000 a 88,2810) et de 15% en Allemagne (24,4€ a8(Q
sur la méme période). Par ailleurs, de 1996 a 266Bn Eurostat, le taux de croissance des ¢
sahriaux horaires ont été de +3,3% en France conir@% en Allemagne. Méme s'il ne faut
surévaluer I'importance des colts salariaux dam®hapétitivité allemande, c’est I'évolution des ajes
pesant sur le travail qui explique I'essentiel ds écarts. Toujours selon Eurostat, sur la pérads-
2008, les charges annexes — dont les cotisatianale® patronales constituent la part la plus irgte —
ont augmenté de 39% en France et de 2% en Allemdgrfe, les prélevements obligatoires sus
entreprises représentent en France en 2008 26,4k \ddeur ajoutée, soit le deuxieme plus fort t
d’Europe apres la Suéde, s’expliquant a la foid@aiveau des cotisations sociales employeurscité
dessus et I'existence de diverses taxedesusociétés parfois propres a I'Hexagone (taxdesusalaires
prélevement transport).

Alléger le colt du travail par la mise en place d'm nouveau mode de financement de la protectic
sociale. Créer une cotisation sociale sur la consomation.

Dans les préconisations du groupe de travail «d&itipns », pour améliorer la compétitivité
prix, figurent a titre principal une réduction fer(3 points de PIB) des cotisations sociales enepis
pesant sur les salaires (allocations familialesisatbonsmaladie, versement transports, etc.) , final
par un mix de TVA (+ 2,4 points sur le taux normalévement de 5, points des taux réduits sc
produits de 1ére nécessité), de CSG (hausse tisiplfis importante sur les revenus de remplacest
du patrimoine que sur les salaires) et de taxe surrbssactions financiéres, ainsi que de fisci
environnementale (énergie, contenu carbone). Desrtures pour que l'industrie et les services egp
a la concurrence internationale profitent plus gueportionnellement de ces transferts, tout erard
compatible avec le droit communautaire, ont éténfdées.

Les impacts de différents scenarii ont été chiffrés précisément et permettent de prop
différentes options économiques. Les évaluaties plus favorables chiffrent jusqu’a plus de 660 la
création d’emplois en fonction du mix de recettesigagé, et jusqu’a 85% de supplément de P
engendré a horizon 2015.

Des divergences subsistent au sein des parterssiogsux qui ont exprié leurs positions a
sein du groupe de travail.

h
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2. Des résultats socio-économiques de I'industrie eed filieres
stratégiqgues en France contrastés et marqués par la
conjoncture

Début 2011, les perspectives économiques laissaigrgvoir une reprise de la croissance
avant que, dans le courant de I'été, ne se maeifesie nouvelles perturbations de
I’économie mondiale. Deux chocs exogenes ont friemétour de la croissance.

Le premier résulte de I'envolée des prix des mesi@remieres. Les fortes hausses du prix
du pétrole, liées aux évenements politiques dutgmps arabe, ainsi que des matieres
premieres agricoles sur les marchés mondiaux, fiactant ménages et entreprises, ont
provogqué un ralentissement de l'activité économidiee second choc est lié a la politique
budgétaire restrictive de I'ensemble des pays d@pds suite a I'exacerbation de la crise de
la dette souveraine en Europe durant I'été 201%. pays européens ont mis en place des
politiques de restrictions budgétaires face a lgratfation de leurs comptes publics et a la
menace d’une augmentation des primes de risqugéhéralisation de cette politique a ralenti
la croissance.

Dans ce contexte, de nombreux pays européens onewser leurs previsions de
croissance pour 2011 et 2012. Cela a été le cas lpobrance, qui, pour respecter son
engagement de limitation du déficit, a établi usnpier plan d’économies en aolt puis un
second en novembre 2011.

2.1l a production industrielle

En 2010, en France la production industrielle agagmenté de 4,4 %, aprés le recul de
13,9 % en 2009 et de 3,4 % en 2008.

Au premier trimestre 2011, dans la continuité deniée écoulée, la production
industrielle s’est nettement accrue (+ 2,8 % pppoat au trimestre précédenGraphique 1,
bénéficiant de la vive progression des biens inéeliaires, avec le rebond de I'activité dans le
batiment, et du redressement de la production dessbde consommation. L'activité a
egalement été soutenue en début d’'année par dds e rattrapage a la suite des gréves de
'automne 2010. Cependant, au deuxieme trimesarg@roduction industrielle a Iégerement
reculé (-0,5 %), pénalisée par le repli dans lesdintermédiaires et 'automobile avec la fin
de la prime a la casse. Les signaux d’un ralemties¢ de I'activité mondiale ont commenceé a
se faire jour. En outre, les chaines de productioondiales de certains secteurs, tels
I'automobile, ont été perturbées par la pénurieaaposants consécutive au tremblement de
terre au Japon. Ainsi, au second semestre 20Jtptaiction industrielle a stagné (+ 0,2 %),
la croissance des biens d’investissement compensamcul continu de la production de
biens intermédiaires et d’automobiles, celle des®ide consommation restant stable.

Les fortes turbulences financiéres de I'été 201l dagradé le climat conjoncturel. Les
opinions des industriels sur leurs carnets de camdewm et leurs perspectives personnelles
indiquaient fin 2011 un affaiblissement de I'adivpour le quatriéme trimestre.

Au final, si la croissance de la production indie#ite est forte en 2011 (+ 3,8 % par
rapport & 2010), la croissance réguliere amorcéeralemain de la crise semble s’étre arrétée
al'été 2011.
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Graphique 1. La production industrielle en 2011 pargrands secteurs
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Le taux d'utilisation des capacités de productigm, avait atteint son niveau le plus bas au
premier trimestre 2009 (71,3 %sraphique 2, au plus fort de la crise, s’est ensuite lentedmen
redressé. Néanmoins, il a suivi les fluctuationtad@oduction : aprés avoir culminé a 83,4 %
au premier trimestre 2011, il est redescendu a®@2an deuxieme trimestre pour « terminer »
a 82,2 % au quatrieme. Il demeurait ainsi toujonférieur a sa moyenne de longue période
(85 %). Les capacités excédentaires de productianitent guére les entreprises a investir,
compte tenu des perspectives d’évolution de la ddmaglobale et étrangere.

Graphique 2. Le taux d'utilisation des capacités deroduction
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2.2.Les prix de la production

2.2.1.Les hausses des prix des produits pétroliers et demtieres
premieres ...

Au premier trimestre 2011, I'euro a continué sodressement par rapport au dollar
(Graphique 3, dans la continuité du second semestre 2010alt atteint un point bas en juin
2010. Toutefois, il s’est stabilisé au deuxiemméstre 2011 avant de commencer a reculer
au milieu de I'été sous l'effet de la crise degatesouveraines. Le cours de 'euro a ensuite
baissé jusqu’en fin d’année.

L’effet positif de la baisse de la monnaie europmé&esur les exportations francgaises a
cependant été contrebalancé par le renchérisseteipetrole et des matieéres premieres
agricoles. La facture énergétique en euros s'estrdie pour la France, le cours du baril de
pétrole ayant poursuivi sa rapide ascension (1@5dhril en moyenne au premier trimestre et
118 $ le baril au deuxieme trimestre). Malgré utabifisation du prix du pétrole au second
semestre au alentour de 112 $ le baril, la factnergétique ne s’est que peu allégée du fait
de la baisse de I'euro face au dollar.

Apres une forte croissance en début d'année 20716(% en moyenne trimestrielle),
I'indice des prix en euros des matiéres premieges-mdustrielles a reculé (6,6 %). L'indice
a ensuite marqué un palier au troisieme trimestig0(%), avant de chuter en octobre et en
novembre. Par ailleurs, les prix des matieres pgragniindustrielles ont enregistré de fortes
baisses aprées I'été 2011 du fait des perspectesaissance plus sombres.

Graphique 3. Les cours mondiaux du pétrole et des atieres premiéres
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2.2.2.... ont induit une forte hausse des prix a la produ@bn en début
d’année
Les prix de production de I'ensemble de lindustfiancaise ont recommencé a
augmenter en 201@¢aphique 4. Cette hausse est allée crescendo au premiegstiien2011
(+ 2,6 %, aprés + 1,3 % au trimestre précédeni)otws du fait de I'énergie. Aprés ces fortes
hausses, les prix de production de I'ensembleirtdustrie se sont stabilisés (+ 0,2 %) aux
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troisieme et quatrieme trimestres, avec la staitia du prix de I'énergie. Au total, les prix a
la production ont augmenté de 5,1 % en 2011 pgora@a 2010, cette augmentation reflétant
surtout celle des biens intermédiaires (+ 6,1 %).

Graphique 4. Evolution des prix de production dand’industrie
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2.3.Les échanges de produits manufacturés

En 2011, le déficit cumulé des échanges de produdisufacturés a atteint 42,2 milliards
d’euros. Sur la méme période de 2010, le défidétast « limité » a 32,0 milliards d’euros
(Graphiques » Au cours du seul premier semestre 2011, le illé@ianufacturier s’est creusé
de pres de 25 milliards d’euros. Une telle dététion peut sembler paradoxale, dans le
contexte de rebond de l'activité de la premiéeretidale I'année. Mais c’est précisément le
regain d’activité qui a augmenté les importatiadmt la valeur s’est fortement accrue du fait
de la hausse des prix des matiéres premiéresel 'efrime a la casse » pour I'automobile a
pu également jouer. Bien que les exportations dmEmeficié des hausses des prix des
produits pétroliers raffinés et des biens interraigds, ainsi que de la bonne tenue des ventes
de produits agroalimentaires et d’automobiles, leissance au premier semestre n'a pas
permis de stabiliser le solde des échanges extgrari produits manufacturés. La seconde
partie de 'année a été moins défavorable. Auitrnis trimestre 2011, bénéficiant du repli de
la monnaie européenne face au dollar, le déficihufecturier s’est réduit (- 10,5 milliards
d’euros, apres - 12,1 milliards au trimestre préoédpuis au quatrieme plus encore (- 7,5
milliards d’euros). Le développement des échangdavantage bénéficié aux exportations
gu’'aux importations. Les exportations ont en efféhéficié de I'accélération de la demande
mondiale adressée a la France ; en particuliartiVigé au Japon a redémarré aprés le séisme
du 11 mars. Les ventes a I'étranger de tous lesdgrpostes — biens intermédiaires, biens de
consommation, biens d’'investissement et automebdent en croissance. Fin 2011, I'euro est
passé sous la barre de 1,28 dollar, perdant preég5d&b de sa valeur en deux mois. La
monnaie européenne n'avait plus atteint ce niveapuid septembre 2010. Pour les
exportateurs européens, la glissade de I'euro mstbonne nouvelle, car elle renforce leur
compeétitivité.
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Au final, les exportations ont augmenté de 7,6 dmegenne en 2011 par rapport a 2010.
Mais, concomitamment, les importations ont augmeites encore de 9,6 %. Par grands
catégories de produits, ce sont les échanges des higermédiaires et de biens de
consommation durable qui ont le plus contribué éficd du solde : plus de 14 milliards
d’euros chacun en 2011. Le solde de I'automobistségalement de nouveau dégradé, de
plus de 5 milliards d’euros.

Graphique 5a. Les exportations de produits manufactrés
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Par zone de destination des échanges, il apparait'gnion Européenne représente
61 % des exportations de produits manufacturésodd 2t 62 % des importations. Pres de
80 % du déficit manufacturier est imputable auxadges avec I'UE. Cette part est en

progression par rapport a 2010 (73 %).
Graphique 5b. Les importations de produits manufaatirés
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Graphique 5c. Le solde des échanges extérieurs d®guits manufacturés
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2.4.L’emploi industriel

Depuis 2000, le recul de I'emploi dans l'industraissi bien direct qu’'en prenant en
compte l'intérim, est régulier. Les raisons sontrages : externalisation, gains de productivité
et délocalisations. Toutefois, avec la crise, @ulrg’est fortement accentué. C’est d’abord
lintérim qui a été affecté par la crise, les enmpldirects résistant mieux dans un premier
temps. Ainsi, alors que la baisse de I'emploi y pdmintérim a accéléré des la mi-2008,
I'emploi direct n'a été affecté qu’au dernier tristie Graphique . Ensuite, avec la reprise
progressive de I'activité industrielle a partir ldemi-2009, 'emploi direct s’est stabilisé fin
2010. Il reste stable depuis avec un léger ressadebut 2011. La reprise de I'intérim a été
beaucoup plus forte et précoce des la fin 2009stCée qui a permis depuis lors une
stabilisation globale de I'emploi (direct et intéji

Graphique 6. Effectifs salariés de I'industrie mantgacturiéere
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Sur les douze derniers mois (du quatrieme trimeXdd) au troisieme trimestre 2011),
'emploi industriel total a gagné 12 000 salariésO(3 %), dont 11 000 du seul fait de
'emploi intérimaire. Quelques activités industiésl affichent un bilan positif en termes
d’emploi : les industries extractives, I'énergieal, la gestion des déchets et la dépollution
(+ 6 500 salariés soit + 1,8 %), mais aussi lai¢éakion de matériels de transports (+ 6 000
salariés soit + 1,6 %) et a degré moindre l'indasthimique et la fabrication de machines.
D’autres secteurs industriels continuent de ped#r® emplois, en particulier le secteur du
travail et des industries du papier et de I'impriég- 4 400) ainsi que celui de la fabrication
des produits informatiques et électroniques (- @, 30it - 1,6 %).

2.5Les salaires et les codts salariaux

2.5.1.Avec le retour d’'une légere inflation, les salairesnt été
revalorises

En 2011, le salaire mensuel de base (SMB) de liehke des salariés de I'industrie a
augmenté de 2,4 % (entre le troisieme trimestrel 2Z01e troisieme trimestre 2010) apres les
faibles progressions enregistrées en 2009 et 201(8(% et + 1,9 %)Tableau ).

Le ralentissement des salaires est une évolutgigue en période de crise : la montée du
chémage et la baisse des tensions sur le march@adail amoindrissent le pouvoir de
négociation des salariés. De méme, la baisse geotductivité du travail générée par des
ajustements différés des effectifs aux baissediditcne plaide pas pour des coups de pouce
salariaux.

Mais, en 2011, aprés la faible progression des @itex consommation en 2009 (+ 0,9 %)
et 2010 (+ 1,8 %), le retour d’'une Iégeére inflatarfavorisé la hausse des salaires du fait
notamment des mécanismes d’indexation des saldtesparticulier, la revalorisation du
SMIC a été de + 1,6 % au premier janvier 2011 apred % au premier janvier 2010. Celle-
ci s’est transmise aux tranches de salaires supése

Tableau 1. Les salaires dans I'industrie manufactuére
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Salaire horaire de base des ouvriers2,7 2,9 2,8 2,7 3,2 1,9 1,8 2,5%

Salaire mensuel de base

Quvriers 2,7 2,9 2,8 2,7 3,2 1,8 1,8 2,5%
Employés 2,6 2,7 2,6 25 3,2 1,7 1,9 2,3*
Professions intermédiaires 2,5 2,6 2,7 2,6 3,1 1,9 1,9 2,4%
Cadres 2,3 2,3 2,5 25 2,9 1,9 1,9 2,3*
Ensemble des salariés 2,6 2,7 2,7 2,6 3,2 1,8 1,9 2,4*
Salaire net moyen par téte 3,7 3,2 2,3 3,4 3,1 0,7 3,3 2,9%*
Indice général des prix 2,1 15 15 2,5 1,0 0,9 1,8 25

Champ pour les salaires de base : établissemerit8 delariés ou plus
Source : Insee — Dads, Dares — enquéte Acemo, ACOSS

* . il s'agit du glissement de T3 2010 a T3 2011
**: comptes trimestriels Insee : acquis au T3 2011
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2.5.2.une légere hausse des codts salariaux unitaires 2011 a fait
suite a la baisse liée a la crise

Durant la crise, la hausse des colts salariauxitgst Graphique T avait été sensible du
fait de la chute de la production industrielle. &ffet, alors que les salaires continuaient de
progresser, les réductions d’effectifs ont été dendre ampleur que celles de la production.

L’amélioration de la conjoncture économique apeegrise a permis un repli des codlts
salariaux unitaires. En effet, la reprise de I\atdi industrielle a induit un phénomene de
rattrapage important de la productivité du travstiitout apres des baisses d’effectifs qui, a
partir de mi-2009, ont concerné les emplois diregtsnon plus seulement les postes
d’intérimaires. Cette augmentation de la produtgivu travail, conjuguée a une stabilité du
salaire moyen par téte a entrainé une baisse des salariaux unitaires dans l'industrie
manufacturiére de - 3,2 % en 2010. Sur les doum@ais mois, du troisieme trimestre 2010
au troisieme trimestre 2011, le rattrapage de dalywtivité du travail a fléchit (+ 2,4 %) ce
qui, avec la hausse des salaires, a conduit aageed hausse des colts salariaux unitaires
(+ 1 %).

Graphique 7. Evolution des codts salariaux unitaire dans l'industrie manufacturiére
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2.6.Les investissements corporels et en R&D

2.6.1.Les investissements corporels, un peu moins dynanoies que
prévu en 2011

En début d’année 2011, I'investissement des emnsepravait retrouvé une certaine
vigueur, avec le desserrement des conditions dditct&ameélioration des perspectives de
demande et la nécessaire adaptation de l'appareduptif, repoussée pendant les deux
années précédentes. Les industriels anticipaieots alin net redressement de leurs
investissements (+ 14 % par rapport a 2010).

Mais, en octobre 2011, les chefs d’entreprises strablles ont revu nettement a la
baisse (trois points) leurs prévisions recueiléaguillet 2011, en raison du fléechissement des
perspectives économiques. En janvier 2012, ilstimegent plus qu'a + 10 % la croissance de
leurs investissements corporels en 20@&daphique 3.
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Graphique 8. Evolution de l'investissement en valewans l'industrie manufacturiére

Source : Insee, enquéte su
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Cette croissance des dépenses d’équipement atd#agoétenue en 2011 dans les

secteurs des autres industries (+ 13
papier, la fabrication de produits en

%), tels’ quustrie chimique, le travail du bois et du
caoutcholastimues et autres produits minéraux non

métalliques ainsi que la métallurgi@r@phique 9. En revanche, dans le secteur automobile,
l'investissement aurait reculé de 1 %.

Graphique 9. Taux de croissance annuels de l'invéssement en valeur selon le secteur d'activité
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Pour 2012, les industriels anticipent des dépeds=giipement moins dynamiques :
+ 7 % par rapport a 2011. Les motivations d’'invessment des industriels ne semblent pas

avoir été modifiées par la crise :

elles resteas tstables dans par rapport aux années

antérieures, la part des investissements destinésnauvellement des équipements (28 % en

2011), devant la modernisation et la

rationalisaties équipements (23 %).
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2.6.2.Le CIR a amorti I'impact de la crise sur I'effort de R&D des
entreprises

En dépit de la crise économique et financiereglgseprises ont poursuivi leur effort
de recherche. En 2009, la dépense intérieure dthendte et développement des entreprises
(DIRDE) implantées sur le territoire national s’&sablie & 26,3 milliards d’euros, soit une
croissance de 1,8 % en volume aprés + 1,5 % en. J@QRefois, les dépenses destinées aux
branches industrielles ont stagné. En 2010, la MR@Mogresserait plus modestement
(+ 0,5 % en volume) et atteindrait 26,7 milliardsuttos.

La répartition de la DIRDE dans les principalesnibtees de recherch&yaphique 10
témoigne d’'une concentration importante. Trois bh@s regroupent en effet pres de 40 %
des dépenses de recherche :

- I'industrie automobile, 16 % de la DIRDE en 2009, demeure la premieredhermle
recherche, méme si la DIRDE vy a fléchi de 2,6 %W@ome ;

- I'industrie pharmaceutiqueegroupe 13 % de la DIRDE et se maintient a la o
place ;

- la construction aéronautique et spatiatpii concentre 10 % de la DIRDE, a réduit ces
dépenses de 7 % en volume en 2009.

Graphique 10. Principales branches portant I'effortde R&D
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Cette constance de I'effort d’'investissement ddégeprises est appréciable car les dépenses
de recherche des entreprises sont habituellen@npto-cycliques. Le CIR n’y est sans doute
pas étranger.

En pleine crise économique, le CIR, simplifié etpéifie¢ en 2008, a été un outil qui a
fortement contribué a amortir la diminution de lépdnse de R&D des entreprises et la
délocalisation des centres de R&D. tableau 2 présente la distribution sectorielle des
dépenses déclarées par les entreprises et du mdet@iR correspondant pour I'année 2009.
Les deux premiéeres colonnes sont directement issieéss déclarations de CIR : elles
comptabilisent donc une part important de CIR dansecteur des « holdings » du fait des
groupes fiscalement intégrés (la holding recoibtalité du CIR des filiales qui effectuent la
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R&D). De méme, certaines filiales spécialisées eéDRsont classées dans le secteur

d’activité « Services de R&D », ce qui minore, aecane fois, les dépenses des secteurs
auxquels appartiennent réellement ces groupesdées dernieres colonnes présentent les
chiffres du CIR apres correction de ces deux effets

Tableau 2. Distribution des dépenses déclarées at €IR par activité en 2009 (en %)

Distribution selon la distribution apres réaffectation
classification des déclarations | des secteurs holdings et R&D

. dépenses CIR depenses CIR
activité déclarées déclarées
industrie manufacturiere 59,4 66,2 70,1 65,7
pharmacie, parfumerie, produits entretien 6,5 3 15,7 13,1
industrie électrique et électronique 14,7 7,5 16 17,2
industrie automobile 10,2 5,5 10,4 6,7
construction navale, aéronautique et ferro, 7.2 34 74 6,5
chimie, caoutchouc, plastigues 4,8 3,4 53 58
industrie mécanique 34 2,2 3,6 4,1
textile, habillement, cuir 25 1,7 25 2,6
autres industries manufacturiéres 7 4,6 9,1 9,7
gestion des holdings industriels * 3 34,9 0,0 0,0
senvices 39,5 33,3 28,1 32,3
Coseil et assiatance en informatique 9,6 9,2 9,6 11,3
servcies d'architecture et d'ingéniérie 7,3 4,3 8,3 9,3
services de télécommunications 1,3 1,2 1,3 1,2
servcies bancaires et d'assurances 1,2 2,9 1,2 14
recherche et développement 13,2 4,6 0,4 0,5
autres services 6,9 11,1 7,3 8,8
autres secteurs 1,1 0,5 1,9 2,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : Rapport PME d’OSEO, édition 2011. Base G&@hi 2011, MESR-DGRI-C1.

* Pour les groupes fiscalement intégrés, la holdiegoit la totalité du CIR des filiales qui effeatiéa R&D et remplissent
une déclaration. Les groupes concernés et qui somiptabilisés sur cette ligne appartiennent essietnent au secteur
manufacturier (automobile, pharmacie...).

** « Agriculture, sylviculture et péche », « Batimet travaux publics » et activité non indiquégd (%).

L’industrie manufacturiere a bénéficié des deurstidu CIR en 2009. Les deux premiers
secteurs restent, de loin, la pharmacie et I'indkigtiectrique et électronique, loin devant le
secteur de l'automobile.
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2.7 Les résultats des entreprises industrielles

2.7.1.Le taux de marge des entreprises industrielles seredressé en
2010

En 2010, apres deux exercices difficiles en 2008060, la reprise a été soutenue dans
'industrie manufacturiere : alors que thiffre d’affaires de I'ensemble des entreprises a
augmenté de 5,3 %Tébleau 3, celui des entreprises de lindustrie manufaetari a
progressé de 8,9 %, permettant de combler partielé la contraction de I'activité en 2009.
Il est vrai que cette contraction avait été plusefalans I'industrie, avec un recul de 14,0 %
du chiffre d’affaires contre - 8,4 % pour I'ensemlules entreprises. La reprise de l'activité
dans lindustrie est nettement moins marquée pear RME, leur chiffre d’affaires ne
s’accroissant que de 3,2 % en 2010.

La reprise a été soutenue par les exportations :2@H0, le chiffre d’affaires a
I'exportation des entreprises de l'industrie maoctifgere a augmenté de 10 % (contre 9 %
pour I'ensemble du chiffre d’affaires de ces enisgs), de sorte que letaux d’exportation
a progressé, passant de 33,5 % a 34,3 % entre@®10. Ce soutien de I'activité par les
exportations explique le moindre dynamisme des PM&jt le taux d’exportation est
beaucoup plus faible.

La valeur ajoutéedes entreprises de I'industrie manufacturiére ag@sse a un rythme
équivalent a celui du chiffre d’affaires, mais lacere, la progression a été moins marquée
pour les PME. En effet, les achats de marchandetede matiéres premiéres se sont
accompagnés d'un déstockage de la production aatéri Ainsi, les consommations
intermédiaires ont été limitées.

Tableau 3. Les résultats des entreprises industrieks

en % industrie manufacturiéere ensemble des entreprse
2009 2010 2009 2010
Variation du chiffre d'affaire (CA) -14 89 -8,4 53
dont PME -10,] 3.8 -6,8 32
Variation du CA a l'export -12|9 10,3 -12,3 0,6
dont PME 9,5 10,6
Tauxd'export 33,8 34,2 17,8 18,p
dont PME 10,0 19,3
Variation de la valeur ajoutée -8,6 0,3 14,3 54
dont PME -9,4 3.9 -4.4 33
Variation des charges de personnel -2,0 1,3 -0,7 2,8
dont PME 2,3 3,0
Variation de 'EBE -31,9 52{9 -13,1 16,6
dont PME 15,8 7,5

Champ : Entreprises de 'industrie manufacturieréfidies au sens de la LME, ayant remis leur bilar2@09 et en 2010

Note de lecture : les calculs de variation des tablesont effectués sur un échantillon d’entreprig@sentes sur les deux
exercices 2008 et 2009 (population cylindrée) n@&st pas le cas des ratios présentés dans leshgraps, calculés chaque
année avec I'ensemble des bilans disponibles

Source : Direction des Entreprises — Base FIBEN néa&s disponibles début novembre 2011

La réactivité des entreprises de I'industrie maciwfidere pendant la crise leur a procuré
des gains de productivité dont elles ont tiré aag@mten 2010 en limitant la hausse des charges
de personnel (+1,3 % contre + 2,8 % pour I'ensentdds entreprises), notamment par le
recours a l'intérim. Combinée a la baisse des i@t la production liée a la fin de la taxe
professionnelle, la maitrise des colts a permisfome hausse (+ 52,9 %) deXcédent brut
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d’exploitation (EBE) et, partant, daaux de marge Celui-ci s’est accru de huit points,
atteignant 25,3 %. Pour les PME, I'accroissemeataté que de deux points, le taux de marge
repassant au dessus de 21@taphique 11a

2.7.2.Les performances des PME industrielles s’améliorennais
restent fragiles

Si les indicateurs de performance des PME de [8tritei manufacturiere se sont
améliorés, la question de leur niveau a long tederaeure. Ces performances ne reflétent
gu’'un rétablissement aprés a la crise. Le taux @eyendes PME de l'industrie manufacturiere
a, en effet, décroché depuis les années 2000 giangent pas a rattraper son niveau
historigue. De méme, leuentabilité économique neti®est redressée en 2010, mais reste
loin du niveau de prés de 10 % atteint & la fin @®sees quatre-vingt-dixG¢aphique 11h
La rentabilité financiere nettequi a davantage augmenté, semble avoir béné&diti@010
d’'un effet de levier lié au faible colt de I'endettent. Celui s’est d’ailleurs sensiblement
accru en 2010 pour les PME de lindustrie manufaete (+ 5,0 % contre + 1,5 % pour
'ensemble des PME).

Graphique 11. Performances des PME industrielles e010
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Source : Banque de France, direction des entrepfribase FIBEN, ao(t 2011.
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2.7.3.La situation de trésorerie s’est fortement dégradéau second
semestre 2011

Encore favorable au début de 2011, la situatiotr@sorerie dans l'industrie était jugée
difficile par les industriels au second semestes tésultats d’exploitation avaient fortement
baissé, bien que toujours jugés a un niveau cotena

C’est surtout sur I'évolution des conditions duaficement de I'activité que les évolutions
futures paraissent les plus préoccupantes. Lesengayees sur les crédits bancaires se sont
accentuées. L'enquéte de décembre 2011 de Coedrlexaupres des trésoriers des grandes
entreprises francaises révele une nette dégradaddideur opinion sur les conditions de crédit.
Les recherches de financement sont jugées quasemest difficiles qu’a la fin de I'année
2008.

2.8. La situation des filieres industrielles

Les Etats Généraux de I'Industrie, en engageargrieuveau industriel de la France
par l'adhésion et la mobilisation de tous les paies socio-économiques, ont — entre
autres — revalorisé la notion de filiere industeielavec la volonté de mieux localiser en
France une part significative des chaines de vak¥améliorer, notamment, les relations
entre donneurs d’ordres et sous-traitants, et d@efodes ambitions et une visibilité de long
terme la ou elle faisait par trop défaut. Depuwsistles discours de politique industrielle font
leur place aux filieres, au-dela des autres aspat® politique industrielle forte.

L’ensemble des douze comités stratégiques dedfiligis en place pour conduire les
réflexions sur les filieres identifiees comme ptaires ont fait le constat de la nécessité de
travailler plus étroitement entre secteurs pourefdaice aux nombreux défis auxquels les
filieres sont confrontées et tirer parti des oppaitEs qui s'ouvrent en termes de nouveaux
marchés. Si elle doit permettre de gagner en cativitét I'organisation en filiere vise aussi
a éetablir de facon durable et concertée des raRg@agnant-gagnant entre donneurs d’ordre et
sous-traitants. La structuration en filieres « rhésc» permet aussi de créer, chaque fois que
possible, les conditions d’une mutualisation de emsyinterentreprises sur certains domaines.

Sont présentés ci-dessous quelques données etné&égameraux sur les différentes
filieres représentées par les comités stratégiduesroisieme chapitre de ce rapport n'a pas
vocation a reprendre I'exhaustivité des travauxchigcun des comités stratégiques de filiere,
mais s’attachera cependant a en proposer une sgntmdtamment sous la forme de
propositions opérationnelles.
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La situation de I'industrie aéronautique

Le secteur aéronautique francais constitue pautld'strie une activité stratégique, tant
par son importance économique (36,8 milliards disutle chiffre d’affaires), que par ses
retombées, et a certains égards son caractere ld@ahploie plus de 250 000 personnes
(emplois directs et indirects) et s’inscrit dansnoi@rché mondial qui devrait atteindre quelque
3 200 milliards d’euros entre 2010 et 2029. L'inesaéronautique est la premiére industrie
exportatrice, et a représenté pres de 11% des tetipos francaises en 2010 (excédent
commercial de 18 milliards d’euros en 2010).

FAIBLESSES

FORCES

Le manque d’'ETI
Le financement des cycles longs chez les PME

Une forte intensité de R&D mobilisée par |
entreprises
La premiére industrie exportatrice

MENACES

L’arrivée de nouveaux acteurs mondiaux (Bré
Russie, Chine)

La disponibilité de la main d'ceuvre qualifiée
Les besoins de financement long terme dg
filiere
Une mutation organisationnelle qui nest g
totalement achevée
La capacité a soutenir I'important pic de caden
annonce

L’attractivité des métiers moins qualifiés

OPPORTUNITES
sH, L'attractivité des métiers plus qualifiés
La rupture technologique imposée par des en
environnementaux et les demandes des clien
termes de codts d’exploitation
La croissance trés forte de la demande

eux
S en

La situation de l'industrie automobile

L’industrie automobile représente 220 000 emplois~eance en 2010, pour plus de
2 300 000 emplois induits (y compris industrie aubbile). C’est une industrie qui a exporté
pour pres de 40 milliards d’euros en 2010, maig drbalance commerciale est désormais
négative (pres de 43 milliards d’euros d'importai@ans le méme temps).

FAIBLESSES

FORCES

Une forte dépendance de la filiere francaise
marché européen et un tissu de PME fragiles
Une faiblesse des constructeurs nationaux su
« véhicules haut de gamme »

Des colts de production élevés et un dialo
social difficile

Des surcapacités au niveau européen

Des stratégies mondiales de concurrence int
entre sites

Les centres de décision des constructeurs @
filiere véhicules lourds sont situés hors de Fra

au Une forte capacité d’'innovation

La présence de grands organismes publics
I les recherche, de nombreux laboratoires publics
un ensemble de pbles de compétitivité

internationale

Le positionnement des constructeurs sur
brne véhicules « décarbonés »

La position de «leaders» des constructg
e la Renault et PSA sur les VUL, avec les premi¢
nce places du marché européen

de
, et

gee Des constructeurs et équipementiers de taille

les

urs
res

MENACES

OPPORTUNITES

Des perspectives a la baisse en 2012 en Eu
qui favorisent la « guerre des prix », et pésent
les marges ;

ope, L'accord européen au conseil compétitivité
su mai 2010 qui entérine la volonté de travailler
les véhicules décarbonés, accord renforcé lor

de
sur
5 du

Le marché francais, aprés 3 exerci

res sommet US/UE de fin novembre 2011
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exceptionnels, devrait connaitre un recul sens
en 2012 ;
Des inquiétudes sur l'offre de financemer
alors que 2/3 sont vendus a crédit ;

Des hausses de matiéres premiéres, difficilg
répercuter au sein de la filiere et jusqu
consommateur final ;

Un marché européen poids lourds qui

iBle Une filiere véhicules

occupant une part de marché importante

ts, France

* Un marché mondial en forte croissance

$ a Une démarche de structuration de la filiére,

au est engagée, et des outils collectifs, notamme
FMEA, mais aussi les POles de compétitivité

se

contracte ;

rang 2 et plus ».

les ARIA qui permettent d‘accompagner leg

lourds trés présente,

en

qui
nt le
et
«

La situation de I'industrie des biens de consommadn

Les industries de biens de consommation corresponaeun périmetre large et
diversifié de 61 branches d’activité regroupantdgaipements de la personne, I'équipement
de la maison, les produits de loisirs et les emabab. Les entreprises du secteur, au nombre
de 21 000, représentent un chiffre d’affaires de7 5milliards d’euros en 2009. Elles
emploient 455 000 personnes.

FAIBLESSES

FORCES

Un tissu de PME fragile
Les difficultés de financement des proj
innovants et un moindre recours au design
dans les pays concurrents

Des relations déséquilibrées
distributeurs

La faible attractivité des métiers

avec

» L'appartenance a [I'histoire et au patrimoi
ots  culturel frangais
gue Des marques, une image et une créati
reconnues en France et dans le monde
les Des leaders mondiaux
» Des savoir-faire d’excellence

ne

Vvité

MENACES

OPPORTUNITES

Un secteur caractérisé par de nombret
industries de main-d’ceuvre, concurrencées
les pays a bas salaires

Une exposition croissante aux contrefagons
La hausse des matiéres premiéres

ses Des stratégies de relocalisation d'activités
par production

de

+ Des marchés internationaux accessibles par la

création et I'innovation
* Les nouvelles tendances de consommation

La situation de l'industrie de la chimi

e et des matriaux

Les entreprises, qui relévent du champ des quéthérdtions professionnelles autour
duquel ce comité stratégique est organisé, géenenmengrand nombre d’emplois tant de
maniére directe (de l'ordre de 350 000) qu'indiee¢estimés a environ 1 million), sans
compter ceux existants au sein des branches raliementent, et réalisent un chiffre
d’affaires important autour de 120 milliards d’esi(@ntre 20 % et 60 % d’export).

FAIBLESSES

FORCES

Compétitivité insuffisante (colt et non codt)

Taille sous-critique et dispersion des sites

industriels
Faible nombre d'ETI

Manque de grands leaders francais clairement

identifiés
Image insuffisamment valorisée
Faible attractivité des métiers

filiere, malgré des évolutions récentes

Manque de cohésion entre les acteurs dT

» Certains secteurs en position dominante (chimie :

2° rang européen,”$ang mondial)

» Malllon essentiel de la chaine industrielle

 Une énergie d'origine nucléaire sécurisée €

colt raisonnable

» Compétences et personnel qualifié

e Capacité d'innovation et densité de prése
R&D publique/privée

*la Savoir-faire  scientifique et technologiq

(présence de leaders technologiques)

t a

nce

ne
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Faiblesse des aides
investissements industriels

publiques g

X  PME agiles et innovantes sur tout le territoire

MENACES

OPPORTUNITES

Affaiblissement des secteurs clients en Franc
en Europe

Une forte exposition aux risques liés a la rarét
la disponibilité et au colt des matieres premie
Accroissement  constant du poids @
réglementations (en France et en Europe) et
application parfois drastique du principe
précaution

eset Une filiere qui répond aux enjeux sociétaux
21éme siécle (Energie, Alimentation,
Mobilité, Urbanisation ...)
Nouveaux marchés porteurs : recyclage, prod
bio-sourcés (France *lproducteur de matiérg
agricoles en Europe), matériaux innovants...
Prise de conscience du caractére structurant
filiere pour la réindustrialisation et I'économ
verte
e Création et/ou mise en place de plateforn
industrielles et de clusters

é,
es
es
une
de

» Forte demande dans les zones émergentes

de

Eau,

uits
S

de la
ie

nes

La situation de l'industrie ferroviaire

L’industrie ferroviaire, de par ses compétence$nelogiques et son rayonnement
international, et apres une année 2010 exceptieneal termes de chiffre d’affaires, est
placée - aprés celles de la Chine et de I'Allemagiens les trois premiéres mondiales : elle
représente un chiffre d’affaires de 4,1 milliardsudos pour 21 000 emplois (hors activités
SNCF et RFF).

FAIBLESSES

FORCES

Le manque d’ETI et la fragilité du tissu de PME
Une coopération industrielle qui peut &
renforcée

Une mauvaise maitrise des délais de livraison
Des difficultés a fiabiliser les matériels avanirle
mise en service

e Des dynamiques respectives et successive
re TGV, TER et Tramway sur le marché national
+ La maitrise des compétences techniques
'ensemble des segments

La présence de champions nationaux, lea
mondiaux dans le matériel roulant,
signalisation ou l'infrastructure

h o

5 du

sur

ders
la

MENACES

OPPORTUNITES

La montée en puissance spectaculaire de la C
L’agressivité croissante sur le marché mondia
pays asiatiques

Les graves incertitudes sur le financement
programmes structurants

L’endettement accéléré du systeme ferroviaire

francais

htne La volonté politique forte de soutien
de linnovation

» La volonté politique forte de mettre en ceuvre
des grands projets structurants

* Un marché mondial avec un taux de croissa
annuelle supérieure au taux de croissance du
mondial

e La régénération du réseau en ceuvre depuis

a

des

nce
PIB

5 les

années 1970

La situation de 'industrie navale

L’industrie navale, pour les marines marchandejéfense, de péche ou de recherche,
et pour la navigation fluviale, représente en FeaBanilliards d’euros de chiffre d’affaire et
40 000 emplois. Cet ensemble se situe au sixiéme rang mondiguetleuxiéme rang
européen du marché global civil et militaire. Lésuatiers francais se sont spécialisés dans la

15 industrie parapétroliére et paragaziere offshianalgré le peu de ressources pétrolieres frarggimese 9,4
GE£ et 29 000 emplois, ce qui la place &lffang mondial.
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construction des unités les plus complexes (fodkeur ajoutée) : paquebots, navires a
passagers, et navires militaires. Ce savoir-faieat paussi s’appliquer aux domaines de
I'offshore, en particulier les énergies marinesorerelables, et du nautisme.

FAIBLESSES

FORCES

Une image d’'une industrie déclinante .
Une réglementation administrative ne tenant jpas
suffisamment compte des spécificités
Une filiere industrielle encore insuffisamment
structurée

Des technologies innovantes et des sous filieres

trés performantes (matériaux, électrotechnid
électronique)

Des leaders mondiaux dans des domal
d’excellence

Une présence forte sur des segments a h
valeur ajoutée

Des marchés a I'export importants

MENACES OPPORTUNITES
e Des distorsions de marché au nivdau Les nouvelles réglementations internationales
international » Larecherche de nouvelles sources d’'énergie

Un déséquilibre entre les différents acteurs deela
filiere
Une attractivité moindre pour les jeunes

L'exploitation des océans

ue,

nes

aute

La situation des éco-industries

II'y a aujourd’hui consensus autour de la définitides éco-industries, définition

adoptée par 'OCDE et EUROSTAT : « les entreprigesproduisent des biens et services
servant & mesurer, prévenir, limiter, réduire, igerrles atteintes a I'environnement ». Avec
les « activités périphériques favorables a la ptae de I'environnement ou a la gestion des
ressources naturelles », on compte pres d’un mili@mplois en 2008, auxquels s’ajoutent
146 000 emplois pour le batiment a faible impacstr@mnemental soit un total de 1,1 million

d’emplois pour la filiére.

FAIBLESSES FORCES

e Une faible pénétration des marchés vers| da Une présence significative en Europe de I'oyest
Russie, I'Asie, 'Amérique du Nord et du Sud,|et et en Afrique du Nord
méme I'Europe de I'Est. * Un modéle francais de gestion déléguée qui s'est

exporté, une activitté export de la filiere
importante.

MENACES OPPORTUNITES

« Une compétition mondiale exacerbée depuis une Une mobilisation importante de nombreux
décennie autour de la croissance verte acteurs, notamment locaux (régions,

« Des acteurs puissants ayant fait de cette activit¢ départements, villes, ONG, syndicats |de
un axe majeur de leur stratégie (de salariés), mais aussi institutionnels
développement : Allemagne, Corée du sud| da La structuration récente de [Il'appareil expprt
Chine, USA, Brésil, Inde, Europe du nord francais

» Le fort potentiel de croissance de ces marchés au
plan international

e Sur le marché francais, le potentiel |de
développement et d'emploi conforté par la mise

en ceuvre du Grenelle de I'environnement

La situation de l'industrie agroalimentaire
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Premiére industrie francaise et deuxieme indusétigoalimentaire européenne,
derriere I'Allemagne, avec pres de 15 % du chifft&faires européen et 10 % de I'effectif,
l'industrie agroalimentaire représente 143 milleleuros de chiffre d’affaires en 2010 et
prés de 477 000 emplois. Elle est le deuxieme ibwteur a la balance commerciale
francaise.

FAIBLESSES FORCES

« Une image négative auprés du consommatelireet De grands champions reconnus
des médias internationalement

e Un secteur jugé peu attractif (notamment par{les Un r6le majeur dans ['aménagement |(du
jeunes) territoire:  70% des produits alimentairgs

« Une concentration aval trés forte distordant|les consommés en France sont produits sur place.
relations et des politiques de prix toujours plus Des valeurs alimentaires francaises et un sayoir-
basses faire reconnu avec une diversité des produits et
un art culinaire de premier ordre

» Des marques fortes porteuses d’innovations jaux
cbtés de produits traditionnels

MENACES OPPORTUNITES

« Un secteur devenu variable d’ajustement dansela Les besoins alimentaires d'une population
consommation des ménages mondiale en croissance tres forte

e La volatilité des matieres premiéres agricoles L'évolution des modes de consommation,
d’'une ampleur beaucoup plus forte notamment dans les pays développés (cirquits

» Une innovation plus risquée que dans d’autres courts, développement durable, ...)
secteurs du fait de I'impossibilité de protéger |les
recettes

La situation de I'industrie des technologies de sa@

Les industries de santé constituent un secteuegicaue dont le poids économique et
le potentiel de croissance sont importants. Ebssemblent autour de I'objectif commun de
santé, le médicament humain et a usaé@rinaire (CA de 52 milliards d’euros ; 110 105
enplois directs en 2010), le dispositif médical (@& 15,7 milliards d’euros ; 54 857 emplois
directs en 2010) et le diagnositcvitro (CA de 1,7 milliards d’euros ; 10 000 emplois dise
en 2010). La spécificité de la filiere réside ddimetérogénéité des entreprises qui la
composentet dans ses liens étroits avec la recherche puhlijux cotés de grands groupes
nationaux et internationaux coexistent une mulétdd PME/ETI aux grandes potentialités de
recherche et d’innovation. Pour l'année 2010, lelesale la balance commerciale de
médicaments s'établit a + 7 milliards d’euros targlie le solde de la balance commerciale
nationale est déficitaire de 51 milliards d’euros.

FAIBLESSES FORCES
e Peu de liens entre industriels de la filiere * Un savoir-faire et des technologies francaises de
» Peu de données consolidées sur les contours |de lapointe

filiere e Un dynamisme trés positif des entreprises

« Du fait du déficit des comptes sociaux, forfes francaises participant a I'éco-systéme « santé »,
mesures de régulation sur les produits de santé  innovantes et spécialisées par ailleurs

e Complexité administrative » Des champions nationaux dans la pharmacie, le

« Un différentiel de prix important entre les pays Mmédicament vétérinaire et dans le diagnostic
développés et pays émergents * Le systeme de santé francais, la qualité de la

+ Plus grandes difficultés de prise en compte| de recherche fondamentale et de la médecine
I'innovation * Untissu de jeunes pousses de PME diversifié

»  Productivité de la recherche plus faible * Le CIR a pérenniser

MENACES OPPORTUNITES
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« Des contraintes de plus en plus fortes pesanétl sur Les avancées scientifiques majeures (des
les industriels, avec poursuite des plans derniéres années
d’économies ciblés sur la filiere e Les nombreuses attentes thérapeutiques |non

e Un climat actuel défavorable a I'acceptation des satisfaites
bénéfices médicaux des nouvelles solutions ele L'élévation et allongement du niveau de Ve,
santé : reconnaissance plus difficile |de Vvieillissement et augmentation (+0,5% par an) de
linnovation la population frangaise

« Lourdeur de la fiscalité spécifique » Acces aux soins des pays émergents

* Une concurrence internationale intense

« Passage dans le domaine public de breyvets
majeurs

La situation de I'industrie de la mode et du luxe

L’industrie de la mode emploie aujourd’hui presl®® 000 personnes pour un chiffre
d’affaires de 34 milliards d’euros. Par ailleurs,dhiffre d'affaires prévisionnel mondial du
luxe s'éleve en 2011 a 185 milliards d’euros Hifie d’affaires prévisionnel des entreprises
francaises du luxe est estimé a 43 milliards d's@o 2011, le marché francgais du luxe serait
de 15 milliards d’euros, et, directement ou indigement, seraient employés environ 170 000
personnes a la fabrication d’articles de luxe ean€e.

FAIBLESSES FORCES

e Untissu trés dense de TPE qui reste fragile |« Un savoir-faire francais unique au monde
* Une puissance historique des marques

+ Des leaders mondiaux dans des domajnes

d’excellence
e L’attractivité de Paris et des marques made in
France
MENACES OPPORTUNITES

11%

e Une concurrence accrue pour le luxe par |les Une demande mondiale soutenue a long term
italiens et suisses principalement, mais aussi par Les outils pour favoriser les marques

des nouveaux acteurs (USA, chine) « Lalutte contre la contrefagon

+ La contrefacon * Le renforcement de la créativité

+ La pérennisation de I'emploi, de la formation|et De nombreuses externalités positives (tourisme,
donc de la qualification des professionnels hotellerie, ...)

La situation de l'industrie nucléaire |

La France est la deuxiéme puissance électronueléairmonde derriére les Etats-
Unis, la premiére en termes de retour d’expériencales réacteurs standardisés. Développée
depuis cinquante ans, la filiere nucléaire s’estiite profondément depuis trente ans dans
son paysage industriel, et contribue puissammesat @ompétitivité par des codts inférieurs
d’environ 40 % a la moyenne européenne. Elle cenfiussi a la France un avantage
stratégiqgue dans les négociations internationalelagéduction des gaz a effet de serre, et un
facteur d'indépendance énergétique et de staliéappréciable alors méme que la période
récente a connu des fluctuations qui, en six norisconduit les cours du baril de 145 $ a 34
$, avant de revenir aujourd’hui aux alentours de $0Le gouvernement a visé a renforcer la
cohérence de la filiere en associant plus étroiteénses parties prenantes industrielles a
compter de I'été 2011.

Fukushima a cependant fait évoluer la donne paktigt dans une moindre mesure
economique. Si la croissance du marché mondiah@ ferme, déterminée largement par la
Chine, I'Inde, la Russie, les Etats-Unis, ne papais sensiblement remise en cause, les
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évolutions allemandes, et dans une moindre megalienine et belge en Europe conduisent a
renforcer a la fois une plus grande dépendancealfiode I'Europe en hydrocarbures
(notamment en gaz), et a une accélération deste#or faveur des énergies renouvelables,
dont l'articulation avec les parcs de productioéleltricité existants et avec les capacités de
transport et de distribution nécessiteront des stissements massifs. Le renforcement
mondial des exigences en termes de normes de teéaevrait plutdt bénéficier aux
opérateurs qui, comme en France, leur ont coné&péuk haut degré dans le monde.

La situation de 'industrie des TIC

L'industrie des STIC (Services et Technologies dénfdrmation et de
Communication) emploie plus de 600 000 personneas o chiffre d’affaires de 72 milliards
d’euros en 2010. Certaines analyses prévoient iffiect’affaires de 129 milliards d’euros a
I’horizon 2015, soit 5,5 % du PIB francais. Les S§Tdont aujourd’hui le principal facteur
d’amélioration de la productivité des entrepridés constituent également un levier majeur
d’'innovations et de création de valeur. Les STI@résentent ainsi une grande partie de la
valeur ajoutée de la production industrielle (dea3® % de la valeur d’'un produit industriel).
Enfin, les STIC contribuent pour un quart de lassance de I'’économie francaise.

FAIBLESSES FORCES
« Des difficultés, par rapport aux Etats-Unis,| & Des compétences et des capacités industriglles
faire se développer de maniere pérenne syr le sur des éléments technologiques clés en France

territoire des acteurs d’envergure mondiale |sur Infrastructures haut débit de qualité

les services sur Internet » Des outils de financement pertinents (CIR, pales
+ Insuffisance d'investissement des entreprises de compétitivité, clusters Eureka, JEI,...)

dans les STIC + Une infrastructure d’enseignement public |et
* Unréseau de recherche encore trop fragmenté privé sur certaines composantes de la filigre
e Des mécanismes de financement engore (Télécommunications et électronique

insuffisamment structurés et inadaptés popur notamment) structurée et reconnue
I'amorcage et le capital risque
e Une baisse d'attractivité des métiers
« Un enseignement insuffisant dans le domaine|des
services informatiques et des logiciels

MENACES OPPORTUNITES
« Des segments industriels qui ont perdu du terfain Le numérique représente plus du quart de la
ces dernieres années croissance en France et 40% des gains de
 Une compétition mondiale trés intense sur productivité de I'économie
I'électronique, les équipements je Le renforcement des outils de déploiement des

télécommunications et systémes informatiques, innovations dans les entreprises
les services de télécommunication et les servioes Le développement d’'une recherche publique [sur
informatiques et logiciels. les domaines d’avenir
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3. Les analyses et propositions relatives a chacunesiiieres

3.1Le Comité Stratégique de la Filiere Aéronautiqué®

Le champ de réflexion du Comité stratégique estfili@re de construction
aéronautique civile dans sa dimension industrietlepuis I'approvisionnement matiere
jusqu’au traitement de fin de vie de I'aéronef. Cemité prend aussi en compte les aspects
duaux de la construction aéronautique. La crissn@oique a accéléré le déplacement du
centre de gravité de la croissance mondiale verpdgs émergents, révélant des tendances
déja perceptibles depuis le début des années 2@0frincipal moteur de la demande ne se
situe plus en Europe et en Amériqgue du Nord, maiAsie-Pacifique. En effet, pour la
décennie a venir, I'Asie aura un rythme de croissale 8% et 'Amérique latine de 4% quand
les Etats-Unis et plus encore I'Europe connaitnoet croissance faible (de 2 % a 3 %), voire
méme une stagnation ou un recul.

Cela pose la question de la soutenabilité du mogEd@omique de I'aéronautique, du
spatial et de la défense dans lequel le décou@ate lieux de production et lieux de ventes
est tres marqué : 70 % de la production sont e&pat 80 % de la production mondiale est
réalisée dans des pays ne représentant que 3d&aemande.

Le CSF a concentré ses travaux autour de plusibénsatiques, approfondies dans le
cadre de groupes de travail qui ont abouti a desmenandations et propositions.

L’évolution des métiers, des compétences et de l\@ronnement social

Le volet ressources humaines, englobant I'emplt &rmation, constitue un élément
différenciant par rapport aux concurrents ou aukttéres étrangers. La formation dans le
domaine aéronautique est longue et représenteuvastissement financier particulierement
élevé en comparaison a d’autres secteurs indsstriel

Trois dossiers prioritaires identifiés :

» L’alternance, afin d’accroitre de maniére contisueles prochaines années le nombre
de jeunes alternants formés dans la professioed¢tbgle + 50 % entre 2010 et 2015),
de faciliter les parcours de formations partagémdars d’ordres — PME et favoriser
'embauche des jeunes formés par la supply chain.

* Une étude sera menée dans le cadre de 'Obsewates Métiers de la Métallurgie,
visant & identifier et caractériser de maniere ipeétes fragilités de laupply chain
aeronautique en termes de compétences sur les sarméeenir (difficultés de
recrutement, insuffisances de I'offre de formation...

* Le développement des compétences des salariesaen gans les PME est une des
conditions nécessaires a I'adaptation de la sugpdyn.

Le renforcement de la supply chain en France
Afin d’apporter des réponses a cet enjeu, le gralgéravail oriente son action sur
deux sujets spécifiques :

* Le déploiement du projet BoostAeroSpace, port&thdanges aéronautique européen :
GIFAS a décidé de financer le développement d'unk pde préparation au
déploiement a destination des PME et ETI francaiSes objectifs sont de faciliter la
compréhension des enjeux et de préparer la conduitthangement afin de donner
une avance concurrentielle aux entreprises fraegaes leur permettant d’assimiler
plus rapidement les évolutions liées a l'introdoictde ces nouveaux outils.

18 voir contribution compléte page - 103 -
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 Le déploiement d’'un modele « Lean Aéro» d’amélioratde la réactivité, de la
gualité, de la compétitivité et des conditions cevail et de la pénibilité : il doit
permettre d’améliorer les performances de la sumbigin de facon notable en
utilisant une meéthode spécifique a l'aéronautigwecal’accord des partenaires
sociaux. Il s'appuiera dans la phase d’exécutioni’association Space.

Financement long terme de la filiere

La filiere est caractérisée par des besoins dederaent a long terme, du fait de la
longueur de ses cycles, qu’il s'agisse des investients en capital ou des investissements
d’activité (investissements en R&D et industrielsys investisseurs doivent donc étre préts a
accepter des ROI éloignés dans le temps.

Dans un contexte de durcissement des conditionscéades PME et ETI aux
financements bancaires alors que les plans deehiwgavionneurs et motoristes sont pleins,
le groupe de travail estime gu’une action de pédiggdoit étre engagée vis-a-vis du secteur
bancaire, afin de lui présenter le fonctionnement’iddustrie aéronautique (pertinence des
prévisions de production et de commandes, traduetiocarnets de commandes,...).

En ce qui concerne la consolidation deslgply chainpar fonds propres, le groupe
estime que des outils dédiés ont été créés auwnivaidonal, tandis que des actions ont été
initiées en région avec la mise en place de foagslement mis en ceuvre. L'ensemble de ces
outils apporte une réponse appropriée a la corsalit de lasupply chaindans la majorité
des cas pour les PME et ETI. Par contre, la cnéation fond d’ancrage stratégique pour des
opérations d’envergure au niveau national voiregéen a été évoqueée.

L’intérét des avances remboursables de la DGAC smese ceuvre par OSEO a été
réaffirmé. Cet outil donne un effet de levier imamit car il permet de convaincre les banques
qui se fient a l'analyse de la DGAC. Les intervens des Ministres de I'Industrie et des
Transports, qui ont permis de débloquer la lignerédits correspondants, ont été saluées.

La R&T

Le succés de lindustrie aéronautique francaisesemotamment sur sa capacité a
proposer des produits a trés haut contenu techigoleg qui permettent aux opérateurs
d’optimiser leurs investissements. Dans un contaldedurcissement de la compétition
mondiale, la capacité a provoquer et exploiterrdptures technologiques dans les produits et
les processus devient un facteur clé pour la catiyiét de I'industrie aéronautique francaise.

Depuis juillet 2008 le Conseil pour la Rechercheohéutique Civile (CORAC), qui
regroupe l'ensemble des acteurs francais du sedieurtransport aérien, (I'industrie
aéronautique, les compagnies aériennes, les a&8pd@WNERA, les institutionnels et
ministeres concernés) a pour mission de mettreodrgérence les efforts de recherche et
d'innovation dans le domaine aéronautique, notamimpour la préservation de
'environnement et le développement durable.

Le CORAC, qui a déja établi la feuille de routehealogique pour une stratégie de
recherche ambitieuse et coordonnée autour de gestitd) est représenté au CSF par son
Président. Des réunions d’information spécifiqueséié organisées pour les partenaires de la
filiere qui N’y sont pas directement impliqués. $arterrain, les trois pbles de compétitivité
dédiés a l'aéronautiqgue (Aerospace Valley, Ast®dgase) et des pbles aux thématiques
proches (EMC2) mobilisent la filiere, notamment RME, sur des programmes collectifs de
recherche et développement. Les Instituts de rebbelechnologiques, EMC2 et AESE, en
cours de mise en place dans le cadre du prograrinvestissement d'avenir, ont vocation a
renforcer I'effort collaboratif de recherche
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3.2Le Comité Stratégique de la Filiere Automobilé’

La filiere automobile rassemble les constructeunsoraobile implantés sur le
territoire, les équipementiers et fournisseurs dang 1 » ainsi que de trés nombreuses PME
et ETI de secteurs tres divers (mécanique, plastuegnboutissage, fonderie,...) et dont une
part de l'activité trouve un débouché dans l'autbileo Elle comprend également les
constructeurs de « véhicules lourds », poids lqurds et autocars ainsi que les carrossiers,
dont les problématiques sont relativement spéafqu

Les distributeurs et réparateurs sont associés, dmmme les acteurs de la R&D,
notamment les pbles de compétitivité et les gramganismes de la recherche publique (IFP,
IFSTTAR).

Lors de la réunion du CSF Automobile du 4 juillétl2, quatre themes de travaux ont
été identifiés, et des groupes de travail assat@ériés : R&D - technologies différenciantes ;
Compétences ; Apprentissage et attractivité ddidaef ; Internationalisation des entreprises;
Compétitivité et solidarité au sein de la filiere.

R&D et technologies différenciantes

Dans la compétition internationale, la R&D et l'ovation sont des éléments
différenciant majeurs. L’industrie automobile, motaent les constructeurs et les
equipementiers de rang 1, se place au premier dantpa R&D nationale, notamment en
termes de dépenses (DIRDE) et de prises de bre®etsefforts sont structurés autour de
guatre poles de compétitivite (MOV’EQO, ID4car, Vé@lle du Futur, LUTB), d’autres pdles
(Systematic, I-trans, ..) jouant également un mdlgortant. Les pouvoirs publics, notamment
I'Etat, soutiennent fortement le secteur au trawkrsCIR, du Fonds Unique Interministériel
des Péles de compétitivité et du Programme Insstients d’Avenir (notamment au travers
de 750 M€ pour le programme Véhicule du futur).

Il est important de veiller a placer I'ensemblelddiliere, notamment les PME, au
centre de ce dispositif en leur donnant une vigibiaccrue sur les développements
technologiques en cours et en les intégrant dangseau national, dépassant les territoires
aujourd’hui couverts par les péles « automobile ».

Les questions qui se posent aujourd’hui sont celesaxes de travaux a privilégier,
de leurs codts et quelles productions associées.

Compétences, apprentissage et attractivité de ldiére

La filiere automobile a construit de longue date davoir-faire trés spécialisés, qui
constituent I'un de ses atouts. Ces savoir-faiigeit étre préservés, et renouvelés pour faire
face a lintroduction massive de nouvelles techgi@e dans la filiére, qui touche tant les
entreprises industrielles que la distribution/r@tian. Or, comme I'ensemble de I'industrie, la
filiere est confrontée a un déficit d’attractivilgtamment aupres des jeunes, encore aggravé
par la crise et le contexte de restructuration.

Avec la Charte GPEC signée en 2008, la filieretstga dotée d’'un outil, qui
rassemble I'ensemble des acteurs, en particubgrdetenaires sociaux.

En lien étroit avec le Comité de pilotage de la i@hde Comité Stratégique de la
Filiere Automobile doit contribuer a la réflexiort a I'élaboration de propositions, en
particulier dans le domaine de la formation.

Internationalisation des entreprises

"voir contribution compléte page - 109 -
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La filiere automobile, engagée de longue date ddes évolutions structurelles
profondes, a di faire face aux effets brutaux deitse financiere de 2008/2009.

La filiere automobile, notamment les sous-traitastaiffre directement de la réduction de la
production automobile engagée depuis plusieurs eennéle 3 500 000 unités (VP+VUL)
assemblées en France en 2005, la production nktieaipassée a 2 500 000 en 2008, avant
de subir I'effet de la crise (2 000 000 en 2009} e remonter en 2010 a 2 200 000 unités. A
horizon 2014, il est probable que le niveau dertadpction ne remontera pas au-dela de
2 400 000 unités, en fonction du succeés des stestélgs constructeurs.

Si les constructeurs et les grands équipementietsspivent leur déploiement a
linternational en tirant partie du retour a laiseance des marchés émergents, le marché
européen, notamment le marché francais, reste boutéé quasi exclusif de certaines
entreprises de la filiere francaise (essentiellardes PME et PMI) qui subissent directement
'impact de la contraction des ventes.

Une plus grande ouverture a l'international deesetli représente une opportunité de
préserver leurs capacités. La encore, la taillagoe est un élément déterminant de la
capacité des acteurs industriels a I'internaticaaion.

Compétitivité et solidarité au sein de la filiere.

Les Etats Généraux de I’Automobile et la mise ex@lde la PFA, ont conduit & une
premiere évolution de la filiere, avec notammentdifinition d’'un cadre, le Code de
performance et de bonnes pratiques, pour améllareelation entre donneurs d’ordres et
fournisseurs, dans 'objectif d’améliorer sa conitpéte globale. La filiere automobile a ainsi
été la premiere a mettre en place un tel Code digpositif de médiation.

Grace a la PFA, la situation, issue de plusieursées de tension, a évolué
favorablement. Il reste toutefois encore a fairdee€Comité doit poursuivre son réle de «
garant » de la poursuite du processus engagé) amplication de I'ensemble des acteurs.

Si cette évolution des relations constitue un élénmaportant, elle ne peut suffire a
elle seule a améliorer la compétitivité globalelaldiliere, dont 'ensemble des acteurs est
confronté de longue date a une modification de tsactsire méme, amplifiée par les
difficultés conjoncturelles.

La compétitivité globale de la filiere dépend awdss colts de production en France,
notamment du colt du travail ; élément qui peudd@mnner le choix d’un site industriel pour
des productions confrontées a environnement cosrttiet fort.

Véhicules industriels.

Compte tenu des particularités de ce secteur di&gtia mise en place d’un groupe de
travail ‘véhicules industriels’ a été proposé padresser les problématiques spécifiqgues aux
acteurs industriels de ce secteur.

CSF Automobile, PFA et Charte Automobile.

La Plateforme de la filiéere automobile, organe decertation, de réflexion et de mise en
commun de moyens des acteurs industriels de @dithutomobile, et la Charte automobile
peuvent, par les travaux qu’elles ont réalisésyatiter les différents groupes de travaux. Par
ailleurs, les actions qui sont proposées par le 8&®mobile peuvent trouver un écho au
sein de ces deux instances.
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3.3Le Comité Stratégique de la Filiere des Biens de @sommation'®

1- Situation et problématiques de la filiere

Les industries de biens de consommation corresponaeun périmétre large et
diversifié de 61 branches d’activité regroupantdgaipements de la personne, I'équipement
de la maison, les produits de loisirs et les emabab. Les entreprises du secteur, au nombre
de 46 000, représentent un chiffre d’affaires cuérde 84 milliards d’euros en 2009. Avant
tout lcées TPE pour plus de 30% d’entre elles, edi@ploient 401 000 personnes a temps
plein™.

Il s’agit d'un secteur d’industries créatives qismbsent d’atouts bien identifiés, tirés
de la culture, de I'histoire économique et de tacttire industrielle de la France. Ce secteur
est caractérisé par la présence de nombreusedrieduge main-d’ceuvre, confrontées a la
concurrence des pays a bas salaire et aux déltiatis (poids des colts salariaux et des
charges sociales). Les industries des biens deononation souffrent souvent de relations
déséquilibrées avec la distribution et les donnelmedre en général. Enfin, la plupart des
secteurs relevant des industries des biens de mwnation sont concernés par de nombreuses
réglementations, environnementales et sanitairEsmuoent.

Création, innovation, et développement a l'inteomal sont des facteurs de croissance
sur lesquels les entreprises francaises des beensrsommation et spécialement les marques
s’appuient pour augmenter leurs parts de march@,vpour certaines d’entre elles, acquérir
une position dominante sur ces marchés internationa

Toutefois l'intensité de la R&D et le recours awside et au marketing apparaissent
encore assez faibles dans cette filiere : I'ingsstinent en R&D représentait 1% du chiffre
d'affaires en 2009,

2- Enjeux et orientations stratégiques

Pour redynamiser le secteur des biens de consobmmeati réponse a la mutation des
modes de consommation et faire face a la concuerenernationale, plusieurs enjeux ont été
identifiés par le CSF, dont la vice-présidenceassurée par Jean-Claude RICOMARD :

* reconnaitre la valeur du Fabriqué en France eir statla dialectique délocalisation-
relocalisation par des stratégies de sourcing adafenant compte des colts complets
incluant I'ensemble des externalités, et des cotdiinduites ;

» adapter I'offre aux attentes des consommateurst@i@er les nouvelles tendances en
matiere de consommation ;

» développer une offre compétitive, innovante pouirefaface a la concurrence
internationale, en particulier des pays a bas de(#alaire et développer de nouveaux
marches ;

e adopter de nouvelles stratégies permettant unereif€iation de leur offre en
recourant a l'innovation sous toutes ses formes,matiére d’'organisation de la
production et de distribution, & une approche aestgeco-conception, marketing, ...

Le CSF a déterminé trois orientations stratégiqueder les entreprises a mieux prendre
en compte le consommateur ; développer une offngpétitive, innovante et reconnue pour

18 \/oir contribution compléte page - 114 -
19 Sources ESANE - INSEE
2 Sources ESANE- INSEE
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faire face a la concurrence internationale et dépdr de nouveaux marchés ; améliorer
I'écosystéme autour de I'entreprise.

3- Les trois groupes de travail mis en place ont pais d’avancer des propositions
d’actions.

Le groupe de travail "Relation avec le consomméjaailoté par Loic ARMAND, a
analysé les nouveaux développements de la relationt et a fait des propositions pour
mieux prendre en compte cet enjeu au sein despeisee. Le groupe de travail "Relations
avec les distributeurs”, piloté par Stéphane LAFHEC s’est fixé pour objectif de faciliter
les relations entre fournisseurs et distributearsdela des instances existantes comme la
CEPC, pour construire de véritables partenariats da durée fondées sur des relations de
confiance autour d'objectifs communs. Enfin, leup® de travail "Fabriqué en France", piloté
par Emmanuelle BUTAUD, a pour objectif a court terrde prendre position sur les
recommandations du rapport d'Yves JEGO "En finiecala mondialisation anonyme/ La
tracabilité au service du consommateur et de l'efht de faire des propositions concrétes
complémentaires pour la valorisation des produdsdais.

Des intervenants extérieurs ont été associés awvaux en raison de leur expertise.
Ces groupes de travail ont dégagé plusieurs pidistions qui peuvent étre rendues
opérationnelles :

e Lancer des opérations pilotes sur I'éducation desommateurs sur un certain
nombre de groupes cibles (publics scolaires, aalgetpublics, distributeurs...) en
liaison avec les associations de consommateur$édigsations professionnelles et le
Conseil national de la consommation, sur les cératigues des produits : leur
origine, le processus de fabrication,, les sawanef mobilisés, les propriétés
fonctionnelles, la qualité, la maitrise de l'impaar I'environnement, le niveau des
standards sociaux respectés....

» Mettre en place un dispositif de collecte statistigur le Fabriqué en France pour
suivre a court et long terme les tendances paruitred par secteur : ce dispositif
pourrait par exemple s’appuyer sur la relance @bdervatoire du Fabriqué en France,
initié en 2009 ;

* Inscrire une action expérimentale de contréle dedine dans le programme 2012 de
la DGCCRF, avant une opération de plus grande goveren 2013 ;

* Féderer les difféerents observatoires de la consdaimmpour mutualiser les travaux
sur les tendances de consommation et les marcbisnment des pays émergents, et
pérenniser le travail effectué en 2011 par le Czexio I'évolution des modes de vie ;
et mener une action d’accompagnement des entrepeseparticulier des PME, dans
le décodage de ces tendances et leur prise en eodmnts leurs stratégies
individuelles, sur le modele de I'action Idil piéet par I'association Espace Textile.

» Soutenir la création de formations a la double cétence, technique et commerciale,
dans une optique de relation B to C, et renforeerce biais la formation des vendeurs
dans la distribution, pour une meilleure mise diewades produits.

* Mettre a disposition des PME des outils de fadibta de la démarche vers le
consommateur, par I'extension du concept de laeB@ibutils Marketing et le
déploiement de portails dédiés, en liaison aveddi®&m.

* Soutenir le financement de I'innovation non-teclogaue, en particulier le design,
par des instruments financiers adaptés : crédihmbt innovation, aides OSEO au
design.

-54 -



3.4Le Comité Stratégique de la Filiére de la Chimie edes Matériaux*

Les industries du CSF « Chimie et Matériaux » darestt unécosysteme complexe
d’activités et de filieres complémentairesLeur compétitivité ne peut donc se concevoir
gu'en prenant en compte tous les maillons de lanehan amont comme en aval, et en
travaillant atous les niveaux de la chaine de valeupour développer une stratégie de filiere
dont la vision et les objectifs sont bien partaggstous les acteurs.

En s’inscrivant pleinement dans le contexte de daponsabilité sociale des
entreprises, les membres du CSF « Chimie et Matérsiase sont fixé prioritairement comme
objectif de s’intéresser aux questions de compiétiet de structure industrielle de la filiere
dans le but de lui donner un nouvel essor en terdeegparts de marché et d’emploi.
L’amélioration de sa compétitivité est fondamentizlee a des pertes de parts de marché
croissantes sur dix ans, aussi bien au sein de HUE& vis-a-vis des pays émergents. Cet
objectif leur parait d’autant plus primordial dut fae la position centrale de la filiere chimie-
matériaux qui dessert la quasi-totalité des aésvihdustrielles et de I'agriculture. Aing,
vitalité de la filiere en France ainsi que s&apacité a innoveret a apporter des solutions,
sont desconditions majeures de la pérennisation et du déwgbpement des autres
domaines d’activité

En intégrant les enjeux industriels, technologiques/ironnementaux et sociétaux
auxquels est confrontée la filiere, il en ressoe ps axes stratégiques d’action nécessaires et
partagés par I'ensemble des acteurs, s’organisémtiade deux idées-forces :

* redonner de lattractivité d’une part au territoge d’autre part aux activités elles-
mémes, afin d’inciter les industriels a investirFgance ;

» identifier les domaines qui seront porteurs denedianticiper les besoins pour assurer
la présence de la France dans les nouveaux marcheés.

La feuille de route propre a chaque branche d’'aétiétablie aprés que chacune eut
fait le bilan de ses forces et de ses faiblesspgrmis d’identifiersept facteurs essentiels
tournant autour de trois thématiques clés : cornipiédi, attractivité, durabilité, qui permettent
d’inscrire résolument la filiere chimie-matériauand une perspective de développement et de
compétitivité durables. Concernant ces différeatsdurs, des premieres propositions d’action
peuvent d’'ores et déja étre présentées a ce sthdetres mesures sont en cours d’analyse et
il doit donc étre considéré que ces premieres [@itipns ne traitent que partiellement le
sujet. Néanmoins, il est apparu important de ptésdes mesures issues des travaux du CSF
qui pourraient étre mises en place rapidement.

Facteurs essentiels de compétitivité et premieresagpositions de mesure :

1. Garder I'énergie a un colt compétitif

Proposition d’action obtenir une plus juste rémunération des capadigterruptibilité et
d’effacement des industriels en s’appuyant en @drér sur la loi NOME (qui prévoit ce
point dans le futur arrété). La modulation de leduction des industries électro-intensives en
période de pointe de consommation électrique niteedss investissements matériels et
immatériels dont la rentabilité devra étre assysée un partage des gains économiques
dégageés au niveau de la production électrique.

2. Sécuriser I'accés aux matiéres premieres a unitacompétitif
Propositions d’action :

2L Voir contribution compléte page - 125 -
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« En lien avec le COMFES favoriser la pérennité et le développement detiVaé
miniere en France en conservant un code miniertadde facon a concilier les
besoins en matiéres premieres minérales des eragpria protection de
'environnement et le respect des populations kExal

* Veiller a ce que les aides au développement dadei€nergétique de la biomasse ne
portent pas préjudice a son utilisation en tant matieére premiere utilisée pour
produire des matériaux et des molécules. Pour tedaf notamment proposé la mise
en place d’'un observatoire de la biomasse qui powa mission d’établir un état des
lieux de la disponibilité et de I'utilisation de lBomasse.

3. Former les compétences qui seront nécessairesngn

Proposition d’action pour favoriser le développement de la formationaéiernance des
jeunes dans les installations industrielles deteses de la chimie et des matériaux, modifier
la loi sur la protection des jeunes travailleursurp@ermettre aux mineurs, dans un
encadrement s0r, I'exercice de la totalité desviéés et tdches de la profession a laquelle ils
se destinent.

4. Deévelopper l'utilisation en France des matierepremieres renouvelables et
recyclables

Proposition d’action préserver, pour les industries francaises et @ammes, les ressources

de matiéres premieres recyclables sur les trosnggsts prioritaires : plastiques, métaux,

papiers, en mettant en place des outils réglenrestat fiscaux adaptés, tels qu’'un systéme
de certification environnemental et sanitaire desreprises du recyclage habilitant les

opérateurs a traiter les déchets en provenanc8J&e du encore en développant un outil

financier qui permettrait d’inclure le colt de lallecte dans le prix des matiéres recyclées qui
sont exportees.

5. Assurer un environnement réglementaire proportioné, équivalent a I'Europe et
stable

Le CSF participe au groupe de travail transversaégtementation et simplification » et
s’associe a ses propositions (voir page - 239 -).

6. Développer les infrastructures et les plateformeindustrielles par I'innovation et
les transferts technologiques

Proposition d’action :pour favoriser l'implantation en France d'unités démonstration

industrielle pour la chimie et les matériaux duegbét pour améliorer par I'innovation les
performances des installations existantes, mettrepkace en 2012 un dispositif de
financement des projets dans le cadre du progracseinvestissements d’avenir. Cette
action doit conduire a soutenir le développemert plates-formes industrielles les plus
performantes. Budget a considérer pour ces appaisnifestations d’intérét dans le cadre du
programme relatif aux démonstrateurs et platefornees énergies renouvelables et

décarbonées et chimie verte : 200 millions d’euros.

7. Améliorer la démarche de filiere

Proposition d’action :adoption par les organisations professionnelledegst ministeres
concernés d’'une charte de bonnes pratiques chilastupgie. Cette charte portera notamment
sur les points suivants : la communication vergdlale la filiere, la procédure de commande
livraison, la force majeure, les relations conuades.

22 Comité pour les métaux stratégiques (COMES)
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3.5Le Comité Stratégique de la Filiére de la Construdon Ferroviaire?®

Une filiere performante

La filiere ferroviaire dans son ensemble peut éigeomposée en quatre segments :
infrastructure ; matériel roulant ; signalisatiargntréle et communication ; opérateurs et
exploitants. La part des services (maintenanceyurezllement et piéces détachées) y est
essentielle. Au vu de ses performances dans le endimtiustrie ferroviaire frangaise, de par
ses compeétences technologiques (grande vitessmsmaéttomatiques, appareils de voie etc.),
son chiffre d'affaires proche de 5 milliards d'euen 2010, ou encore son rayonnement
international, se place - apres celles de la Chtrge I'Allemagne - dans les trois premiéres
mondiales.

Sur le territoire national, elle emploie directemne2ll 000 personnes (emplois
industriels), auxquelles il faut ajouter les 24 G@lariés de la maintenance SNCF et les 39
000 collaborateurs qui interviennent sur les iriftagures, soit un total de 84 000 emplois.
Les plus importants employeurs industriels en Frasont : Alstom (pres de 50% des
emplois), Bombardier, Lohr, Siemens, AnsaldoBré@ayeley, Vossloh.

Cette industrie exporte une part significative dgsoduction (en 2010 : 34 % du CA)
avec la présence de leaders mondiaux constructetdgrateurs du secteur, ainsi que des
équipementiers spécialisés de renommée internéiostaen s’appuyant sur des opérateurs et
gestionnaires d’infrastructures disposant d’une tmsai des technologies ferroviaires
reconnue internationalement, permettant de faieeaffie compléte.

Missions du Comité Stratégique de Filiere

Le Comité Stratégique de Filiere s’est fixé I'olijemajeur de renforcer la compétitivité
de la filiere, notamment par la construction d’'uekation durable entre les différents acteurs,
au travers des missions suivantes :

» Effectuer un diagnostic et un suivi de I'évolutides activités relevant de son champ
de compétence, de I'emploi industriel et de I'adgémun du dispositif de formation et
des mesures de politique industrielle et commaexcigpécifiques a la filiere
concerneée ;

» Définir une stratégie a moyen / long terme (5-16, aoire plus), de faire émerger des
propositions d’actions de la filiere lui permettaiet développer sa compétitivité et son
activité, et d’évaluer le résultat des actions cites ;

» Développer et entretenir un dialogue entre I'endendies acteurs de la filiere sur la
stratégie définie ;

* Aller vers un « Guichet Unique » pour les PME / PMETI en ce qui concerne la
R&D, lI'innovation, la propriété intellectuelle éirdustrialisation ;

* Mettre en place un fonds sectoriel propre a lar@liferroviaire au sein du FSI pour
permettre I'émergence d’ETI dans la filiere ;
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* Renforcer la filiere ferroviaire, en mettant en galaune « Charte de Bonnes
Pratiques », entre grands donneurs d’ordre, équpgens et fournisseurs de rang 2 et
au-dela ;

* Permettre a l'activité ferroviaire de disposer dleanent des compétences et métiers
nécessaires, par l'attractivité et la formationti@te et permanente), couvrant tous les
acteurs de la branche ;

» Développer un projet d’application des Technologdes I'Information et de la
Communication au service des clients et des uglisa et pour I'exploitation des
modes de transport, dans une approche globale ;

o Affirmer le role des Pdles de Compétitivite comnieulde développement de la
dynamique des filieres, grace a la participationatdss les acteurs.

Environ 70 personnes ont participé activement a gquegantaine de réunions formelles
menées depuis septembre 2010. Outre les grandamtiéns professionnelles de la filiere et
leurs entreprises adhérentes, ces travaux ontetrent associé des clusters régionaux, des
consultants spécialisés ainsi que des syndicadalddés.

Ces travaux ont été conduits dans cingq groupesra&ilt organisés autour des cinq
thématiques suivantes :

1. Stratégie de la filiere

2. Cohésion et solidarité dans la filiere

3. Optimisation des outils face a la compétitiaierinationale

4. De l'innovation au marché

5. Une gestion prévisionnelle de I'emploi et desipétences au service de la filiere

Plusieurs actions opérationnelles et prioritairesgager sont proposées, parmi lesquelles :

» Lancer un grand programme d'investissement pomakériel roulant grande vitesse a
travers une coopération et un financement mixta-&CF, afin notamment de
pallier le décrochage et la fin des livraisons i@ 2D15. Les commandes sur les 3
grands programmes évoqués plus haut si elles wohbat pourront ainsi soulager la
filiere, lui permettant ainsi de franchir le cap2{#6 ;

e Mettre en place un groupe de travail FIF-SNCF-R&i#sd’égide de la DGITM pour
la réalisation d’'un dossier projet centre d’esdaisnatériel roulant a échéance de I'été
2012 ;

* Finaliser avec le FSI et les partenaires de larélila création du Fonds de
Modernisation des Equipementiers Ferroviaires sumbdele du FMEA, avec un
volume estimé a 100 M€. Les premiers travaux meamdsdéja conduit la FIF a
imaginer cibler au moins 2 segments prioritair@gérioristes, architectures software
y compris cablage hard ;

e Organiser des actions suivies (3 ans) de promotiommerciale appuyées par
UBIFRANCE et dédiées aux PMI ferroviaires francaiskans deux a trois « pays
cibles » prioritaires : Russie, Kazakhstan et Inde

* Mettre en place un contrat-type avec des clauges{pur I'ensemble des entreprises
de la filiere en liaison avec la Médiation et I3/I
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3.6Le Comité Stratégique de la filiére de la Construéon Navale

La feuille de route de la filiere de la constructio navale

Les acteurs du secteur naval se sont rassemblésimuwdu Comité Stratégique de
Filiere afin de définir une stratégie nationale athérente pour I'amélioration de la
compétitivité de la filiere, dans la perspectiverdaintien et du développement de l'activité
donc de I'emploi en France. Le champ de réflexian @bmité stratégique porte sur la
construction et réparation des navires, de I'équigr® naval, en particulier I'équipement de
sécurité et sur les structures en mer. Il compegadement I'exploitation du gaz et du pétrole
marin ainsi que la partie marine des énergies nazlables.

Mettre ’homme au cceur de la filiere
La construction et la réparation navale sont dewits industrielles complexes,
s’exercant ordinairement sur des prototypes ouadelte petite série. Ligrocessindustriel
fait largement appel a 'autonomie et I'esprit diative des opérateurs. Il est nécessaire de
pérenniser les compétences critiques, qui sonuadiftui détenues par un nombre limité de
collaborateurs, souvent agés et proches du dépagtmite, mais aussi des compétences liées
aux activités nouvelles. Cela peut passer par dssires telles que :
 Refondre de maniére cohérente le systeme de farmatitiale aux métiers de
l'industrie navale :
» Mettre en place un observatoire de la filiere naweh partenariat avec I'Education
Nationale et le service public de 'Emploi
* Mettre en ceuvre les mesures du « rapport Viviear s liens entre les écoles et les
entreprises
« Imaginer avec le concours de I'Etat et des Rédiesmslispositifs aptes & maintenir les
compétences navales lors des périodes de baissiblsatiactivité.
» Développer I'apprentissage et le tutorat

Structurer les relations au sein de la filiere
Cette structuration passe par un projet ambitieux fes PME-ETI : le projet Océans

21. Il s’agit d’'un programme de plus de 17 M€ plequel une demande de soutien approuvée
par le comité stratégique a été déposée aupresEDOd&ns le cadre du Programme des
investissements d’avenir. Le rble des pbles de éithpté est important. Le projet s’articule
en quatre volets.

» Construire une stratégie de filiere partagée dbrear les PME

» Développer la filiere a I'lnternational

» Renforcer les compétences clés

* Améliorer la performance industrielle

Développer la R&l

Le développement de la RDI au sein de la filierespaa la fois par I'organisation mise
en place avec le CORICAN, mais aussi par la prateate I'innovation dans les PME. |l est
important de noter que l'exploitation gaziere etrgére off-shore utilisent les mémes
technologies de base que la construction de naiEm®siécoulent un croisement nécessaire
des efforts de recherche et de formation. Le CORICd&st sur le point de définir les
technologies sur lesquelles il convient de porteffdrt, avec les pbles de compétitivité

24 \/oir contribution compléte page - 148 -

-59 -



associés : une feuille de route qui portera notammpeposées sur les actions suivantes sera
proposee au CORICAN au début 2012 :
Mettre en réseau les moyens d’essais et les congaite
» Créer un Carrefour Naval Off-shore Energie — CANOEN réseau avec les centres
européens et I'IRT Jules Verne, pour échangeresibésoins technologiques (sur le
modele du CITEPH).
* Mettre en ceuvre de maniére coordonnée les réglatmamd s’appliquant aux marchés
crees par les innovations
La protection de I'innovation peut passer par :
* Instituer un fonds de garantie pour la propriétiustrielle
* Instituer un brevet européen
» Prévoir une procédure d’avance remboursable paigpét de brevet en France
» Instituer une cellule de veille & I'INPI contre ie$ractions aux brevets
» Instituer un fonds de garantie pour les produit®vants.

Améliorer la compétitivité financiere

Il est proposé par le comité stratégique qu’'un geotripartite GICAN, fédération
bancaire francaise et Etat représenté par la D@CIS Direction du Trésor, ayant mission de
faire des propositions concrétes sur le financemea filiere, soit mis en place.

Assurer une concurrence mondiale a armes égales
Ce «level playing field», largement sollicité par I'ensemble des constéatégiques,
pourrait étre mis en place au travers de :

* Un mécanisme de défense européen contre les mudiciables (anti-dumping) qui
sont pratigués par nos concurrents hors-Europe diass stratégies de rouleau
compresseur

» Un recours plus systématique a des procédurespagu«tyroces-verbal agréé » conclu
en 2000 entre I'UE et la Corée

Saisir la chance historique des énergies marinesrreuvelables (EMR)

Les énergies marines renouvelables n’ouvrent padersent des marchés de
construction de structures marines mais aussi dieesaspécialisés pour poser ces structures
et les entretenir. En Allemagne ou le développerdestéoliennes est trés avancé, la filiere
navale a conclu que la demande en nouveaux nadpeésente un marché potentiel de la
moitié de celui des constructions des structuresnes d’éoliennes. 6,5 milliards d’euros
pour les navires et 11,5 milliards d’euros pourdiggctures respectivement.

La premiere marche constituée par I'éolien off-ehposé le long de notre facade
maritime permettrait le développement d'autres ENtBs profitables pour l'industrie
francaise en termes d’emplois. 10 000 emplois &datclé dans les toutes prochaines années
et 11 000 a plus long terme avec les autres EMBstQIn cas typique ou les achats publics
peuvent étre un élément d’'une stratégie industriegdd développement sur le sol national a
condition qu’on s’en préoccupe. Et si on laissgpaalable sa chance a I'industrie francaise
dans cette premiére opportunité et qu’'on préparééleloppement des autres concepts en
milieu marins ce serord nouvelles activités de la filiere qu'on pourravelépper : les
hydroliennes, les éoliennes flottantes, les houtenns, I'énergie thermique des mers.

Prendre en compte la vie du navire de I'éco-conceph au démantélement

L’éco-conception, concept de plus en plus appliguelle que soit la filiere
industrielle ne doit pas faire oublier la nécessiég@ mettre en place a terme une véritable
filiere de recyclage des produits stratégiques dat® pays.

- 60 -



3.7Le Comité Stratégique de la Filiére des Eco-Industes™

Le COSEI est un lieu d’échange ou les industrilegds, syndicats de salariés et les
pouvoirs publics travaillent de concert pour metre place un environnement juridique,
réglementaire et budgétaire favorable au développéentes filieres industrielles stratégiques
de I'économie verte : biomasse valorisation énéjgét biocarburants, énergies marines,
eolien, énergies solaires, géothermie, captag&kagecet valorisation du GQbatiment a
faible impact environnemental, véhicules décarbpniegistigue, réseaux électriques
intelligents, stockage d’énergie, recyclage et nisdtion des déchets, biomasse valorisation
des matériaux, eau, génie écologique, métrologigmasation des procédeés industriels. Les
travaux du COSEI se sont appuyés sur cinq grouperayail sectoriels, smart grids et
stockage de I'énergie, énergies renouvelablesnieati a faible impact environnemental, eau
et déchets, et sur cing réflexions transversaldsrmation, financement, international,
relations grands groupes/PME, innovation. Il fagalément souligner I'apport des travaux
menés dans le cadre des 18 filieres vertes desténias chargés du développement durable,
de I'énergie et de l'industrie, ainsi que différer@pports qui ont nourri les réflexions des
membres du COSEI, comme, par exemple, le rappartless pbles de compétitivité
ecotechnologies publié par le CGIET ou le groupetrdeail sur le génie écologique. Le
COSEI apparait ainsi comme l'instance, d’approfmmet de validation, par les acteurs, des
idées touchant le champ des éco indust@dte dynamique additionnelle et fédératrice
accélérant la structuration de la filiere est le pemier résultat, informel mais
fondamental, du COSEL

Les membres du COSEI ont travaillé dans I'espré qest avant tout aux industriels
de s’organiser pour améliorer la compétitivité ddiliere. Nombre de recommandations ne
dépendent des lors pas des pouvoirs publics awxduest cependant demandé plus de
stabilité et de prévisibilité dans les politiquasbfiques, un effort d'aide a I'innovation et a
’émergence de nouvelles technologies a la meseseedjeux, et un maintien dans la durée
des efforts de simplification.

Alors que la compétition internationale sur legfiés industrielles de I'environnement et
de I'énergie s'intensifie, le développement d’'uffeeccompétitive, créatrice d’emplois et de
valeur ajoutée est un objectif stratégique pouFrance. C’est tout I'enjeu de la nouvelle
feuille de route du COSEI, « Ambition Ecotech »i, igigense 119 propositions :

« 87 actions seront mises en ceuvre dans le cadreski @es 2012 ;
» 34 nécessitent un travail de validation complémenta

Enfin, le Cosei déclinera a son niveau les travauxes sujets transversaux identifiés par
la CNI : formation, simplification ou I'acces auxanechés publics par exemple.

Les 87 mesures retenues s’articulent principaleraetaur de trois axes forts, que sont
le soutien a I'innovation, le soutien a I'exportleccompagnement des PME vertes. Parmi
toutes ces mesures, certaines sont communes & tesgtdilieres industrielles vertes, telles
que :

* le renouvellement de I'appel a projet éco-industdeté d’environ 10 millions d’euros
en l'orientant vers les PME ;
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lidentification des marchés les plus porteurs @tdrnational et l'aide a la
structuration d’'une offre francaise pour la villarable (batiment, urbanisme,
transports) ;

la signature d'un pacte d’engagements des grandapgs d’ici fin 2012 pour
renforcer leurs relations avec les PME, « Pacte BEd&industries » ;

le soutien a l'organisation d'un trophée Achatsathles pour mettre en valeur les
usages exemplaires de clauses environnementalsdegamarchés publics.

D’autres actions sont spécifiques a chaque filigiées que :

la création d’'une fédération professionnelle dugeécologique ;

la lutte contre les sites illéegaux de recyclagke®trafics associés, en commencant par
les sites de véhicules hors d’'usage ;

I'élaboration d’'une charte d’engagement pour uneéatian de la filiere du batiment
promouvant les approches collectives, la performarenvironnementale et
'innovation dans les TPE-PME ;

I'étude de la faisabilité de la mise en place donds de garantie a I'export pour les
projets d’exploration géothermique d'ici la fin der semestre 2012 ;

la publication d’'un guide méthodologique pour lalisation d’études d’impact
environnement des énergies marines renouvelables ;

la mise en place de méthodes harmonisées de daswdmissions de G@ors d’'une
prestation de transport.

Les perspectives 2012 du COSEI

L’activité du COSEI en 2012 s’articulera autour destre objectifs prioritaires suivants

Inscrire le COSEI dans la durée :

0 par une prise de responsabilité accrue de la parprbfessionnels,

o par la recherche de moyens additionnels pour aecdk structuration de la filiere
et passer a l'action ;

Assurer la mise en ceuvre et le suivi des actiofisamment abouties pour entrer en
phase d’exécution (cf. feuille de route AmbitioroEsch) ;

Finaliser les propositions qui nécessitent un ftagamplémentaire ou dont la
faisabilité est a préciser ;

Aborder certains sujets non encore traités :

o0 Une réflexion doit s’engager sur la relation awecdtructures régionales. Le COSEI
ne peut et ne doit pas étre une instance parisidéoennectée des territoires. Tout
en évitant les lourdeurs administratives, un méeaaide diffusion et de remontée
d’informations pourrait étre mis en place au baetle 'ensemble des participants ;

o Tout comme cela a été mis en évidence au sein @&lail s’agira d’assurer des
liens plus forts avec d’autres CSF sur des sujeteslet déja identifiés (déchets qui
concernent également le secteur de la chimie ;g@®marines, abordées dans le
CSF naval ; mobilité des personnes et des biensdajti étre traité de maniére
transversale). Une premiére étape devra étre thinvirégulierement des
représentants des autres CSF aux comités d’anmaipréciproquement, de faire
des présentations des orientations du COSEI awssinéunions des autres filieres.
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3.8Le Comité Stratégigue de la Filiere des Industries Agro-
alimentaires®®

Avec plus de 17 % du chiffre d’affaires industrie®, % de sa valeur ajoutée et plus de
450 000 emplois, le secteur de I'industrie agroafitaire compte beaucoup dans I'activité
economique de nos territoires. La filiere dans &digul évolue est, contrairement a d’autres,
une filiere courte, composée d’'un amont agricolene industrie de transformation et d’un
aval, la distribution pour plus de 60 % du marchésmaussi le commerce de détail, le
commerce inter-entreprise et la restauration. Lizceotration est croissante de 'amont vers
'aval : 500 000 exploitations agricoles, 13 00Greprises agroalimentaires dont 97 % de
PME et enfin 7 grandes enseignes de distributionteizanche, elle se différencie des autres
industries par la prédominance de la relation tliearnisseur.

Le CSIAA avait arrété quatre priorités pour 201amélioration des relations au sein
de la filiere, I'attractivité et I'emploi, les enjg environnementaux dans une optique de
développement durable et I'export. Ces quatre ppé®ont donné lieu a la mise en place de
guatre groupes de travail qui ont fait des projpmsst

Améliorer les relations au sein de la filiere

Tous les acteurs de la filiere se sont accordégisyasse dans laquelle se trouvait
aujourd’hui la filiere avec la nécessité urgenter@ggir et de réfléchir ensemble a envisager
de nouveaux modeles économiques pour :

* Mieux gérer I'extréme volatilité des matieres preras pour que ces fluctuations plus
fortes et plus rapprochées que ces dernieres amee@esent pas sur un ou deux
maillons de la chaine, au risque d’'un appauvriss¢ae toute la filiere.

* Recréer de la valeur.

* Améliorer les relations de la filiere.

En 2011, le groupe de travail s’est concentré sutrdisieme point avec l'idée de
mettre en place une charte de bonnes pratiques actigurs, en complément de la charte de
bonnes relations donneurs d’ordre/sous-traitanigdéé était ne pas reproduire dans cette
instance les travaux menés par ailleurs, et notarhrae sein de la CEPC (Commission
d’Examen des Pratiques Commerciales). Ce travailpals pu aboutir sur 2011, faute d’un
consensus partagé par tous les maillons de laehain

Renforcer I'attractivité et 'emploi

Le constat est sans appel, a savoir un défiaitrdctivité du secteur alors méme que
les entreprises sont créatrices d’emplois. Dansitesannées a venir, les IAA représenteront
un potentiel annuel de 30 000 postes, suite auartepn retraite (6 000 emplois pour 2011)
auxquels s'ajoute le turn-over natdfelDe nombreuses initiatives existent déja : I'otifec
visé consiste a rassembler, a donner plus de hisibiu secteur et aux initiatives en place
mais aussi a leur donner plus de cohérence. Tropopitions ont été faites :

» La création d'un site internet dédié aux « mét@irmentaires », qui aura pour objectif
de regrouper I'ensemble des sites métiers deidadil
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» La réalisation de programmes courts sur les métiensi-films métiers), diffusés sur
les réseaux sociaux notamment (ex : Tweeter, Fagebaéseaux fortement utilisés
par les jeunes) ;

» La création de plateformes régionales qui auront pbjectif de déployer les actions
nationales au niveau de la région, de mutualiseadtions régionales d'importance et
de coordonner les actions mises en place au niéggonal ou local.

Faire de I'export agroalimentaire une priorité nationale

Alors que la France régresse en Europe en termésldace commerciale, I'export
agroalimentaire doit étre une priorité nationaleymprépondre a la demande attendue en forte
croissante en provenance des pays tiers, et taticygrement des pays émergents. Or,
'exportation des produits IAA est de plus en plagement réglementée d’'un point de vue
sanitaire et phytosanitaire, ce qui crée des bragiaon tarifaires croissantes et entrave les
exportations européennes et francaises. Cettatprpourrait passer notamment par :

» Le renforcement des moyens en région dédiés adiajgs entreprises notamment sur
les questions réglementaires, par exemple en crd@antéférent export pour les
produits agroalimentaires dans chaque région.

* Le renforcement des moyens humains dédiés a la kdhtre les barrieres non
tarifaires a I'export au niveau national. A titre domparaison, certains pays de
'Union européenne qui ont déja suivi une telle evavec un renforcement
considérable des effectifs publics en charge dejaestions (doublement de 4 a 8 des
vétérinaires inspecteurs en charge des négocidibSsau Pays Bas par exemple).

 Une révision des procédures en place en matierecedtification sanitaires et
d’agrément des usines a I'export, plus conforma eéhlité du terrain est essentielle
pour préserver la vitalité de nos exportations santettre en cause la qualité de nos
productions.

* Une incitation pour les PME et les ETI a s’enga@diexport : révision du dispositif
de Crédit Imp6t Export pour que le recrutement dsatarié export soit pris en charge,
extension Crédit Impét Export aux ETI jusqu’a 500Qllions d’euros de CA,
renforcement du dispositif VIE pour les PME dededbrte qu'il puisse devenir un
véritable outil a leur disposition pour le lanceméiine stratégie export.

Répondre a I'enjeu du développement durable

Le développement durable est un enjeu de taille ag@t aura des conséquences
nombreuses sur I'organisation du secteur agroatairen Interrogés pour une étude menée en
2010, les chefs d’entreprises ont d'ailleurs claieat identifié le bouleversement des modeles
economiques pour répondre aux enjeux du dévelopmecheable ainsi que l'alimentation
durable comme les plus grands défis gu'’ils aurorgléver dans les cing prochaines années.
Ainsi, alors que les entreprises commencent a peeed compte ces enjeux dans leurs
stratégies, il est important d’éviter la multiplicen des initiatives au risque qu’elles, et plus
particulierement les PME soient perdues et qu'daldsissent, comme pour I'environnement
ou la sécurité des aliments, un empilement de ddesanontraignantes d’un point de vue
economique. Le groupe de travail a ainsi propos&dastruction d'un référentiel IAA
couvrant I'ensemble de la filiere, de 'amont avé§ sur la base de la norme ISO 26 000
(« lignes directrices relatives a la responsalsidéiétale »).
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3.9Le Comité Stratégique de la Filiere des Industriest Technologies de
Santé&®

Le CSF s’est attaché a poursuivre trois objectifsformuler les grandes
recommandations transversales permettant de maifderompétitivité de la France comme
pole d’excellence dans les industries de santéamoient via la formation), consolider et
renforcer le tissu industriel existant et identifles filieres industrielles émergentes dans
lesquelles la France, si elle sait se positionpeut jouer demain un réle leader. Les avanceées
scientifiques majeures des dernieres années, kebreases attentes thérapeutiques encore
insatisfaites, I'élévation du niveau de vie notamme@ans les pays émergents auront pour
conséquence une croissance forte de la demandeoldi&orss médicales au cours des
prochaines décennies. Il existe donc une oppoéusiiceptionnelle de capitaliser sur les
savoir faire et technologies francgaises pour fdeenotre pays un des tous premiers acteurs
industriels mondiaux de la santé. Le déploiement’ldstitut Virtuel des Métiers et des
Formations des Industries de S&ntgui deviendra le centre de référence et d'exgeiour
les métiers et les compétences du domaine. Noymgoos d’investir dans des plateformes
pilote de formation en biosanté et de développsipdlegrammes de formation transversaux.

La nécessaire structuration de la filiere des induges de santé

» Les industriels proposent daloriser la qualité des industries de santé en caat
un label, élément de tracabilité du produit, dont & note (A/B/C/D*®) sera graduée
en fonction du pourcentage de production sur le s@uropéen Ce label permettrait
egalement de définir la notion d'un Service Soti&h Environnemental Rendu
(SSER).

* Par ailleurs, afin de développer les PME et ETllaldiliere, le CSF propose de
structurer la politigue des groupements d’achats de établissements de soingar
la mise en ceuvre d’'une politique d'allotissemenapaéle afin de permettre aux
PME/ETI de répondre aux marchés, la création d'undtifreférencement dans les
appels d'offre et la facilitation de I'acces auxreprises dont les produits sont a forte
teneur de SSER.

» Enfin, pour renforcer I'écosystéme des industresahté, le CSF propose notamment
de créer une base de données des industries de gagitde signer la charte des
relations interentreprises industrielles et de la@us-traitance.

Le renforcement du secteur des dispositifs médicaux

Au-dela du renforcement de l'innovation, de I'exppet de la prise en compte de la
réglementation le plus en amont possible de lanehdé valeur, ce domaine multidisciplinaire
(sciences de l'ingénieur et de la santé, médecauherche clinique) souffre d’un déficit de
personnes ayant une formation adéquate ainsi guerdanque de reconnaissance. Le CSF
propose decréer une filiere d’enseignement spécifigue « Tecltogies Médicales »
reconnue (formation initiale et continue) en s’aggnt sur les données des scientifiques et
des industriels, notamment par :

» La création d’'un réseau de 5 écoles et plus

2 \/oir contribution compléte page - 172 -
29 http://www.imfis.fr/

* péclinaison du label : A (production du principifou des composants principaux dans I'UE - pooign du produit fini dans I'UE - conditionnement groduit dans I'UE - libération du produit danspays de I'UE), B
(production du produit fini dans I'UE - conditiorment du produit dans I'UE - libération du produiind un pays de I'UE), C (conditionnement du prodaits I'UE - libération du produit dans un payd'd&), D (libération
du produit dans un pays de I'UE)
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» La définition d’'un contenu d’enseignement commuteaiéfinition des modalités de
formation

e L’autonomisation de la discipline « Technologiesipla santé/DM » au niveau de la
recherche publique dans les grands organismesctierohe et les universités, par la
mise en place de commissions spécialisées damsgassmes et une section CNU.

Le positionnement de la France sur le marché de l&lésanté

La télésanté a été désignée comme étant une filiEatgique la France. Elle offre de
nombreuses pistes pour améliorer I'efficience diiésye de soins : amélioration qualitative et
guantitative de l'offre de soins, optimisation derdanisation, augmentation de la vitesse et
de la précision tant du diagnostic que de l'intatign, maintien a domicile des personnes en
situation de fragilité, optimisation et meilleuffi@ence des couts de santé

Afin de développer une filiere industrielle de peidle la Télésanté, il convient d’assurer
un pilotage stratégique de la télésanté, assodiansemble des acteurs concernés, de
renforcer la dynamique d’interopérabilité en s’aygnut sur les standards, de mettre en place
un guide méthodologique détaillant les catégoriesiiteres d’évaluation et les acteurs de
cette évaluation, de donner de la visibilité sumodele économique de la télésanté (politique
de financement pérenne) et enfin de créer un ¢erlusdédiée pour animer un écosysteme
national développant I'innovation et I'incubatioasdprojets.

Les opportunités de marché de la médecine personinsde

L’idée centrale du CSF est deéer, sur le format de I'IMI « Innovative Medicine
Initiative » européenne, une initiative francaise d médecine personnaliséeElle
agrégerait autour d’'une ligne budgétaire dédiékAddR, un investissement industriel ouvert
a tous les types potentiellement intéressés. Hlgsuivrait des objectifs précompétitifs en
ouvrant des appels d'offre et des propositions detien financier visant des projets
scientifiques, économiques, mais aussi propres suignces réglementaires, juridiques,
sociales et humaines. Elle permettrait ainsi déorear certains axes de recherche, mais aussi
d’évaluer puis former les médecins ou les profesmts de santé aux changements de
pratiqgue de prise en charge des malades, sensibidigrand public, au concept de Médecine
Personnalisée mais aussi a I'effort collectif gtqrie nécessaire a la collecte et a la fourniture
d’'informations a visée de recherche, éduquer légemia a une prise en charge personnalisée
et enfin, créer les conditions régulées et harmmaie d'acces au patient et au marché.

Médecine cellulaire et régénératrice

Recherches hospitaliere et académique francaisesn&tecine régénératrice et
thérapie cellulaire sont aujourd’hui au meilleuvedau mondial. Ce leadership en recherche
doit se poursuivre en production, afin d’éviterrdproduire I'échec de l'industrialisation en
France des traitements contre le SIDA ou des apsamonoclonaux.

L’ambition légitime de la France est de deveninlies leaders européens et mondiaux du
domaine, et donc l'un des principaux producteurgxgtortateurs en Europe. Alors que la
France ne représente aujourd’hui que 14% de lauptimoh pharmaceutique « traditionnelle »,
I'objectif visé en médecine régénératrice et thérap cellulaire pourrait étre de 30% du
marché européen. Cela passera par exemple par la modernisation ateslitions
réglementaires et Iégislatives, et notamment laislgtipn sur les cellules souches
embryonnaires, le développement d’un programmemaltide 5 a 7 ans, portant sur 50 a 70
M€, structuré par 'ANR et soutenu par des appelgprajets (accés aux ressources
biologiques, technigues de caractérisation, dersation et de contréle...).
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3.10. Le Comité Stratégique de la Filiére de la Mode etwLuxe®

I- Description de la filiere

L’industrie de la mode allie savoir-faire, qualié créativité des produits qui sont a
l'origine du renom international de cette industf@est un domaine ou se cétoient des noms
prestigieux de I'industrie du luxe et des entregg@imdustrielles dont les produits se situent
sur différents segments de marché (du produit at@na@u prét-a-porter de luxe). Cette
industrie regroupe I'ensemble des activités ayant@mmun la « parure » de la personne et
comprend la fabrication de vétements, d’articlesr@eoquinerie, de chaussures, de parfums
et de bijoux. Le chiffre d’affaires du secteur éstlué a 34 milliards d’euros, soit environ
5 % de l'industrie manufacturiére. Le secteur engppoés de 130 000 personnes.

L’industrie francaise du luxe constitue une indiesstratégique pour la France. Notre
pays est le n°1l mondial sur ce secteur, avec ur thku croissance élevé, une balance
commerciale fortement excédentaire et des persjsctle développement importantes, tant
en France qu’a l'étranger. Ainsi, sur 270 marquespdestige dans le monde, 130 sont
francaises. Cette industrie regroupe différentseses (habillement, chaussure, maroquinerie,
horlogerie, bijouterie, arts de la table). Le aleffi’affaires mondial des entreprises du luxe
est estimé a 181 milliards d’euros en 2011, 'Eer@argie représentant 36 % du marché
mondial. Directement ou indirectement, environ 000 personnes participent au secteur du
luxe en France.

Tous ces acteurs bénéficient d’un environnemernitipobimage de Paris Capitale de
la mode ; le leadership établi des marques de liexes performances économiques et leur
résistance a la crise ; 'image du « made in Franad'export et des savoir-faire industriels et
artisanaux d’exception. Toutefois, en dépit deatests, il existe aussi certains points faibles
: fragilité, voire disparition de certains maillods la chaine de production; pyramide des ages
vieillissante des entreprises industrielles ; texwdaa I'hyperspécialisation des sous-traitants;
capacités de R&D limitées ; capacités d'investissain réduites de la filiere industrielle ;
forte dépendance de la filiere envers un nombrétdirde donneurs d'ordres ; colts de
production importants ; fragilité financiére desrjes créateurs.....

Des lors, il importe que I'ensemble des acteunmasbilisent pour lutter contre cet état
de fait, en valorisant les multiples atouts dospdsent les filieres francaises de la mode et du
luxe.

Il. Les enjeux

Le comité stratégique de la filiere des industdeda mode et du luxe a été installé par
le Ministre chargé de l'industrie le 14 mars 20Alcette occasion, le CSF a identifié six
thématiques majeures : consolider la filiere indel, €laborer la vision de la sous-traitance
francaise a I'horizon 2020, encourager I'émergaeaouvelles marques, clarifier I'offre de
formation de la filiére et renforcer I'attractivitles métiers de la mode, adapter I'organisation
du travail dans la filiere aux exigences de lawaislité de I'activité, valoriser le fabriqué en
France. 3 d’entre elles ont fait I'objet de travamx2011 :

1- Consolider la filiére industrielle: la présence sur le territoire francais de I'endendes
maillons de la chaine de production est un poisgrtsel pour constituer une offre industrielle
crédible et viable. Or, certains savoir-faire sor@nacés. L'objectif est donc d’identifier ces

3L Voir contribution compléte page - 190 -
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différentes formes de rupture de la chaine de mtomhy afin de focaliser les travaux sur les
maillons les plus fragiles et de mieux analysemeésanismes d’extinction.

2- Elaborer la vision de la sous-traitance francais & I’horizon 2020 :les relations entre
donneurs d’ordre et sous-traitants doivent pougemluer dans le sens d’'une plus grande
efficacité. L'objectif est a la fois de permettnexadonneurs d’ordre d’exprimer leurs attentes
vis-a-vis des sous-traitants, et d'imaginer unevetia répartition de la valeur ajoutée dans la
filiere, en orientant les sous-traitants qui letstent vers une plus grande implication dans le
processus de développement des collections degdend’ordre.

3- Clarifier I'offre de formation de la filiere et renforcer 'attractivité des métiers de la
mode : a I'exception du métier de styliste, la divergigs métiers de la mode, et les besoins
réels de recrutement des entreprises sont aujadrdital connus du grand public, et
notamment des jeunes. Dés lors, des formationsitpobs peinent parfois a recruter, faute de
mise en valeur des débouchés sur le marché dultra\edjectif est de rendre plus lisible et
plus visible cette offre de formation et ses débeésc et de renforcer I'attractivité des métiers
de la main, a la fois aupres des jeunes et auprésuds parents.

lll. Les pistes d’action

Ces trois thématiques ont donc donné lieu a latior® de groupes de travail ad hoc,
qui ont débuté leurs travaux a I'été 2011 et foemdiverses propositions, dont certaines,
listées ci-apres, peuvent étre rendues opérati@sndles instances chargées de la mise en
ceuvre de ces propositions figurent entre parenghése

e Favoriser le développement de linnovation dans fil&re, par des actions
d’accompagnement et de coaching des chefs d’ergee( TI-CPDE, Forthac), et par
une évolution des Centres techniques industriel§l)(Cafin de mieux soutenir
'innovation collective (CTI, DGCIS);

* Renforcer les chainons les plus fragiles de l&réli en réalisant dans un premier
temps une cartographie des savoir-faire dans leews de la mode et du luxe, en
collectant les informations disponibles chez le$fédints acteurs: FSI, IFM,
fédérations ...(DGCIS), en imaginant des outils dearicement nouveaux et
complémentaires, et en constituant un vivier pateride repreneurs d’entreprises
(DGCIS) ;

» Renforcer le dialogue entre donneurs d'ordre esdmitants, par I'organisation de
rencontres sur le modéle du « speed dating »nadje des rencontres organisées avec
succes par la filiere de la bijouterie-joaillerigé@lérations professionnelles), et via la
réalisation d’'une étude sur les bonnes pratiguemaiere de sous-traitance aupres
d'une dizaine de faconniers représentatifs de Ileerdité de la filiere, afin
d’approfondir les axes de réflexion (DGCIS) ;

e Sécuriser la transmission des savoir-faire, enrigzot les métiers de la main auprés
des jeunes et de leurs parents, en développantadisns de communication
appropriées: films sur les métiers, visites d’gmiises, organisation d’'un « prix de la
création » ; mobilisation de I'ONISEP et de Pdble fgon (Fédérations
professionnelles, DGCIS), et en développant leéiitdans les entreprises, en confiant
les fonctions de formateur a des personnes prodeeda retraite (Fédérations
professionnelles) ;

» Identifier les causes des ruptures de charge a@wzsdus-traitants et les moyens a
mettre en ceuvre pour y remédier, par le lancemamiednouvelle action lean
spécifiguement dédiée a cette problématique (DGCIS)
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3.11. Le Comité Stratégique de la Filiére Nucléair&

Depuis plus de 50 ans, la France dispose d'un istaioe technologique et
opérationnel qui lui permet de se positionner en ¢ae leader mondial dans les différents
secteurs industriels de I'énergie nucléaire, daressdémarche de slreté fondée sur le progrés
permanent pour toutes ses installations. Au-deED#, d’AREVA, du CEA® et des grands
acteurs de la filiere, le réseau industriel eststare d'une vingtaine d’entreprises
d’envergure mondiale, de plus de 600 PME-ETI astidans le nucléaire, dont certaines
fortement exportatrices et/ou impliquées pour padans la filiere. Plusieurs centaines de
milliers d’emplois sont ainsi concernés au niveatiamal.

Depuis I'accident de Fukushima, la filiere électroléaire francaise se trouve dans un
contexte international marqué par la remise enecdusnucléaire, notamment en Allemagne.
Ce secteur reste néanmoins hautement concurramielgrande majorité des Etats a confirmé
leur choix du recours a I'énergie nucléaire cidéns leur mix énergétique, et le renforcement
du référentiel international de s(Oreté et de sé&rugst activement mené notamment sous
limpulsion de I'AIEA®* de I'Union Européenne et de WANDO Suite aux évaluations
complémentaires de sdreté qui ont été menées emcesrd ASN*® a conclu que les
installations examinées en 2011 présentent un migleaslreté suffisant pour qu’elle confirme
les autorisations a fonctionner accordées pouesoces installations, tout en considérant que
la poursuite de leur exploitation nécessite d’augeredans les meilleurs délais, au-dela des
marges de sdreté dont elles disposent déja, lbustesse face a des situations extrémes.

Afin de répondre aux enjeux du nucléaire tout emme¢tant le développement d’'une
filiere compétitive dans le respect des régles {et§, de sécurité et de non prolifération
nucléaire, le Comité de Pilotage a mis en placg gnoupes de travail dés le 4 octobre dernier
2011 : Performance de la Filiere, Compétences mh&iion, Marché a 'Export, Recherche et
Développement, Information.

Performance de la filiere

Le nucléaire n’est pas un métier en soi, mais unaioe dans lequel s’exercent des
meétiers qui doivent contribuer, grace a leur extele, a la slreté et a la performance des
installations électronucléaires et a mettre enurdbefiliere. Les premiers travaux permettront
de mieux connaitre ses forces et ses perspectivess,que ses axes de progrés au service de
la performance industrielle en France et a I'export

En paralléle, une réflexion est engagée sur ledittons de recours a la sous-traitance.
Identifiée comme axe prioritaire, elle s’inscritndaune stratégie d’ensemble et reléve plus
particulierement de deux enjeux liés : a la palgndustrielle de I'exploitant nucléaire et
aux conditions d’exercice de la sous-traitancelesiisites nucléaires, c’est a dire 'ensemble
des liens entre donneurs d’ordre et sous-trait&usr le second volet, le comité de pilotage a
décidé de mettre en place un sous-groupe de travalil

Compétences et Formation

Le renouvellement des effectifs et des compétedessacteurs de l'industrie nucléaire
constitue un point fondamental, alors que s'engageltanément une reléve importante des
générations et des travaux importants sur le pamchis, notamment les travaux engagés
pour permettre le prolongement de I'exploitationpduc a 60 ans.

32 Voir contribution compléte page - 199 -

% CEA : Commissariat & 'Energie Atomique et aux igies Alternatives
% AIEA : Agence Internationale de 'Energie Atomique

35 WANO : World Association of Nuclear Operators

% ASN : Autorité de Sureté Nucléaire
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Cela conduit I'ensemble de la filiere nucléair€assurer que, tant au service de son
développement national qu’international, ses besemcompétences pourront étre satisfaits.
Cela passe par I'existence d'offres de formatiodgakhtes et un maintien de I'attractivité des
métiers de la filiére nucléaire. Dans ce cadret snrcours de réalisation :

* Un inventaire détaillé des besoins en compéteneek diliere nucléaire francaise,
ainsi que des offres de formation associees eévaleiation de leur adéquation.

» Des actions afin de développer des synergies #racteurs de la filiere, notamment
en termes de bonnes pratiques des transferts daissances aux jeunes embauchés.

* Des analyses afin d’améliorer I'attractivité defileere vis-a-vis des juniors et des
seniors, dans le contexte de la période post-Fukiash

Marché a I'export

La forte évolution mondiale en matiere de demanuerg&tique, dans un contexte
post-Fukushima, conduit 'ensemble des acteursedgecteur, et plus particuliérement ceux
du nucléaire, & s’organiser et se restructurer @outenforgant leurs accords internationaux
et/ou leurs partenariats industriels (bilatérauxrultilatéraux), notamment dans les domaines
de la s(reté et de la sécurité, et dans un soucigrent du respect des regles internationales
en matiére de slreté, de sécurité et de non-patiiéé nucléaire.

Il est mis en lumiere la complexité de la démarpbar les pays qui souhaitent se
doter du nucléaire civil. Ce regain de perceptioerg#orcé la nécessité de simplifier I'offre
pour les clients, et notamment les nouveaux ertraotit en conservant les critéres les plus
exigeants en matiere de slreté et de sécuritéai@ercteurs du nucléaire mondial se sont
déja positionnés sur les offres intégrées antitipansi I'attente du marché.

Le groupe de travail a donc pu identifier plus d'tmentaine de recommandations pour
améliorer l'offre de la filiere francaise. Ces newoandations s'articulent autour de trois
axes : coordination et représentation, étude etndéfdes intéréts, promotion et formation.

Recherche et Développement

L’objectif du groupe est de parvenir a une visi@artagée des grands enjeux de la
R&D pour la filiére et d’identifier les principaleecommandations, en termes de priorités ou
sujets de recherche a approfondir, ainsi que lebadés pour favoriser les coopérations entre
les acteurs. Dans un premier temps, les principitedités de la R&D nucléaire ont été
validées par le Groupe, afin de déboucher proch@né sur des recommandations concrétes
de maniere a prendre les orientations de natuggantyr sa pérennité sur le long terme. Des
actions sont par ailleurs en cours pour détermiegrprogrammes stratégiques pour notre
industrie électronucléaire. Enfin, les objectifgpabrités de la R&D nucléaire font également
apparaitre les perspectives de renforcement desdieec les PME et ETI de la filiere.

Ces travaux participeront a la définition, poum&a2012, d’'un Institut CEA - EDF -
Areva sur la R&D des réacteurs nucléaires a eas poession et du combustible associé,
destiné a assurer de maniéere plus générale undication accrue des programmes de R&D
des organismes. Il en résultera une vision comnsunée moyen et le long terme, le travalil
en synergie dans le cadre de « laboratoires commugrs utilisant en priorité les existants et
un lien renforcé avec la filiere et les travaux égepar les PME et ETI.

Information

Les premieres réflexions du groupe s’orientent des propositions concréetes
permettant une meilleure lisibilité de la filieraakéaire tout en accompagnant les travaux du
CSFN par une communication adaptée permettant alessvaloriser notre industrie a
I'étranger.
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3.12. Le Comité Stratégique de la Filiére des TI€

L’accompagnement nécessaire des politiques publigsiesur les atouts forts du pays en
matiere de TIC

La France a encore sur son territoire des compgésestcdes capacités industrielles sur
des éléments technologiques clés, méme si elledu gk terrain ces derniéres années sur
différents segments industriels. Dans le méme terafys rencontre des difficultés, par
rapport aux Etats-Unis, a faire se développer deiéna pérenne sur son territoire des acteurs
d’envergure mondiale sur les services sur Interetcompétition mondiale est trés intense
sur les secteurs suivants :

« Electronique ;

« Equipements de télécommunications et systémesmafigues ;
» Services de télécommunication ;

» Services informatiques et logiciels.

Ces secteurs gardent des atouts forts pour noyre gar ils sont des clés pour la
compétitivité de notre industrie et notre indépem@anationale. Il faut que les politiques
publigues accompagnent ces secteurs de manieve.acti

Le numérique représente plus du quart de la croissae en France et 40% des gains de
productivité de I'économie

Le numérique constitue une opportunité majeure pms industries, leur capacité
d’'innovation et de création de nouvelles activiggsd’emplois sur un marché cependant
complexe marqué par :

» Une forte immaturité : c’est avant tout un marckd’dffre, encore émergent qui peut
entrainer de véritables ruptures d’'usages.

* Une constante évolution : les cycles d’innovationtsde plus en plus courts et les
usages associeés évoluent tres rapidement, rendamarametres des marcheés trés
instables.

* Un lien étroit avec le reste de I'économie : le Buioue est étroitement imbriqué avec
les autres secteurs de I'économie traditionnelleaetin impact direct sur leur
croissance.

La problématique des emplois et de la formation '&4doption nécessaire d’'une stratégie
nationale coordonnée

L’'importance de l'innovation au sein du secteur 883C améne au constat qu'il est
indispensable de mettre ’lhomme au centre de laxiéh que ce soit en termes d’emplois
pérennes, de maitrise des compétences ou de aonfilams les outils numériques, face aux
ruptures de toutes sortes auxquelles il est etcgariaonté.

D’'une maniere générale, il manque une véritabkgégie nationale coordonnée visant
a deévelopper I'enseignement supérieur dans ces ideman lien avec les industriels et a
soutenir les efforts d’attractivité de toute lagfie. Il convient en effet d'impulser une réelle
politique pour augmenter de maniere substantiell@ombre de personnes formées aux STIC

37Voir contribution compléte page - 205 -
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et de croiser les filieres : numérique et santéémnigue et éducation, numérigue et tourisme,
numerique et transport, numérique et energie...

Les principales recommandations du Comité Stratégige de Filiere

« Recommandation 1 Faire de la RSE (Responsabilité Sociale et sdeiétie
I'entreprise) un levier de compétitivité pour legreprises européennes ;

* Recommandation 2Constituer une filiere d’excellence en France ;

« Recommandation 3 Développer une gestion prévisionnelle des empétisdes
compétences au niveau de lafiliere ;

* Recommandation 4 Mieux définir le dispositif du Crédit Imp6t Reclée, a la fois
pour donner une meilleure visibilité aux entremiseéviter les dérives ;

 Recommandation 5 Dynamiser les offres de services du cloud comgugiaur les
entreprises francaises ;

* Recommandation 6Généraliser le sans contact mobile ;

* Recommandation 7Déployer un réseau de tiers-lieux numériques.

Une feuille de route pour 'année 2012 déja tracée

Forts de ces constats et de ces recommandatiquigit®s dans le rapport en annexe,
le CSF STIC a élaboré la feuille de route suivatgr 2012 :

1. Finaliser le lancement de I'Observatoire du Numggiet le faire vivre dans la durée.
Issu des travaux du CSF STIC, I'Observatoire du Bhiguie a été lancé fin novembre
2011 en association avec le CNN (Conseil NatiomnaNdmérique). S’appuyant sur
les services de la DGCIS, cet observatoire doinpére a la fois de mesurer plus
exactement la place du numérique en France et mp&et de mieux comprendre les
mécanismes de diffusion qui sont a I'ceuvre (graalpservatoire).

2. En lien avec le Commissariat Général a I'Investiwsat (CGIl), orienter I'action
publique en faveur des investissements notammaestlda infrastructures :

» Cloud Computing, incluant le volet confiance/ségufgroupe marcheés intérieurs).
» Déploiement accéléré du Tres Haut Débit (en liescde groupe Obijectif Fibre).
3. Développer les propositions sur les aspects ligsT®E / PME / ETI :
« Diffusion des STIC au sein de toutes les TPE / PEH (groupe diffusion).
» Financement de I'amorgage et des PME du secteusTKS (groupe a constituer,
sous réserve de la mise a disposition des moyanaiha nécessaires).

4. Mettre en place une véritable GPEC en lien avecpladies prenantes (groupe
environnement favorable).

5. Suivre la mise en place des propositions relati@dela RSE et continuer a les
développer (groupe environnement favorable).
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4. Feuille de route de la CNI pour l'année 2012: huit
recommandations

L’année 2012 doit permettre aux membres de la C&llpdursuivre les travaux
engageés selon plusieurs axes.

4.1 Pérenniser I'état d’esprit de la CNI, comme facteurde cohésion
sociale.

La CNI doit continuer d’étre le lieu d’'un dialoguppuvant fédérer les énergies,
mobiliser les acteurs sociaux et renforcer les eppentre industriels, salariés et institutions
publiques. Face a une logique financiere trop souseurt-termiste, il convient de poursuivre
trés activement les travaux engagés pour redé&mprofondeur le modéle industriel francais
sur des rapports encore plus féconds entre lesopsupublics, les dirigeants, les salariés et
les actionnaires. Son r6le doit étre prolongé atgél avec des moyens humains et matériels
pour en améliorer le fonctionnement et asseoir dandurée ce lieu d’échanges et de
propositions pour la réindustrialisation du pays.

Par ailleurs, une réflexion prospective pour 20X&urmit étre conduite sur la
gouvernance future des politiques publigues enarat’industrie en France.

4.2 Renforcer la communication autour de la CNI.

L'objectif est de réaliser une campagne de comnatioic sur les travaux menés en
2011 sur le premier semestre 2012, y compris gypaigant sur la réussite de la Semaine de
I'Industrie.

4.3 Poursuivre la régionalisation des travaux et renfocer I'impact sur
les territoires.

La réponse aux enjeux industriels francais passd’gmhésion et la mobilisation de
tous les partenaires socio-économiques, des paupatnlics et bien sOr des territoires. Les
Etats Généraux de I'Industrie ont marqué une pnamgéande étape dans la mobilisation de
'ensemble des territoires. Les fédérations indeidts et les partenaires ont contribué en
apportant leur expertise et ont permis la mobibsatles acteurs sur le terrain. S'’il est par
nature économique, l'avenir de l'industrie est a@sgpeut-étre surtout un enjeu majeur de
société, qui recouvre des dimensions humainesplsgajues, territoriales autour desquelles
il s’agit bien d’établir une vision politique d’eeble. Un bilan plus détaillé de la mise en
ceuvre des mesures des Etats Généraux de I'Indestriepris en annexe 3.

Il convienten 2012 de poursuivre tres largement cet effgrhotamment en s’appuyant sur :
* les gouvernances locales mises en place dans chégjoa, que ce soit au travers
de Conférences Régionales de I'Industrie ou desi@enstratégiques de Filiere
Régionaux,
* les événements organisés localement lors de la iBente I'Industrie pour
revaloriser I'image de l'industrie,
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* |'accompagnement local des projets de développelmehistriel au travers des
outils existants (appels a projets, aides a ladt&trialisation, ...) et en
coordonnant efficacement I'action des pouvoirs josbét des élus,

* [l'appui par les pbdles de compétitivité au dévelappet des emplois et des

compétences,
* le renforcement des relations inter-entreprisedestacteurs interfacant le monde

industriel.

4.4. Renforcer les actions autour de I'emploi et de l#ormation au plus

pres des bassins d’emplois
Les recommandations du groupe de travail « Empiorsaation » de la CNI convergent
toutes vers I'importance des actions menées auppéssdes territoires. Il convient d'y
attacher une importance toute particuliére en 2012.

4.5 Mettre en ceuvre les propositions formulées par Ie6SSF, qui doivent
eux-mémes participer a cette mise en ceuvre.

o Elaboration par chaque CSF d’une feuille de ro0tE22

0 Suivi de la mise en ceuvre des mesures préconinédylé

o Bilan en fin d’'année des mesures mises en ceuvueehes mesures
proposeées

o Elargissement de la vision et de I'ambition, pdierglus loin sur le
renforcement de la cohésion des filieres

4.6.Créer 2 groupes dédiés a I'énergie et aux matierggemieres, en
complément du CSF nucléaire.

4.7.Poursuivre une réflexion transversale sur le cone®ir, développer et

produire en France.

Il conviendra de s’appuyer sur les travaux du geode travail « Produire en France » au
sein du CSF Biens de Consommation, et plus récemsoete méme groupe de travail créé
au sein du CSF Mode et Luxe, avant d’engager delphges concertations. La réflexion doit
s’étendre a la conception et au développementéveloppement o minima,le maintien,
des capacités de R&D sur le territoire francais ®ishatégique pour toutes les filieres

industrielles.

4.8Mettre en place un groupe de travail transversal sules aides
publiques aux entreprises et un sur le financemernmtes entreprises.
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5. Annexe 1 : Les contributions des partenaires

5.1 Contribution de la CFDT

< \ E = des actes
d

g chOWX: C57

Contribution CFDT au Rapport annuel 2011 de la CNI

La création de la Conférence nationale de l'indestépond & une demande que la CFDT
avait formulée fortement lors des Etats-générautirtdustrie. La CFDT s’y est investie avec
détermination.

Lieu de discussion et d’échanges entre acteursadpolitique industrielle : industriels,
salariés, pouvoirs publics, investisseurs publiaspavés, chercheurs, économistes, il doit
analyser la situation actuelle de I'industrie fraise, ses forces et ses faiblesses et contribuer a
lever le voile sur I'avenir: évolutions previsiblales filiéres, structuration du secteur et
relations entre donneurs d'ordre et fournisseurssaus-traitants, besoins en financement,
exportations, R&D, nombre de salariés, compétenbespins en formation initiale et
permanente etc.

Ce premier bilan d’activité permet d’étre optimigigant & I'avenir de la CNI ; en particulier

les Comités stratégiques de filiere et les Groupassverses ont démarré leur activité de
facon trés inégale mais peu a peu une méthodeagailtret un éclaircissement de leurs
missions ont pu commencer a s’établir de faconamnslle.

Cependant aprés un an de fonctionnement de la IGNIFDT considére qu'il y a besoin
d'améliorer sa gouvernance. Pour que son acti@ss@use prolonger, il est nécessaire qu'elle
prenne son autonomie. Si la présidence par le Breministre - et par délégation par le
Ministre de l'industrie - est utile pour marquenfjagement de I'Etat au plus haut niveau, il
est essentiel de conforter sa capacité d'actiomqucesuppose un fonctionnement en toute
autonomie sous l'autorité de son Vice-présidermueta l'instar du CAE ou du CAS elle
dispose d'un budget et de moyens propres, en lpeaugersonnel et qu'elle puisse mener ou
commander ses propres études.

A cet égard la saisine sur la compétitivité a ltleve’une échéance électorale sur la base d’'un
rapport contesté et contestable et I'instrumeraitia a laquelle elle a donné prise (TVA
« sociale », accords « compétitivité-emploi ») eatda CFDT avait souligné le risque dés le
départ, est 'exemple de ce qu’il faudra éviteraadnir. Les propositions de ce groupe de
travail ne sont pas celles de la CNI et la CFDT,agpris ses distances par rapport a la quasi-
totalité de son contenu, désapprouve gu’il enfaditmention dans son rapport annuel.
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De méme la CNI devra se garder d’empiéter sur derejave de la négociation entre
partenaires sociaux ; ceux-ci doivent pouvoir déteer en toute autonomie les themes et le
calendrier de leurs travaux. Il est a noter que daganisations patronales et syndicales
s’étaient saisies du theme de la compétitivitéldanois de décembre 2009 dans le cadre de
leur agenda social et ont publié en juin 2011 leapport intitulé « Approches de la
compétitivité francaise ».

A ces conditions la CNI pourra pleinement jouerdle que la société francaise est en droit
d’attendre d’elle.
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5.2 Contribution de la CFE-CGC

Le +syndical

Paris le 1°" février 2012

Propositions CFE-CGC pour la CNI

NOM Prénom Fonction
Secrétaire National en charge de I'Economie, de
Auteurs : HAAS Jean-Luc I'Industrie, du Développement Durable (DD) et du
Logement
BERNARD Anne Chef du Service Economie et Protection Sociale
GAILLARDET Kévin Charge d’études
| Référence : | V20120224 - Rapport CNI - Document principal.doc

1. Sécuriser les parcours professionnels en développant des actions en amont
de la rupture de travail

La CFE-CGC estime que pour une meilleure sécurisation des parcours professionnels, il est
nécessaire d’entrer dans une logique plus préventive que curative et de développer des
actions en amont de la rupture du contrat de travail. La Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences (GPEC) apparait comme |'outil incontournable de cette
logique préventive.

2. Favoriser I'essaimage et la mobilité professionnelle

La CFE-CGC estime intéressant de favoriser I'essaimage des grandes entreprises pour
libérer 'esprit entrepreneurial et I’émergence d’entreprises locales en encourageant leur
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augmentation de taille par une politique contractualisée, voire en développant
localement, sur les bassins d’emplois, les agrégations d’entreprises.

Le logement et l'activité du conjoint sont deux freins a considérer dans le cadre le
I’essaimage et, plus globalement, dans la mobilité géographique et/ou fonctionnelle.

3. Un Etat stratege via

» Une formation des jeunes adaptée

- Des 14 ans il faut favoriser I'apprentissage et développer I’enseignement vers toutes
les filieres industrielles en devenir, ce qui implique que tous les acteurs, et pas
seulement I'éducation nationale, définissent ensemble les filieres professionnelles
(BEP, BAC Pro, BTS notamment) adaptées aux industries qui seront créatrices
d’emplois ;

- Une université en échange avec les écoles de commerce et d’ingénieurs et le tissu
productif qui redonne le go(t de I'industrie ;

- Des enseignants réalisant des périodes d’immersion tous les 7 ans dans le tissu

productif.

> Un soutien aux entreprises exportatrices en renforgant les aides au développement
d’activités a I’exportation pour les PME, notamment le crédit d'imp6t pour dépenses
de prospection commerciale et le prét pour I'export (PPE) délivré par OSEO.

Le crédit d’'impo6t pour dépenses de prospection commerciale offre la possibilité a
une PME désirant élargir ses activités a l'international d’obtenir un crédit d’impo6t
pour I'embauche d’un salarié affecté au développement des exportations. Il couvre
50 % des dépenses de prospection d’'une PME pendant 24 mois dans la limite de
40.000 euros. Cette aide, assez peu utilisée, doit étre mise en avant et
éventuellement renforcée afin de la rendre plus attractive.

» La facilitation de I’accés au financement des PME et ETI

Le comportement du systeme bancaire francais, et les véhicules et mécanismes
d’'imposition de I'épargne des francais constituent de sérieux obstacles au
financement de l'industrie en France. Les PME ou méme les Entreprises de Taille
Intermédiaires ne trouvent pas toujours les financements dont elles ont besoin. Les
efforts déja déployés pour faire connaitre et rendre accessibles les capacités de
financements publics (FSI, Oséo...) doivent étre poursuivis au travers d’un péle public
de financement.

» Simplifier les démarches administratives et garantir une certaine stabilité de
I’environnement législatif et fiscal

La stabilité de I'environnement fiscal et le poids des démarches administratives
jouent un role crucial dans la décision d’une entreprise de s’implanter ou d’investir
sur un territoire. Il est donc nécessaire de prendre en compte ces deux parametres
pour renforcer notre attractivité.

» Créer une cotisation sociale sur la consommation, voire une taxe écologique
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4,

La CFE-CGC est favorable a la création d’une cotisation sociale sur la consommation.
Elle consiste a supprimer partiellement les cotisations sociales employeurs et a les
remplacer par une nouvelle cotisation assise sur la consommation. Ce nouveau
préléevement serait une cotisation affectée totalement a la protection sociale. Cette
proposition présente le quadruple avantage de garantir des recettes durables et
croissantes permettant de financer notre systeme de protection sociale, d’avoir une
assiette stable et large, d’améliorer la compétitivité des entreprises frangaises, et
enfin de faire contribuer les importations a la protection sociale.

Une taxe écologique doit étre négociée aux frontieres de I'Europe pour éviter une
asymétrie de traitement qui pénaliserait nos industriels.

> Refondre la politique d’aide aux entreprises
Pour la CFE-CGC, il ne devrait jamais y avoir d’aides financiéres sans conditionnalités,
sans révision périodique et sans évaluation d’impact. Il parait plus important de
s’assurer que le contexte concurrentiel soit équilibré que de développer sans fin les
aides de |'état sur finances publiques.
La baisse des charges ne peut étre I'outil principal d’'une politique industrielle. Une
gestion plus rigoureuse des aides de I'état est nécessaire.

» Une fiscalité favorisant la croissance
Pour les entreprises, une fiscalité (IS) favorisant les investissements dans |'outil
industriel : FBCF, R&D, Brevets...
Pour les francais, favoriser une épargne longue mobilisée vers I'industrie.

> Développer les grands projets européens
Fer, route, énergie, télécom, informatique, véhicule...

Renforcer linteraction entre recherche industrie et enseignement
supérieur

En effet, alors que la recherche publique francaise est reconnue dans les cercles
académiques internationaux, elle a des difficultés a développer des partenariats avec les
entreprises et en particulier avec les PME.

Il faut d’autre part, via les poOles de compétitivité, une fertilisation croisée entre la
recherche publique, privée et I'enseignement supérieur: Ecoles d’ingénieurs et de
commerce, Universités, IUT et BTS.

Favoriser I'innovation et la qualité des produits

De nombreux travaux sur le commerce international, tout comme le travail mené en 2011
entre partenaires sociaux, mettent I'accent sur la dimension hors prix de la compétitivité.
La qualité des produits et I'innovation y jouent un réle essentiel. Pour la CFE-CGC, il est
important, sans abandonner les innovations cumulatives, de favoriser [I'essor
d’innovations destructrices/créatrices (régime entrepreneurial).
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Il faut également développer toutes les industries qui nous permettent de diminuer notre
dépendance énergétique et qui nous affranchissent des émissions de CO..

. La RSE, facteur de compétitivité®®

En redonnant du sens a l'action des salariés, en intégrant la vision des parties prenantes,

en modifiant la vision des instances de gouvernance des entreprises, une Responsabilité

Sociale des Entreprises (RSE) bien comprise :

- corrige la myopie des équipes de direction et fait adhérer les salariés, les fournisseurs
et les clients ;

- Permet de mieux identifier les risques autres qu’économiques et financiers.

C’est un levier de création de valeur qui, de surcroit, entraine une amélioration de la
gualité donc de la productivité, constitue un argument de vente pour des clients éclairés
et fait entrer I'entreprise dans un cercle vertueux tirant tout son écosysteme vers le haut.

Donner des moyens humains et matériels a la CNI pour la pérenniser

L'objectif est d’en faciliter, d’en améliorer le fonctionnement avec une certaine
convivialité afin d’asseoir, dans la durée, ce lieu d’échanges et de propositions pour
contribuer a réindustrialiser notre pays.

% pourla CFECGC, la RSE pourrait aussi se décliner en Redonner du Sens Ensemble...
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5.3 Contribution de la CFTC

CFTC

La Vie a péf&/m&‘e

février 2012

Rapport annuel 2011 de la CNI

OBSERVATIONS DE LA CFTC

Dés les Etats Généraux de I'Industrie, la CFTC Hiqieé activement aux débats et a
I'élaboration de propositions pour développer I'éonndustriel en France. Dans le cadre de
la Conférence Nationale de I'ilndustrie, dont ebetgent les efforts en ce sens, des avancées
vers une meilleure coopération entre les actewrsamiques et sociaux ont été enregistrées,
une organisation des industries par filieres aré@ge en place et des groupes de travail se sont
penchés sur les grandes questions relatives ai$trid.

La CFTC se félicite de ces progrés. Le premier odpde la CNI les retrace, recense les
tdches nombreuses qui restent & accomplir et puibéie« feuille de route » pour 2012.

COMPETITIVITE INDUSTRIELLE : LA LONGUE DUREE

Le rapport 2011 de la CNI dans son tableau de Ustrie francaise en 2011 (« résultats
économiques du secteur ») se limite pour I'esskeatim examen de I'évolution au cours de la
derniere année. C’est a partir d'autres sourcesgypample le rapport du groupe « constat »
de la CNI figurant en annexe ou le document « Agipeode la compétitivité francaise »
publié en juin 2011 par le patronat et trois orgations syndicales dont la CFTC) qu'il est
possible de porter un jugement sur les causesaiegiadation de la compétitivité francaise.

Ni le niveau élevé de I'Euro ni la concurrence gays a bas salaires et sans protection
sociale ne sont la principale origine de nos prolele de compétitivité. Bien sar, il faut agir
contre les concurrences déloyales, faire respéatanormes de I'Organisation Internationale
du Travail, mettre en place le projet « Tracgabilgééciale » proposé par la CFTC,
responsabiliser la Banque Centrale Européenneesudevoirs en matiere de croissance et
d’emploi...etc. Mais le déclin de notre compétitivitis-a-vis de nos concurrents de la zone
Euro, eux aussi soumis a ces mémes contraintestrenqoe les causes principales sont
ailleurs. Ce n’est pas non plus parce que lesiéaléitancais ont été rémunérés au-dela du
raisonnable : I'évolution salariale francaise, aurs de la derniére période, se situe dans la
moyenne de la zone Euro.
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Pour la CFTC, le fait que l'industrie francaise ejivdepuis la seconde guerre mondiale, avec
I'aide artificielle d’'une dévaluation de sa monnpa rapport au mark d’un tiers tous les dix
ans explique ses difficultés. Ce tres mauvais remgd’il fallut renouveler périodiguement
en raison de son inefficacité a terme, a condwstindustries a compter sur des prix bas pour
vendre ses produits au détriment de tout ce quidaiompétitivité hors-prix (service, design,
disponibilité, innovation, qualité...etc.). Ayant pder cette faculté de dévaluer, 'économie
francaise se trouve devant I'épreuve de véritéoiray améliorer ses produits par rapport aux
concurrents qui « jouent la qualité ».

UN NOUVEAU FINANCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE ?

Agir pour 'amélioration de la compétitivité horsbpg cause essentielle de nos difficultés, ce
n'est pas exclure a priori de transférer une patéis prélevements frappant le travail vers
d’autres assiettes en particulier fiscales de facahaisser le codt du travail.

Pour la CFTC, ceci ne peut se faire qu’a plusiearslitions :

-s’accompagner d’'une réforme fiscale tendant a gléguité

-ne pas aggraver la situation des plus modestes

-s’effectuer sans réduire la protection sociale-giEme, spécialement pour la branche
famille, garante du dynamisme futur de notre pays

-garantir que ce transfert bénéficiera intégraldrada protection sociale

La réalisation d'une telle réforme, nécessitant coecertation approfondie pour trouver un
consensus, est peu compatible avec les vifs dépatsont le lot de toute campagne
électorale...

UNE EUROPE INDUSTRIELLE A FAIRE VIVRE

Pour la CFTC, la dimension européenne a toujodrpeémordiale. Or, I'Union Européenne
mangue singulierement de consistance dans lesagamociations internationales. Dans de
nombreux domaines : régles comptables, commereenational, normes financieres...des
modeles anglo-saxons dangereux ou inadaptés oo¢ fie loi en Europe...Les cas de
concurrence déloyale sont lIégion : financementsi&bpar des fonds souverains, non respect
de normes de toutes sortes, absence de controles...

Plus encore, des projets européens porteurs difavkmniraient étre mis en place pour
bénéficier a toutes les industries du continent.

LES PROJETS DE LA CNI : ACTION TERRITORIALE ET
EVALUATION/CONTRACTUALISATION DES AIDES PUBLIQUES A UX
ENTREPRISES

L’action de la CNI vise spécialement a rapproctesr &cteurs de la vie industrielle, leur
permettre de coopérer et d’acquérir le sens des lgéréts communs pour s’organiser de
facon plus solidaire. C’est dans les régions, aeau local, que se situe la plus grande partie
de la vie industrielle d’ou la nécessité que cepmachements et coopérations soient effectifs
« sur le terrain ».

Aprés des demandes réitérées de la CFTC, un gamipravail relatif aux aides publiques va
étre enfin mis en place. Nous avons souvent saliggmcohérence et le « fouillis » de ces
aides, dispensées par une myriade d'organismesplies divers. Pratiquement aucune
évaluation de I'efficacité de ces aides, au montatal considérable, n’est effectuée. De plus,
les contreparties exigées des entreprises béngfeisont généralement inexistantes.

La CFTC soutient donc ces projets et y particigeraue de leurs aboutissements concrets.
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5.4 Contribution de la CGPME

Le 10 février 2012

CGPME

Monsieur Clément LUBIN
Chargé de Mission auprés du Directeur Général

DGCIS
12 rue Villiot
75112 PARIS

Monsieur,

La CGPME partage, globalement, les diagnostics et actions préconisés dans le rapport de la
C.N.I.

Elle souhaite que cela débouche sur les actions concretes et pérennes en faveur des PME/PMI.

De son cbté, la Confédération continuera a ceuvrer, comme elle I'a toujours fait, pour le
rencuveau de 'industrie frangaise.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

Jean-Eudes du MESNIL du BUISSON
Secrétaire Général

—

CONFEDERATION GENERALE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES

10, TERRASSE BELLINI - 92806 PUTEAUX CEDEX TEL. : 01 47 62 73 73 - TELECOPIE : 01 47 73 08 86
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5.5Contribution de la CGT

Avis de la CGT

La CGT faisant le constat de désindustrialisatiorpdys, considere que le rapport annuel de
la CNI passe a coté des questions principales poeirvraie politique de développement de
l'industrie et de I'emploi.

La CGT participant depuis le début, aux travauxad@NI, présidé par le®*1Ministre, estime
gue cette instance est dévoyée de sa missioriénitia

En effet, le décret prévoit que cette instance iputthaque année un rapport sur I'état de
lindustrie et établisse des propositions qui cboknt a favoriser le développement de
I'activité de l'industrie et de I'emploi.

Il est également demandé a la CNI, qu’elle émetteavis sur l'efficacité des aides et
subventions publiques, mesures fiscales et socmtesrdées aux entreprises par |'état,
'Europe et les collectivités territoriales.

Composée pour 90% des représentants des patradatdriels et des administrations d’état,
la CNI reste enfermée dans une logique libéralmuaidu programme du Medebaisser les
cotisations sociales des entreprises, déréglemeatdégislation du travail, avec plus de
flexibilité et de précarité.

La politique pronée par le Président de la Républiprs des Etats Généraux de I'Industrie
en 2009, n'a pas vu le jour. La désindustrialisatiest depuis aggravée, le niveau de la
production industrielle n’a toujours pas retroueéniveau de 2007, I'emploi continue de
reculer, et de se précariser. Le pays importe ale gh plus les biens et délocalise des activités
sous I'impulsion des groupes.

Ce rapport, loin d’étre équilibré, se situe dangrldongement du rapport sur la compétitivité
des entreprises, qui a préconisé de nouveaux gilggis de cotisations sociales, financés par
une hausse de la TVA et de la CSG.

La CGT a clairement signifié son hostilité a cessares proposées. Elle propose la mise a
plat du systeme actuel des exonérations, une batith sur les revenus financiers et une
modulation de la en fonction de la valeur ajoutégedla masse salariale.

L'ampleur des problemes de financement des adiv@&nomiques est sous-estimée. La
baisse relative du financement bancaire a I'indeigtst un obstacle majeur au développement
industriel. S’il est évident que se pose la questie I'accés des ETI et des entreprises
innovantes aux ressources en fonds propres, |diguetu crédit et du réle des banques ne
peut-étre passée sous silence. La CGT réclame ¢a& em place d'un «livret épargne
industrie », de «fonds régionaux pour I'emploileetdéveloppement » ainsi que la mise en
place d’'un véritable « pdle public de financement »

La dimension sociale ne parait mentionnée que pwmoire, I'exception de la proposition
« d’'une révision profonde de l'arbitrage salaimapéoi, temps de travail » qui rappelle trop la
notion de « flexi-curité ». Rien de probant partoem’est dit sur la sécurité de I'emploi. Le
développement d'un emploi de qualité est pourtamtclé d'une nouvelle efficacité
economique. Rien non plus n’est véritablement pgéen matiére de parcours professionnels
des salariés. La CGT revendique la mise en plageed« sécurité sociale professionnelle »
evitant au salarié d’avoir a passer par la caseahe.
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Rien n’est dit non plus sur les droits d’intervens des salariés et leur représentation. La
CGT revendique la mise en place de « comités en&neprises » dans les filieres de sous-
traitance, la représentation des salariés, patiéhsc aux conseils d’administration ou de
surveillance des entreprises.

Si la fiscalité doit étre réexaminée afin de faseril’affectation efficace des ressources a leur
disposition, cela ne peut pas se traduire parrbocfavantages supplémentaires. Les mesures
éventuelles doivent-étre financées par la miseaesaedes nombreuses niches fiscales.

La CGT ne que peut constater les désaccords ssoletsons a prendre et réfute le lien selon
le patronat, entre le niveau de compétitivité deseprises et le niveau du colt du travail,
alors que celui-ci était reduit de 10 points, pguels résultats ?

Les causes du recul de l'industrie viennent surtibu choix donné a la financiarisation dans
la gestion et les stratégies des entreprises, ricpeer des grands groupes. Ceci se traduisant
par un taux de marge moyen des entreprises gpassé en 23,6% en 1980 a 30,2% en 2010.
Dans la méme période, le taux d’investissemensbals 19,9% a 18, 7%.

Et aujourd’hui, la France s’est placée en tétepdgs européens par son niveau de dividendes
verses aux actionnaireke rapport ignore le poids du codt du capital quihandicape le
développement de l'industrie en France.

Les interventions de la CGT, au sein de la CNlest 2 Comités stratégiques de filieres ont
porté5 priorités.

% Priorité qui doit étre faite au développement desapacités humaines et de I'emploi.

L’augmentation des salaires et la reconnaissansegdalifications, des compétences et des
savoir-faire sont incontournables.

Le défi démographique lié au départ a la retraitauenon renouvellement des équipes de
travail, cela constitue un vrai enjeu pour le maimtdes connaissances et des capacités des
entreprises.

Développer I'emploi devrait-étre une des prioritiesla politique industrielle. De ce point de
vue, I'effort global de la formation professionmei malheureusement régresseé depuis 15 ans,
au risque de créer une pénurie d’emplois qualifiés.

hY

% Priorité a la recherche et a l'innovation technologue, en lien avec les enjeux
environnementaux et le besoin de moderniser le patgel industriel existant.

Réduire les émissions de CO2, faire des écononi@semie et des matieres premieres,
nécessite d’aller vers un autre modele de développtet d'organisation du travail. De ce
point de vue, la recherche d’'une rentabilité finare a deux chiffres est incompatible aux
besoins d'investissements que cela demande.

L’objectif de consacrer au minimum 3% du PIB adaherche devrait-étre un objectif des
cette année. Le crédit impot/recherche doit évolmns plus de transparence dans son
utilisation et efficacité. La responsabilité desreprises doit étre engagée et donner lieu a une
contrepartie des aides par des fonds publiques.

« Permettre aux salariés des droits élargis d’intervation dans la gestion et des choix

stratégiques des entreprises, comme au niveau dediefes industrielles et des
territoires.

Les Pdles dits de compétitivité doivent devenirlgas< de dialogue, avec la participation des
organisations syndicales, comme au niveau des @e®d&dministration des entreprises.

La mise en place de Comités Inter-entreprises,t ggesmettre une cohérence sociale et
d’acces a l'information des CE des entreprises doses-d’ordres et celles qui sont sous-
traitantes.
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Le développement des industries demande plus dedalatie sociale dans les entreprises
comme au niveau des territoires.
+ Redonner au secteur bancaire toute sa responsabditpour financer l'activité et le

développement.

De ce point de vue, il faut revoir les criteresttliaution de financement accordés par le FSI
et OSEO qui est basé sur des exigences de rendeslenés et a court terme, ce qui est
incompatible avec le besoin sur le long terme qgraahde l'investissement dans l'industrie.
La CGT revendique la mise en place d’'un péle puiriancier et la mise en place d’un livret
d’épargne industrie pour réorienter une partie’dsstirance vie dont le montant s’éléve en
France a 1.600 Milliards d’euros.

Devant I'urgence du besoin de relancer I'industilieest possible de dégager plus de 100
Milliards d’euros en mettant fin aux gachis danbuelget de I'Etat. A savoir, les 70 Milliards
d’euros au titre des cadeaux fiscaux et les 33idvils d’euros au titre des exonérations
sociales des entreprises.

Globalement, le rapport de la CNI reste enfermésur I'idée que le devenir de l'industrie
repose essentiellement sur un abaissement du costeml, une spécialisation des activités
considérées comme a hautes valeurs ajoutés etdlitigye du tout a I'exportation comme
seule salut. Les criteres de rentabilités serdenseuls objectifs pour maintenir 'emploi et
les capacités industrielles en France, comme eopeur

Les pouvoirs publics devant y contribuer pour pdtraein environnement favorable.

Ces logiques sont suicidaires pour l'industrie etémploi. La CGT ne peut soutenir un

tel contenu du rapport.

La CNI doit-étre une instance qui porte une voloatiichée de développer les capacités
industrielles et d’emploi en France, répondant bagoins du marché intérieur et avec une
conception autre que la seule concurrence des gebau sein du marché européen.
L’opposition d’une « politique de I'offre » a unelique « en faveur de la consommation »
releve d’'une erreur! Si la CGT a déploré depuisas I'absence d’une vision industrielle
dans notre pays, elle ne peut se retrouver datesro@ivelle opposition.

Une véritable politique industrielle nécessite wtatégie sur le long terme, basée sur les
richesses que sont les hommes et les femmes de pays. Elle doit s’appuyer sur un
aménagement harmonieux et cohérent du territoiee #enracinement des services publics
qui permettent un développement efficace et sokddtlle ne peut exister par coups et
annonces médiatiques ni se faire sur le dos dagésal

La crise montre que l'on a besoin a la fois, d'unedemande confortée et d'une
production de biens et de service efficaces.

Il est urgent de revaloriser les atouts existantsneFrance, en Europe.

- 86 -



5.6 Contribution de FO

Monsienr Frangois FILLON,
Premier ministre

Hotel de Matignon

57, rue de Varenne

75700 Paris

Paris, le 7 févmier 2012
Objet - Profet de rappori de fa Conférence nationale de 'industrie (CNT)

Monsieur le Premier ministre,

Comme vous le savez, depuis 2010, la confédération FORCE OUVRIERE participe aux
réflexions ol débats dans le cadre de la Conférence nationale de I'industrie que vous présidez.

C'est principalement le cas dans les 12 Comités stratégiques de filigres industrielles (dont celui
sur la filiere nucléaire qui ful eréé suite & une proposition de FORCE OUVRIERE) et dans
quelques groupes de travail transversaux de la CNL Auw sein de ces inslances, les représentants
[0 se sont beaucoup investis et font part des positions, des analyses et des revendications de
notre organisation en faveur de 'industrie et des salariés des secteurs concernds,

Autant vous connaissez |'insistance de FORCE OUVRIERE sur la nécessité d'une politique
industrielle ambitieuse de la responsabilité des pouveirs publics. autanl wous connaissez
également notre attachement au respect de 'indépendance syndicale, ce qui impligue la non
confusion des genres.

Cest pourquoi, conformément a ce que nous vous indiquions par courriers en 2010, nous n'avons
pas participé 4 Ja rédaction du projet de rapport 2012 de la CNI FORCE OUVRIERE avait
d’ailleurs margué son opposition a |'instauration d'un tel rapport lors de "élaboration du décret
instaurant la conférence,

Ce rapport est de la responsabilité du gouvernement et la CNI doit rester consultative : elle n'a
pas 4 s’apparenter 4 une « assemblée délibérative décisionnaire ».

Sur ce plan, nous désapprouvons que le projet de rapport établisse des propositions générales et
économigues. Cela est contraire 4 "article 3 du décret n*2010-396 du 3 juin 2010 qui confére 4 ce
rapport un simple réle de constat et de diagnostic. Il n’est pas admissible que le projet de rapport
invente des objectifs différents & la CNT que ceux définis par le décret.

Confédération Générale du Travail FORCE OUVRIERE
141, avenue du Maine - 75680 PARIS Cedex 14
Téléphone : 01 40 52 82 00 - Télécopie : 01 40 52 82 02

VA WA WA FTorecsea — o BMVvVrIrElere Tnr
COF  PARIE SBEF G4 X - BIRET  THY 578 2T 00040 - Code NAF g12.Z
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Cest d'ailleurs pour éviter ce type de dérive et ce risque d'instrumentalisation que FORCE
OUVRIERE a refusé de participer 4 deux groupes de travail transversaux (groupe « hilan et
prospectives », groupe « simplification réglementaire ») ainsi qu'd la réflexion sur la
compétitivité de 'industrie (notre courrier du 11 mars 2011).

Ainsi, globalement, ¢’est toute la premiére partic du rapport qui devrait étre reprise en retirant les
différentes mesures proposées visant, derriére le vocable de « compétitivité », & attaquer le droit
du travail, le niveau des salaires, les prélévements obligatoires ¢t le financement de la protection
sociale, Cette purtie devrait ne contenir qu™unc expression diagnostique des enjeux.

De plus, FORCE OUVRIERE tient & rappeler que la création de la CNI a é€ décidée par le
Président de la République et le gouvernement. De méme, il n’est pas correct de faire état de
i consensys » des parties prenantes des « Gtats pénéraux de Dindustric ». Les interprétations
détournées de la réalité doivent &tre retirées du projet de rapport.

En revanche, nous considérons que, dans I'ensemble, les résumds des travaux des 12 Comités
stratégiques de filitres industrielles relatent correctement la teneur des échanges (ce qui ne
signifie pas que nous soyons d'accord avec Uintégralité de leurs contenus).

Pour FORCE OUVRIERE, la réaffirmation coneréte du rble uniguement consuliatif de la UNI est
indispensable. Par sa nature méme, un tel rapport annuel le met en péril et conduit,
volontairement ou pas, & une instrumentalisation de la CNL De fagon plus contextuelle, la
parution d’un tel rapport dans la période de campagne électorale accroit ce constat !

Si ce rapport est maintent, FORCE OUVRIERE demande 4 ce qu'il ¥ soit clairement mentionné
gue FO n'a pas participé 4 sa rédaction et n’est nullement engagé par son contenu,

En compléments des positions défendues par les représentants FO des 12 CSFI et des groupes de
travaux auxquels nous participons, la confédération FORCE OUVRIERE adressera
prochainement un rappel de quelques revendications importantes gue nous portons.

C'est par exemple le cas & (travers nolre révendication de création d'une véritable bangue
nationale pour I'industrie (ce gui ne se réduit pas a la création « d'Oséo industrie ») permettant
nolamment de

¥' coordonner tous les dispositifs publics existants (Oséo, Fonds stratégique
d'investissement, Caisse des dépbts et de consignation, Programme d'investissements
d'avenir, Pdles de compétitivité, crédits d'impéats recherche, etc) ;

¥ réaffirmer la légitimité de 1’intervention publique en promouvant des grands projets ainsi
que des politiques sectorielles en lien avec les différentes filieres industrielles, dans e
respect des branches professionnelles ;

v défendre et développer I'emploi, les salaires, les conditions et les moyens de travail dans
les entreprises ;

¥ empécher les délocalisations et stopper le dumping soeial et fiscal ;

¥ soutenir la recherche, I'innovation, I'ingénierie publique, et 'enseignement technique.
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Conformément & ["article 3 du déeret instaurant la CNI1, nous demandons que ce courrier soil joint
au rapport, si le gouvernement maintien sa parution,

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Premicr ministre, 'expression des mes sentiments les
meilleurs,

Jean-Clande
Secrétaire G

Clapies |
- Monsieur Eric BESSON, ministre chargé de I'Industrie, de I'Energie et de I'Economie
numérique - 139, rue de Bercy, 75572 Paris
- Monsieur Jean-Frangois DEHECQ, Vice-Président de la CNI - Sanofi Espoir, 262 Boulevard
Saint Germain, 75007 Paris
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6. Annexe 2 : Le décret relatif a la CNI

Décret n° 2010-596 du 3 juin 2010 relatif & la coéfence nationale de I'industrie
NOR: INDI1012151D

Version consolidée au 6 février 2012

Le Premier ministre,
Sur le rapport de la ministre de I'économie, dedlstrie et de I'emploi,
Vu l'article 37 de la Constitution ;

Vu le décret n° 2006-672 du 8 juin 2006 relatif & dréation, a la composition et au
fonctionnement de commissions administratives aatare consultatif,

Décreéte :

Article 1

Il est créé une instance consultative dénommeéeéoamée nationale de l'industrie (CNI)
placée auprés du Premier ministre.

Article 2

La conférence nationale de I'industrie éclaireaiseille les pouvoirs publics sur la situation
de lindustrie et des services a l'industrie ennég aux niveaux national et territorial. Elle

peut proposer des actions, de dimension nationaleewopéenne, visant a soutenir la
compétitivité et le développement de ces secteagtidté, des emplois et des compétences
associés. Elle peut soumettre des avis argumenties goropositions relatifs a I'efficacité des

aides publiqgues dont bénéficie I'industrie, aingiadglimpact des politiques publiques sur

l'industrie et les services a l'industrie.

Dans cet objectif, la conférence nationale de Uistde :
— fait toutes propositions pour favoriser le dévelement de I'activité et de I'emploi dans
I'industrie et les services a I'industrie, ainsieda mise en place d’'une gestion prévisionnelle

de I'emploi et des compétences industrielles ;

— émet des avis sur I'évaluation des dispositifsstexits de soutien a l'industrie et aux
activités de services a l'industrie en France ;
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— organise les travaux effectués au sein des cordaéflieres industrielles, aux niveaux
national et territorial ;

— peut proposer des études prospectives sur toutident’intérét pour l'industrie et ses
services.

La conférence nationale de I'industrie peut étnescitée sur des projets de texte Iégislatif ou
réglementaire, susceptibles d’avoir un impact sunddistrie. Elle peut également étre
consultée sur toute initiative structurante powy fil@res industrielles francaises.

Article 3

La conférence nationale de I'industrie établit apport public annuel qui :

— décrit les marchés intérieurs, européens et iatemmaux des produits industriels ;

— analyse les résultats socio-économiques du sedt¢elindustrie en France, notamment en
termes de création de richesse et d’emplois, dedtion professionnelle et de gestion des
compétences, d’investissement, de recherche evatioa et analyse son positionnement par
rapport a ses principaux concurrents étrangers ;

— retrace I'ensemble des contributions financiefessales et budgétaires de I'Etat et des
collectivités publiques a l'industrie et leur effmté ;

— retrace I'ensemble des évolutions réglementaiteadeninistratives de I'année passeée,
ayant un impact sur I'industrie.

Ce rapport comprend en annexe les positions desbmemde la conférence qui le
demandent.

Article 4

La conférence nationale de l'industrie comprendreosion président :

1° Des membres de droit :

— les ministres chargés de l'industrie, de I'écormmies petites et moyennes entreprises, de
la recherche, de I'énergie, de I'éducation natiende 'emploi, du travail, de I'écologie, de
'agriculture, des transports et de 'aménagemanttatritoire ainsi que le ministre de la
défense ;

— le commissaire général a I'investissement ;

— le médiateur national du crédit ;

— le médiateur des relations interentreprises imghligts et de la sous-traitance ;

2° Un député et un sénateur respectivement désigaede président de I'Assemblée
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nationale et par le président du Sénat, ainsi qréprésentant francais au Parlement européen
désigné par arrété du Premier ministre ;

3° Les membres énumeéreés ci-apres, répartis aulsdinois colléges et nommeés pour trois ans
par arrété du Premier ministre sur proposition dhistre chargé de I'industrie :

— le « college des entreprises industrielles », améple quinze membres d’organisations
syndicales ou professionnelles, représentant despeises industrielles ;

— le « collége des salariés de l'industrie », comdpde deux membres de chacune des
organisations syndicales les plus représentatiugslan national des salariés, dans la limite
de dix membres ;

— le « college des personnalités qualifiées », ca@@pmie sept membres, choisis en fonction
de leurs compétences ou de leur expérience dalmriaine de l'industrie.

Article 5

La conférence nationale de l'industrie se réuniséance pléniere au moins une fois par an
sur convocation du Premier ministre ou du ministrargé de l'industrie.

Les avis et propositions de la conférence natiodeltindustrie sont adoptés par les membres
des colleges des entreprises industrielles, demi&alde I'industrie et des personnalités

gualifiées. lls ne doivent pas faire I'objet d'wisadéfavorable de dix membres ou plus de ces
trois colleges. lls font mention des éventuellerees formulées.

Lorsque la conférence nationale de l'industrie aestsultée, la saisine précise un délai de
réponse maximum, qui ne peut étre inférieur a demaines.

Article 6

La conférence nationale de l'industrie constituesem sein, en tant que de besoin, des
sections thématiques. Chacune d’entre elles paetdapel a des experts pour I'assister dans
ses travaux.

Elle peut également constituer des comités stigiégi de filiere chargés de traiter de facon
spécifique les questions relatives aux différemtsteurs qui les composent et aux relations
entre les différents acteurs de ces filieres.

Ces comités ont pour mission, chacun pour la élgont il a la charge, d’effectuer un suivi de
I'évolution des activités relevant de son champcdmpétence, de I'emploi industriel et de
'adéquation du dispositif de formation et des meswe politique industrielle spécifiques a
la filiere concernée, et de faire des propositiaiactions destinées a développer la
compétitivité de la filiere.

La conférence nationale de I'industrie examines e ses réunions pléniéres, les rapports qui
lui sont présentés par chacun des comités deefiliepar les différentes sections thématiques.
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Article 7

La conférence nationale de I'industrie est présjarele Premier ministre, ou par le ministre
chargé de l'industrie qui le supplée en cas deibeso

Le Premier ministre désigne un vice-président, sihparmi les membres du collége des
personnalités qualifiees de la CNI. Celui-ci esisté d’un bureau, chargé de l'organisation,
de la coordination et de I'animation des travauXadeonférence nationale de l'industrie. Ce
bureau est composé, outre le vice-président :

— d’'un membre du « college des entreprises indlissie, désigné par celui-ci ;
— d’'un membre du « college des salariés de l'indristrdésigné par celui-ci ;

— d’un secrétaire général désigné par le ministeggéhde l'industrie, qui assure en outre le
secrétariat de la conférence nationale de I'indristr

Chacun des membres de ce bureau peut étre asmistdégpersonne de son choix.

La conférence nationale de lindustrie est rattachpdur sa gestion administrative et
budgétaire au ministre chargé de I'industrie.

Article 8

A modifié les dispositions suivantes :

- Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 (Ab)
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 1XAb
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 10)(A
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 2YAb
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 3YAb
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 4YXAb
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 5)Ab
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 6)Ab
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 7Y Ab
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 8XAb
Abroge Décret n°96-568 du 25 juin 1996 - art. 9)Ab

Article 9

Le ministre d’Etat, ministre de I'écologie, de l&gie, du développement durable et de la
mer, en charge des technologies vertes et des iaégos sur le climat, la ministre de
'économie, de lindustrie et de I'emploi, le mitms du travail, de la solidarité et de la
fonction publique, le ministre de I'éducation natde, porte-parole du Gouvernement, la
ministre de I'enseignement supérieur et de la netlee le ministre de la défense, le ministre
du budget, des comptes publics et de la réformeEdat, le ministre de I'alimentation, de
I'agriculture et de la péche, le ministre de I'espaural et de 'aménagement du territoire et le
ministre aupres de la ministre de I'économie, dedlistrie et de I'emploi, chargé de
lindustrie, sont chargés, chacun en ce qui le eore; de I'exécution du présent décret, qui
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sera publié au Journal officiel de la Républiqanfaise.

Fait a Paris, le 3 juin 2010.
Francois Fillon
Par le Premier ministre :

Le ministre auprés de la ministre de I'économie,
de l'industrie et de I'emploi,

chargé de l'industrie,

Christian Estrosi

Le ministre d’Etat, ministre de I'écologie,
de I'énergie, du développement durable et de la mer
en charge des technologies vertes

et des négociations sur le climat,
Jean-Louis Borloo

La ministre de I'économie,

de I'industrie et de I'emploi,

Christine Lagarde

Le ministre du travail, de la solidarité

et de la fonction publique,

Eric Woerth

Le ministre de I'éducation nationale,
porte-parole du Gouvernement,

Luc Chatel

La ministre de I'enseignement supérieur
et de la recherche,

Valérie Pécresse

Le ministre de la défense,

Hervé Morin

Le ministre du budget, des comptes publics
et de la réforme de I'Etat,

Francois Baroin

Le ministre de I'alimentation,

de I'agriculture et de la péche,

Bruno Le Maire

Le ministre de I'espace rural

et de 'aménagement du territoire,
Michel Mercier
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7. Annexe 3 : Le bilan des mesures EGI

Modalités de mise en ceuvre

METTRE L'INDUSTRIE AU COEUR D'UN GRAND PROJET COMMU N

Mesure 1 :créer une conférence
nationale de l'industrie (CNI)

Installation en juillet 2010, deux réunions pléegtenues en 2010, 5 e
2011, plus de 150 réunions de groupes de travadrettés stratégiques
de filieres depuis juillet 2010. La CNI produira apport annuel 2011 g
mois de février 2012.

Mesure 2 :Impulser un pacte pour
une Europe industrielle

Yvon Jacob est ambassadeur de l'industrie nommdisdiep30 juin 2010,
Il a été missionné en mars 2011 sur le sujet Spéeifde la réciprocité
dans les échanges internationaux. Un rapport sigmu tout début dg

I'année 2012, une contribution au rapport annudadeN| a été réaliséq.

Mesure 3 :Valoriser le « made in
France »

De nombreuses actions issues du rapport de M.stedanises en ceuvr
notamment la création de l'association pro Franaea& 2010. Yves
Jego a présenté en mai 2011 un label "origine Ergacantie" que
pourront apposer les industriels souhaitant mettravant les produits
dont l'origine frangaise aura été certifiée.

Le plan « savoir-faire » a fait I'objet d'un rené@ment : les
correspondants TPE-PME dans les DIRECCTE sontésvtinformer
les chefs d'entreprises sur les dispositifs quansgnt la qualité des
produits francais : EPV, Origine France Garantidjdations
géographiques (dispositif issu du rapport JEG@tégré dans le projet
de loi Consommation qui est encore en discussion).

Par ailleurs, le Président de la République a éaanfi conseil national d¢
la consommation une mission de réflexion sur laaénelisation des
produits, qui concernera notamment l'idée de cidentité des produits
issue du rapport JEGO.

Mesure 4 :Créer une « semaine dg
I'industrie »

La premiére édition de la Semaine de l'industéééaorganisée sur tout
territoire du 4 au 10 avril 2011 ; ce fut un sucg@rgés de 1500
évenements labellisés, plus de 100 000 participantsreprise
médiatique notable, une trés forte mobilisationalgtsurs locaux). La
cible principale concerne le grand public, et glagticulierement les
jeunes et les demandeurs d'emploi.

L'édition 2012 aura lieu du 19 au 25 mars ; lesll@ations sont
ouvertes sur le site internet www.semaine.indusgiiav.fr et le
programme des événements est en ligne.

le

Mesure 5 :Renforcer les liens entre
industrie, éducation nationale et
enseignement supérieur

Cette mesure a été mise en ceuvre dans le cadiesdmébine de
l'industrie et du travail conjoint réalisé danscedre par les ministeres
principalement concernés. Elle reste une mesunegha sera mise en
avant lors de I'édition 2012 de la Semaine de Listde.

Mesure 6 :Revaloriser le role «
industriel » de I'Etat actionnaire

Des hauts représentants de I'administration onh@@més aux conseils
d’administration de groupes. Par ailleurs, desighmentre Ministres
compétents et dirigeants des grandes entrepriddisipes se tiennent
régulierement depuis juin 2010.
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DEVELOPPER L'EMPLOI ET LES COMPETENCES SUR LES TERR ITOIRES

Mesure 7 :Inciter a la
réindustrialisation et promouvoir
I'emploi sur les territoires

Le dispositif est opérationnel depuis juillet 2020in novembre 2011,
20 projets d’investissements ont fait I'objet d'utéxision favorable du
ministre chargé de l'industrie. Ces projets repnésa plus de 344 M€
d’investissements et la création de 1525 emplacs d'trois ans. L’Etat
les accompagnera a travers 77 M€ d’aide a la rétndlisation.

L’ARI est en avance sur son plan de marche puissgmbjectifs
emplois sont réalisés prés de 75 % en un an et demi d’existence. L
dispositif esbien positionné sur les PME Le champ sectoriel couvert
est bien diversifié

1%

Mesure 8 :Mettre en place un
dispositif « biseau seniors juniors »
pour la transmission des savoirs
industriels stratégiques

La mesure a été mise en ceuvre dans le cadre é@tene des retraites
(soutien & I'emploi des seniors), et des dispesifitents
d'accompagnement a I'emploi des seniors.

Mesure 9 :Fédérer la gestion de
I'emploi et des compétences au
niveau territorial

Une circulaire conjointe Economie — Travail — Emipldndustrie a été
signée en juin 2010 pour la mise en ceuvre de laimaekici fin 2010. De
nombreux projets de GPEC territoriale ont émergiide et une
organisation en réseau a été mise en place (loeateghau niveau
national). Des appels a projets ont méme été lgmmésertaines régions
permettant d’accompagner les meilleurs projeted#adire.

Mesure 10 :Améliorer I'évaluation,
I'efficacité et la conditionnalité des
aides publiques

Une circulaire a été envoyée aux Préfets en ma),28@Imesure est

opérationnelle depuis (insertion de clauses, demsdnventions d'aides
impliquant I'Etat, permettant d'assurer l'inforroattdes représentants d
salariés et une certaine conditionnalité des aidés)groupe de travail a
sein de la CNI doit étre mis en place.

A%

[

CONSOLIDER LA STRUCT

URATION DES FILIERES INDUSTRIEL LES FRANCAISES

Mesure 11 :Créer des comités
stratégiques filieres

Douze comités stratégiques de filieres sont créépérationnels : tous §
sont réunis et ont élaboré une feuille de rouseéies grands enjeux dg
filieres. La totalité a créé en leur sein des gesughe travail sur des
enjeux qui leur sont propres. lls ont remis un capp la CNI pour leurs
travaux 2011.

e
ES

Mesure 12 :Désigner un médiateur
de la sous-traitance

Jean-Claude Volot a été désigné Médiateur desamsainter-entreprises
industrielles et de la sous-traitance en avril 2010

En sus des demandes de médiations qui continueffiugr (plus de 200
dossiers recus dont 47 concernent des médiatidiestiees, représenta
plus de 450 000 salariés et plus de 12000 entespreg qui sont réglées
plus de 85%, la Médiation travaille actuellement:su

La labellisation dans le cadre d’'un référentiel enispoint avec
VIGEO, des entreprises adhérentes a la Chartesgddites
bonnes pratiques qui mettent effectivement en agidin les 10
engagements de celle-ci.

Un travail sur I'évolution des normes qui régisdestrelations
donneurs d’ordres / fournisseurs (ISO 9 000 ou®® Pour y
introduire les pratiques d’achats responsables.

Le développement d'un réseau complémentaire deatetos
délégués issus des anciens juges de tribunauxndeerce.
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Mesure 13 :Lancer un appel a
projets « projets structurants en
région »

69 M€ sont affectés aux filieres industriellesaattfl’'objet d'un appel a
projets. Cet appel vise a accompagner des prdijessisvant dans 'une
des stratégies de filieres mises en place par@slEes projets
industriels doivent étre stratégiques et structisrpour la filiere en
question, étre collectifs et faire I'objet d’'undimcement public — privé.
Depuis le 27 septembre 2010, date du lancemeraieel a projets, 45
projets ont été soumis a la phase d’éligibilité: I8a 45 projets, 24 ont
été, a ce jour, déclarés éligibles par le comitpiidéage, pour une
demande supérieure a I'enveloppe globale.

RENFORCER LA COM

PETITIVITE DES ENTREPRISES ET L'INN OVATION

Mesure 14 :Mettre en place des
préts verts bonifiés

Le dispositif est opérationnel depuis juillet 201Q1 projets ont été
engagés depuis la création du dispositif, pour g&u85 M€ de préts
accordés, et un peu plus de 15 M€ de garanties.

Plus de 87% des projets accompagnés sont despde&ME et TPE, 4t
plus de 60% des projets concernent I'industrie rfeaturiére.
Les 22 régions de France ont vu au moins 1 profrapagné sur un an.

Mesure 15 :Simplifier la
réglementation

La mission confiée a la députée Laure de la Ragidigrésenté ses
propositions en octobre 2010, largement reprisetepgouvernement ;
dix de ces propositions ont en effet été intégegegrogramme de
simplification de 100 mesures suivies dans la RGPP.

Par ailleurs, le commissaire a la simplificatioét& nommé en novembie
2010 et son role précisé par la circulaire du Peeiiinistre du 17
février 2011. Les assises de la simplification@duit & la mise en
ceuvre de 2 trains de mesures, I'un de 80 mesun¢§ 886 sont & ce joyr
en bonne voie, l'autre de 65 mesures annoncéeddeddnbre dernier
(principalement réglementaires).

La proposition de loi Warsmann est en cours d’apation au
Parlement : le texte se compose de six chapiteeprémier a pour
objectif d'améliorer les relations des administriasi avec les citoyens e
comprend des dispositions relatives aussi bierfattyres d'eau qu'aux
conséquences de la directive services sur la miofes'architecte, en
passant par la compensation du handicap ou ereommpétences
respectives de I'Etat et des régions en matiérodedle des formations
de certaines professions de santé. Le chapitre @@oxir objectif
d'harmoniser les statuts des groupements d'intékdic. Le chapitre troi
est consacré a révision de certaines regles disrbar(dont la réforme
du droit de préemption, dénoncée par la commis$goléconomie du
Sénat). Les trois derniers chapitres sont consacie@simplification et &
la vérification de nombreuses dispositions légistest

Enfin, la CNI a mis en place un Groupe de Travaih$versal sur la
Simplification. Ce groupe a remis a la CNI un rappwec des
propositions.

1’2

Mesure 16 :Mettre en place une
procédure unifiée d'information et
d'orientation des PME en région

Une circulaire a été adressée en mai 2010 auxtBgeégion pour la
mise en ceuvre de la mesure : actuellement dessporidants PME son
en place dans tous les départements, des équipdistdge sont en plag
dans la plupart des régions, des outils pour leitetiune promotion
active du dispositif.

D
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Mesure 17 :Créer un fonds start up
universités grandes écoles

Aprés une phase importante de préparation et digcation a la
Commission Européenne, le dispositif (dans le cddrionds national
d'amorcage) est opérationnel. Un premier projébdds est en cours
d’examen.

Mesure 18 :Pérenniser le
remboursement anticipé du Crédit
Imp6t Recherche pour les PME

La pérennisation du remboursement immédiat du QIR fes PME a ét¢
actée en LF 2011. La créance CIR pour des dépdesg@&D en année |
est bien remboursée intégralement en année N+1len®ME.

Le groupe de travail « Crédit d'Impét Recherchgui,avait déja permis
de clarifier et de simplifier les régles d'utilisat du CIR, continue de
travailler sur cette simplification de l'instruatidiscale.

A1

z-

Mesure 19 :Instaurer une fiscalité
incitative a I'exploitation en France
des brevets

Les regles fiscales applicables a la cession da&ty ont été aménagé
- la loi de finances pour 2008 a abaissé de 33 a 19e %aux
d'imposition sur les plus values de cessions desdiseet sur le
redevances des concessions de brevet. Toutefdisallégement n
s’appliquait pas aux entreprises faisant parti@ ah&éme groupe ;

la loi de finances pour 2011 a renforcé la démarah®rcée, e
rendant éligibles au dispositif les entreprisesdat partie d’'un mém
groupe. L'exclusion prévue précédemment conduisait effet leg
entreprises francaises a privilégier I'exploitatide leurs brevets da
des filiales situées a I'étranger plutdt que densd filiales francaises

La loi de finances pour 2012 a maintenu une figegrivilégiée pou
I'exploitation des brevets en renforgant néanmdéssconditions ouvrar]
droit a ce bénéfice pour éviter les comportemetrsids :

la possibilité de déduire a taux plein (33 1/3) dmlevances versées
est possible uniquement si le brevet concédé'ddifdt d’'une
exploitation effective au sens juridique. L’entrisprdoit ainsi justifier
gu’elle percoit une valeur ajoutée de I'exploitatiu brevet, c'est-a-
dire un revenu supérieur au montant de la redevance

limiter le bénéfice du régime des sous-concessigusxju’a la loi de
finances pour 2012, I'entreprise qui acquéraitdarice d'un brevet
gu’elle sous-concédait, pouvait d’'une part dédisireedevance qu’ell
versait au taux normal (33 1/3%), d’autre part &imeosée au taux
réduit (15%) sur les redevances percues. Le tampdsition du
produit de la sous-concession était donc trés agenx. Désormais,
le taux réduit de 15% s’applique uniqguement a lawecréée par
I'opération de sous-concession.

4

S

7
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—
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Mesure 20 :Créer un fonds
d’investissement France Brevets

France Brevets a été créé le 11 mars 2011 soasnte fd’une société pa
actions simplifiée, détenue pour moitié par I'Etapar la Caisse des
dépdts et consignations. Il est pourvu d’un cajiitiéial de 2 millions
d’euros et sera doté a terme de 100 ME.

Son réle est de permettre d’optimiser la valor@saties brevets, en
constituant notamment des grappes technologiquésgmes, c'est-a-
dire des ensembles de brevets complémentairesdssilisférents
titulaires, publics ou privés, pour les valoriseus forme de licences.
France Brevets pourra aider les entreprises, notarmias PME, d'une
part a trouver des brevets utiles pour le dévelompe de leur activité,
d’autre part a valoriser leur portefeuille de biteve

Ses premiéres grappes de brevets seront constdaasd’électronique §
les technologies de l'information et de la commatiam, puis dans les
sciences de la vie.

France Brevets a conclu des conventions de paidmarec I'Institut
national de la propriété industrielle, Oséo, I'ingttélécom et 'INRIA.

=

—

ASSURER LE FINANCEMENT DE L’'INDUSTRIE

Mesure 21 :Orienter I'épargne des

Francais et le crédit bancaire vers

En ce qui concerne I'épargne, la principale mesetenue est a ce jour

l'abondement du FSI via une mobilisation des fafuErgne de la CDC
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I'industrie

(1,5 milliards d'euros).

D’autres mesures viennent d’étre soumises a lavi@NEe rapport du
groupe « Propositions », en particulier une figéalifférenciée pour les
produits d’assurance vie selon qu'ils sont libelés€ ou en unités de
compte, afin de favoriser les investissements &orad’autres
propositions sont en discussion, afin de mieuxnbeiel’épargne vers les
PME : relever le plafond du PEA a 250k€, relangeliwret « Plan
Epargne Industrie », améliorer les systéemes ddatipition a titre
accessoire et complémentaire aux régimes de eepaitrépartition,
développer des places de marché alternatives tiff&RNEXT,
développer de nouveau des capacités d’empruntpgsabligataires
destinés aux PME et ETI, réserver une quote-parinmim de I'épargne
collectée.

Mesure 22 :Création d’'un
observatoire du financement de
l'industrie rattaché au Médiateur du
Crédit

L'observatoire a remis un rapport intermédiairewdémit 2010, et son

premier rapport le 11 mai 2011. Ses travaux sequixgnt dans I'objecti
d'identifier les pistes de progres possibles enématle connaissance d
niveau de financement des entreprises. Ces traxaemt en particulier g
analyser la structure financiére des entrepristssimielles.

—

Mesure 23 :Assurer le financemen
de l'industrie par les établissement
bancaires en phase de sortie de cr

Le groupe de travail, co-présidé par la Médiatiarctédit et la Direction
générale du Trésor, s'est réuni régulierement jasmpiobre 2010. Il a
permis de suivre I'évolution des notations desepnises suite a la crise
et la diffusion de bonnes pratiques en matiéreadation des entreprise
(transparence des agences de notation, prise guiear@léments non
sdirectement financiers notamment). La mise en édded’'un
saouvement de baisse continue des encours de erétfiveur du secteu

de lindustrie manufacturiere depuis 2008 rendspdnsable la poursuite

d’'un dialogue entre industriels et banques, diatogui a été relancé lor
de la réunion du 21 novembre 2011 de la CNI, maiisiqit se

1

»]

poursuivre.
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8. Annexe 4 : La mise en ceuvre territoriale

L’accompagnement des projets de développement induig!

A fin novembre 2011, 20 projets d’investissemems fait I'objet d’'une décision
favorable du ministre chargé de lindustrie poue #ide a la Réindustrialisation
(ARI). Ces projets représentent plus de 344 M€wd'atissements et la création de
1525 emplois d'ici & trois ans (77 M€ d’aide det#if} : les objectifs emplois de ce
dispositif sont réalisés a pres de 75 % en un adeeti d’existence. Il esbien
positionné sur les PME avec 11 projets sur les 20, sachant que 100 % d&m
projets d’entreprises de moins de 2 000 salariés.afleurs,le champ sectoriel
couvert est bien diversifié: il concerne des secteurs manufacturiers trauitits
(Métallurgie, Chimie, Cuir, Papier, Connectique, réwautique, Agroalimentaire,
Ameublement) mais également des nouveaux sectadtsstriels (Photovoltaique,
Eco-industrie, Véhicules électriques, Eclairageeds). La région Rhone-Alpes a le
plus grand nombre de projets (4), les régions NRiglénées, Bourgogne, Pays de
Loire, Champagne Ardenne suivent avec 2 projetxwie et les régions Basse-
Normandie, Centre, Franche Comté, Lorraine, AuwvergiNord-Pas-de-Calais,
Bretagne, Picardie ont 1 dossier.

La convention cadre encadrabappel a projets de renforcement des filieres
stratégiquesa été validée en juillet 2010, I'appel a projetstéalancé en septembre
2010 et est ouvert jusqu'a fin 2011. Depuis, plas50 projets ont été deéposeés,
représentant un montant d’aides potentielles coueaquasi-totalité de I'enveloppe
de 69 M€ dédiés a cet appel a projets.

Le développement de I'emploi et des compétences das territoires, et la revalorisation
de lI'image de I'industrie

A la fois pour revaloriser I'image de I'industrimais aussi pour renforcer de maniere
fondamentale les liens entre industrie, éducatetionale et enseignement supérieur,
'organisation de laSemaine de I'Industrie du 4 au 10 avril 2011 a atteint ses
objectifs : pres de 1500 évenements ont été orgmrasr I'ensemble des 22 régions
francaises, plus de 100 000 participants parmaugel public (jeunes scolaires, jeunes
de l'enseignement supérieur, enseignants, demand#emplois, salariés, grand
public). Ce large succes rencontré, et parce qeféoit doit étre maintenu dans le
temps (édition 2012 du 19 au 25 mars).

Une circulaire conjointe Economie — Travail — Empldndustrie a été signée en juin
2010 pour la mise en ceuvre de projet&astion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences Territoriale (GPEC T) d'ici fin 2010. De nombreux projets deE&GP
territoriale ont émergé depuis, et une organisaBanréseau a été mise en place
(localement et au niveau national).

Le volet «développement des compétences des entreprises déeg» est 'un des
enjeux du développement des poles, relatif a l¢stésne d'innovation et de
croissance des entreprises des pbéles de compétithinsi, les entreprises des pbles
sont des lieux de mobilisation et de productioraimpétences nécessaires aux projets
de recherche et de développement (R&D) collabaragif a la mise au point de
nouveaux produits ou services innovants. En efést,projets R&D requierent, par
exemple, des compétences en conception, montaggrget management de projets
et des compétences techniques et commercialesigophases de prototypage et de
commercialisation des produits ou services. Pdeuas, la vitesse du progres
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technologique et des cycles d’'innovation nécesite adaptations et des évolutions
tres rapides des compétences. Afin d’accompagners lentreprises dans une
démarche de développement des compétences adokséestratégie de croissance,
de nombreux pblles de compétitivité ont cartographiées besoins en compétences
actuelles et futuresde leurs membres et recensé les offres de formdigponibles
sur leur territoire pour mettre en regard l'offrel@ demandeEn fonction de la
nature de cette adéquation offre/demande, les pOlemt mené diverses actions,
parfois avec l'aide financiere des pouvoirs publipsrtant par exemple sur : le
développement de plates-formes dédiées a la gadtiercompétences proposant des
offres d’emploi, de stage ou de thése, ... ; 'orgation de journées d’information et
de sensibilisation auprés d'étudiants ; ou enc@aboration et la labellisation de
nouveaux cursus de formation initiale et continkkar exemple, le pdle de
compétitivité Industries & Agro-ressources (IAR)adbellisé des formations sur un
modele comparable a celui de labellisation desefsogollaboratifs de R&D. Une
dizaine de formations ont ainsi été évaluées selorteres par une commission et ont
obtenu le label du péle (gage de qualité). Chaguedtion peut utiliser le logo du
pble IAR avec la mention « formation labellisée lgapble IAR ». En contrepartie, le
pole s’engage a promouvoir ces formations sur gppa@ts de communication. Un
suivi annuel de chaque formation est effectué.

Les relations inter-entreprises et des acteurs intacant le monde industriel
 Jean-Claude Volot a été désigrndédiateur des relations inter-entreprises
industrielles et de la sous-traitanceen avril 2010. Depuis, a fin juin 2011 194 saisies
ont été effectuées, représentant 450 000 salariE3 @00 entreprises (importance des
médiations collectives). 85% des dossiers dépasévent une issue favorable. Par
ailleurs, la médiation travaille sur de nombreuyemude fond relatifs aux relations
entre donneurs d'ordres et fournisseurs.

* Une circulaire a été adressée en mai 2010 auxtBderégion pour la mise en ceuvre
d’'une procédure unifiée d’information et d'orientation des PME. Actuellement,
des correspondants PME sont en place dans tous les départements frargess,
référents pour 'accompagnement des Entreprises d€aille Intermédiaire (ETI)
et des pépitesuivent au jour le jour plus de 1000 entreprisgdesterritoire national,
des équipes de pilotage sont en place dans larpldpa régions, des outils pour
l'accueil sont en place dans prés de la moitiérdgens un tiers des régions ont
effectué une promotion active du dispositif.

» Pour renforcer le dispositif, les entrepreneurs @B& et PME qui se posent des
questions d'ordre administratif et financier peu\appelede numéro Azur "Soutien
TPE/PME" au 0810 00 12 10qui les orientera vers linterlocuteur adéquae : |
Médiateur du crédit ou leur correspondant PME.

Les gouvernances locales de la politique industriel
Par ailleurs, en miroir et complément aux travaex tl2 comités stratégiques de filieres créés
et opérationnels au niveau national, une circulaiété adressée aux préfets de région en mai
2011 sur lamise en place de comités stratégiques de filieregiénaux (CSFR). Chaque
région ayant identifié les trois ou quatre filieiadustrielles stratégiques pour son territoire
lors des Etats Généraux de I'Industrie, il est apgeertinent de mettre en place ces CSFR
pour :

* partager au niveau local une vision de moyen |lengw et définir les orientations

stratégiques régionales pour la filiére ;
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» identifier et décrire les actions a entreprendrim afe soutenir ces orientations
(dispositifs de soutien régionaux, promotion dedsstifs nationaux...) ;

* suivre l'avancée des projets stratégiques régiotesnplus importants pour la filiere
et engager des actions si nécessaire ;

» favoriser les échanges entres grandes et petitespases, donneurs d’ordres et sous-
traitants locaux ;

» favoriser la coordination des acteurs régionauwssagit pour le développement
économique des entreprises de la filiere, et la&sioim des partenaires sociaux sur les
grands enjeux.

Les régions ont donc prévu d'installer plus de B®FR, en tenant compte des spécificités
régionales, et associant autant que possible kfs drentreprises. Les liens sont établis entre
les travaux de chaque CSFR et les CSF nationautaif@es régions ont méme regroupé, pour
des raisons régionales d’opportunité, les CSFR daasonférence régionale de l'industrie.

Exemple de I'aéronautique :Au moins cing régions ont mis ou souhaité mettrglagce un
CSFR Aéronautique : Midi-Pyrénées, Lorraine, Piear@orse et lle-de-France. Si toutes les
régions ne sont pas aussi avancees que la régiiFPyliénées (8 groupes de travail installés,
19 actions d’ores-et-déja retenues parmi lesquellgsla majorité des régions ont :
soit mis en place un CSFR spécifique lorsque lasits aéronautiques présentes sur
le territoire le justifient
soit intégre les activités aéronautiques au sein €SFR « Mécanique » par exemple
(comme en Pays de la Loire), voire méme au seined@onférence Régionale de
I'Industrie comme en région PACA.
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9. Annexe 5 : Contributions des comités stratégiquesedilieres et
des groupes de travail transversaux

9.1 Contributions des Comités Stratégiques de Filieres

9.1.1.Le Comité Stratégique de la Filiere Aéronautique

L’environnement de la filiere aéronautique

La crise économique a acceéléré le déplacement whnecde gravité de la croissance
mondiale vers les pays émergents, révélant desnerd déja perceptibles depuis le début
des années 2000. Le principal moteur de la demaedse situe plus en Europe et en
Amérique du Nord, mais en Asie-Pacifique. En efpetir la décennie a venir, I'Asie aura un
rythme de croissance de 8% et 'Amérique latind%equand les Etats-Unis et plus encore
I'Europe connaitront une croissance faible (de8%o3 voire s'affaiblissant.

Cette tendance, couplée a une capacité tres inmp@rtbépargne et d'investissement
public dans ces pays, conduit a envisager une dimamondiale civile et de défense,
publigue comme privée, portée par les pays émesgentAsie de I'Est tout particulierement.

Ceci pose la question de la soutenabilité du moééeomique de I'aéronautique, du
spatial et de la défense dans lequel le décou@ate lieux de production et lieux de ventes
est tres marqué. Comment peut-on alors maintenirméeux la capacité a exporter
durablement 70% de la production quand 80% dedduymtion est réalisée dans des pays ne
représentant que 30% de la demande ?

Dans le domaine de la défense, les budgets eursp@¢icru assez faiblement (7% en
valeur réelle) depuis 15 ans, et les contraintedgétaires a venir font peser un risque
d’arbitrages défavorables aux acquisitions d’équipets de défense.

» La pression sur le changement de modele de l'industiropéenne de défense et la
recherche de marchés tiers devraient devenir degiplus fortes — d'autant que les
dépenses militaires mondiales croissent dans essqradéveloppement.

» En effet ces pays montrent des ambitions indulsiejui conduiront certainement a
une nouvelle division des taches, remettant eneckumodele économique actuel de
l'industrie de défense.

» Ces tendances posent aussi la question du maidtien socle de commandes
nationales pour assurer a la fois la compétitidés offres a I'exportation et un
positionnement stratégique des entreprises fraggaidans la recomposition
internationale de la production.

Dans le transport aérien, les projections réalig@asAirbus et d'autres avionneurs
convergent sur le fait que le trafic passagerseg¢tvia continuer a croitre plus rapidement que
la croissance économique au cours des deux prashdéctennies.

* Ce marché devrait atteindre quelques 3200 millidtelsros entre 2010 et 2029, ce qui
constitue une opportunité pour notre industrie maiggalement favoriser I'entrée de
nouveaux compétiteurs souvent fortement appuyésupar politique industrielle
volontariste de leur pays d'origine (Chine, RusSamnada, Brésil,...).
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» Le duopole Airbus-Boeing appartient déja a I'higt@t les positions de notre industrie
dans le spatial et la défense vont également étreses en question par des pays
émergents investissant massivement dans nos desrdiastivités.

Que pouvons-nous faire pour développer l'activiteenploi en France ? Quels sont
les leviers sur lesquels nous devons réflechirttas facteurs qui feront la différence sont
la recherche et I'innovation, l'investissementest lessources humaines. Nous devons utiliser
pleinement les outils a notre disposition qui smThpatibles avec les régles de 'OMC.

Premierement, il est impératif de préserver etaeefr |'effort de R&D, qui est le
fondement historique de la compétitivité de noticduistrie.

» La recherche et l'innovation sont un atout esseptiar maintenir notre avance par
rapport aux nouveaux entrants et éviter une coecoe fondée uniquement sur les
colts. L'effort ne doit pas étre réduit et doitsasinscrire dans une perspective de
long terme pour a la fois préserver nos positiongagder notre avance pour les
futures générations d'aéronefs.

* Les dispositifs de soutien a la R&T aérospatial SAT, CNES, OSEO, podles de
compétitivité) — créés depuis quelques années awoers de création répondent a ces
défis. lls doivent promouvoir une recherche collabive entre acteurs privés et
structures institutionnelles dédiées (ONERA, RTRRT, RAPID). Cet ensemble
d'outils doit étre stabilisé dans la durée.

» La mise en cohérence des dispositifs est essengielir assurer le meilleur retour sur
investissement pour I'Etat. Le CORAC, créé en 2088s le sillage du Grenelle de
I'environnement, est un lieu de réflexion et depmsitions qui répond précisément a
ce besoin en assurant un pilotage par objectifar@mement, sécurité, compétitivite,
etc.) structuré autour des grands programmes @ikel®. Il y contribue notamment
par sa "feuille de route technologique nationgbedduit de la concertation entre tous
les acteurs de la filiére (industriels, centregeatgherche, opérateurs). Sur cette base,
un grand programme de démonstrateurs technologa @& proposé avec succes au
Programme d’Investissement d’Avenir.

Deuxiemement, il faut tenir compte de deux dimemsistructurantes concernant
I'investissement : notre industrie a des cyclegdagt requiert d'importants investissements.

» La constance des mécanismes de soutien et detsaféofinancements est importante
pour maintenir la compétitivité de l'industrie.

* |l est essentiel de sanctuariser le mécanisme\degas remboursables qui a fait ses
preuves. Dans une industrie a cycle long, les asmemboursables permettent de
construire un modele économique favorable a l'ifis®sment des entreprises dans la
durée et donc contribuent au maintien de sa cotnkgli

» L'accent doit étre mis sur les mécanismes qui pieemtele renforcement du capital et
de l'investissement des PME, en particulier poumpétre I'émergence des ETI dont
notre industrie a besoin et le développement dissutde fournisseurs francais
compétitifs adaptant leurs évolutions aux besomkedrs clients dans le monde entier.

Troisiemement, la ressource rare a moyen et longetedans notre industrie est
indubitablement la main-d'ceuvre qualifiée.

* Notre industrie repose de plus en plus sur desopees bien formées et a fortes

compétences. Ces compétences ne sont pas, polargegart, formalisables et sont

donc difficilement imitables ou duplicables a cotetme. Les salariés réalisent des
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taches toujours plus cognitives et requérant uady autonomie et une capacité
collective de travail.

» Les salariés sont une source importante contribaidiminovation et a la productivité
et il est important d'assurer une attractivité miésiers de l'industrie aéronautique pour
pouvoir recruter les salariés dont notre productiohesoin en quantité et avec les
compétences adaptées.

* Un deuxieme défi est d'adapter les formations aampgtences idoines a moyen et
long terme et d'accompagner les salariés tout ag te leur carriere pour qu'ils
contribuent a l'accroissement de la productivité éa créativité de notre industrie.
L'excellence des formations et des compétences tEmgnétiers aéronautiques
constitue une protection contre la concurrenca dglocalisation.

Les indicateurs de la filiere francaise

R&D et innovation

L’industrie aéronautique se caractérise par urte fotensité en R&D, avec des cycles
de développement et de retour sur investissemetitydeerement longs, de I'ordre de 10 a 15
ans.
Selon les données du Gifas, elle a consacré en Z0&0de son chiffre d’affaires consolidé a
la R&D, soit 4,3 milliards d’euros autofinancés@a

Cet investissement lourd et permanent est nécegsaim répondre aux impératifs de
sécurité, de performances et de respect de I'emvenment. Les sujets explorés sont multiples
et portent sur les grands domaines suivants :

» Matériaux et aérostructures

* Propulsion innovante

* Avionique

» Systéme de gestion de I'énergie bord.

Emploi et formation

L’industrie aéronautique emploie 157 000 person(edtectif France estimé des
adhérents GIFAS) auxquelles il faut ajouter envit®® 000 emplois indirects. Afin de faire
face a 'augmentation de I'activité, elle a embau@7 000 personnes entre 2008 et 2010,
dont plus de 50% de cadres et ingénieurs.

Les exportations

L’industrie aéronautique est la premiere indusésportatrice, et a représenté prés de
11% des exportations francaises en 2010. Ce pagimente régulierement puisqu’il était de
7% en 2007.

Elle dégage le premier excédent commercial (18amilé en 2010), dans un contexte
de déficit structurel depuis plusieurs années. Et02la moitié de cet excédent a été réalisé
en Asie, continent qui représentait 41% du déficihmercial francais.

Feuille de route de la filiere

Enjeux

Le Comité Stratégique a pour objet de proposer &dmférence nationale de
lindustrie une stratégie nationale a moyen termarpa filiere, et de faire émerger des
propositions d’actions permettant de développearolapétitivité de la filiere dans un but de
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création de richesses partagée entre tous lesrgcttud’emplois industriels pérennes en
France.

Périmetre de la filiere

Le champ de réflexion du Comité stratégique estfili@re de construction
aéronautique civile dans sa dimension industrietlepuis I'approvisionnement matiere
jusqu’au traitement de fin de vie de I'aéronef. Cemité prend aussi en compte les aspects
duaux de la construction aéronautique.

Themes de travail
Plusieurs thémes de travail ont été identifiés) df répondre aux enjeux identifiés,
qui font I'objet du point 1 de la présente fiche.

Evolution des métiers, des compétences et environnement social

Le volet ressources humaines, englobant I'emplta &rmation, constitue un élément
différenciant par rapport aux concurrents ou auKttéres étrangers. La formation dans le
domaine aéronautique est longue et représenteuvastissement financier particulierement
élevé en comparaison a d’'autres secteurs indsstriel

Trois dossiers prioritaires identifiés :
a) L’alternance, afin d’accroitre de maniere contiraug les prochaines années le
nombre de jeunes alternants formés dans la profegsebjectif de + 50% 2010/
2015), de faciliter les parcours de formationsg@gét donneurs d’ordres — PME et
favoriser 'embauche des jeunes formés par la sugpin.
Un dialogue est en cours entre la profession etrliaistration du travail pour obtenir une
évolution réglementaire d’ici le début de I'ann&eghaine, indispensable au lancement du
dispositif au ler semestre 2012. Ce lancementrgatsé par les 4 grands donneurs d’ordres
avec des PME sous-traitantes, a hauteur de quelligsiaes de contrats.

b) Un bilan sera tiré a I'été 2012 pour déployer Ispdsitif de maniére généralisée
pour la campagne de recrutement d’apprentis déobanie 2012.
Une étude sera menée dans le cadre de I'Observateir Métiers de la Métallurgie, visant a
identifier et caractériser de maniere précise llagilités de lasupply chainaéronautique en
termes de compétences sur les années a venicc(tiés de recrutement, insuffisances de
I'offre de formation...). Les résultats prévus en r@@il2 permettront au CSF de décider la
mise en ceuvre de solutions concrétes aux problénestide compétences.

C) Le développement des compétences des salariéa@gdns les PME est une des
conditions nécessaires a I'adaptation de la sugipdyn. Des voies de coopération
seront explorées pour que les grandes entrepnisgsrd leurs structures internes
de formation (Universités, Instituts, Conservatgjre) aux PME sous-traitantes.

Renforcement de la supply chain en France

La supply chairest définie comme I'ensemble des acteurs indisitede service qui
constituent la chaine de valeur en amont des agiosret des grands équipementiers. Chaque
acteur de cette chaine est successivement clidouetisseur. Elle constitue le cceur de la
filiere, car elle est essentielle pour assureriV@ailson a temps, au niveau de qualité
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nécessaire, de produits performants, certifiésuedto standard du marché. C’est aussi une
source d’innovation.

Or la Supply Chain est vulnérable, notamment esorade son éclatement en un trés
grand nombre de petites sociétés avec des organsatdustrielles, des gouvernances et des
structures financiéres fragiles. Elle doit égaleméaire face a l'accroissement de la
concurrence issue des nations aéronautiques éablies nouveaux entrants.

Afin d’apporter des réponses a cet enjeu, le gralgéravail oriente son action sur
deux sujets spécifiques : déploiement de BoostA®os ; déploiement du lean

» BoostAeroSpace est le portail d’échanges aéronsuggropéen. Il est constitué de 3
modules :
o AirSupply pour échanger les informations logistigygour la gestion des
productions,
o AirDesign pour échanger les données dans le -cadrecahceptions
collaboratives.
o AirCollab pour échanger les informations dans legaps.

Dans le cadre du CSF, le Gifas a décidé de finalecdéveloppement d'un pack de
préparation au déploiement de BoostAeroSpace éndash des PME et ETI francaises. Ses
objectifs sont de faciliter la compréhension degewen et de préparer la conduite du
changement afin de donner une avance concurrentelk entreprises francaises en leur
permettant d’assimiler plus rapidement les évohgibées a l'introduction de ces nouveaux
outils. Cette initiative se positionne en amorgeicomplément de ce que feront les Donneurs
d’Ordres et la société BoostAeroSpace.

* Lean Aero : la supply chain aéronautique a besaiméliorer ses performances pour
rester compétitive. Le déploiement des méthodestldaqu’il a pu étre pratiqué dans
d’autres secteurs industriels n’a pas pris en ceropirectement les attentes des
salariés et il y a aujourd’hui un frein de la pdet partenaires sociaux pour adhérer a
cette démarche. La filiere aéronautique veut aadedéploiement d’'un modele qui
permette de :

o Améliorer la réactivité
o Améliorer la qualité
o Améliorer la compétitivité
o Améliorer les conditions de travail et la pénilgilit
Le projet doit permettre d’améliorer les performesmale la supply chain de fagon
notable en utilisant une méthode lean aéro avecdia des partenaires sociaux. Il s'appuiera
dans la phase d’exécution sur I'association Space.

Financement long terme de la filiere

La filiere est caractérisée par des besoins dederaent a long terme, du fait de la
longueur de ses cycles, qu'il s'agisse des investients en capital ou des investissements
d’activité (investissements en R&D et industriels)s investisseurs doivent donc étre préts a
accepter des ROI éloignés dans le temps. Ce say@rd crucial, au moment ou la filiere doit
lancer les réflexions sur la future génération Waéfs et ou de nouveaux concurrents
emergent. Par ailleurs, cette question est a rapprade celle du niveau, souvent éleve, des
subventions dont les industries aéronautiques d&sehts pays bénéficient de la part de
leurs Etats respectifs.
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Dans un contexte de durcissement des conditionscéades PME et ETI aux
financements bancaires alors que les plans deehiwgavionneurs et motoristes sont pleins,
le groupe de travail estime gu’une action de pédiegdoit étre engagée vis-a-vis du secteur
bancaire, afin de lui présenter le fonctionnement’iddustrie aéronautique (pertinence des
prévisions de production et de commandes, traduatio carnets de commandes,...). La
connaissance de la filiere peut en effet varieorséts niveaux de décision dans les réseaux
bancaires. De leur c6té, les PME doivent savoisgmter leurs dossiers selon certaines regles.
Un séminaire pourrait étre organisé tous les amsserablant industrie aéronautique et
banques.

En ce qui concerne la consolidation de la suppsircipar fonds propres, le groupe
estime que des outils dédiés ont été créés auwnivagonal, tandis que des actions ont été
initiées en région avec la mise en place de foagglement mis en ceuvre. L'ensemble de ces
outils apporte une réponse appropriée a la corsaliu de la supply chaidans la majorité
des cas pour les PME et ETI. Par contre, la créatiod’'un fond d’ancrage stratégique
pour des opérations d’envergure au niveau nationaloire européen a été evoquée.

L’intérét des avances remboursables de la DGAC snése ceuvre par OSEO a été
réaffirmé. Cet outil donne un effet de levier imjamoit car il permet de convaincre les banques
qui se fient a I'analyse de la DGAC. Les intervens des Ministres de I'Industrie et des
Transports, qui ont permis de débloquer la lignerddits correspondants, ont été saluées.

Dans le futur le groupe va se pencher sur la répation du couple valeur - risques
dans la supply chain avec ses implications sur d#fents aspects du financement des
PME et ETI (BFR, colts de développement programmessouvent appelés risk
sharing....) ainsi que sur la couverture des risquede change.

La R&T

Le succés de lindustrie aéronautique francaisesemotamment sur sa capacité a
proposer des produits a trés haut contenu techigoleg qui permettent aux opérateurs
d’optimiser leurs investissements. Dans un contadedurcissement de la compétition
mondiale, la capacité a provoquer et exploiterrdptures technologiques dans les produits et
les processus devient un facteur clé pour la catiyié de I'industrie aéronautique francaise.
Depuis juillet 2008, le Conseil pour la Recherchéraghautique Civile (CORAC), qui
regroupe l'ensemble des acteurs francais du sedieurtransport aérien, (I'industrie
aéronautique, les compagnies aériennes, les a&pd@WNERA, les institutionnels et
ministéres concernés) a pour mission de mettreodrgérence les efforts de recherche et
d'innovation dans le domaine aéronautique, notamimpour la préservation de
'environnement et le développement durable.

Le CORAC, qui a déja établi la feuille de routehiealogique pour une stratégie de
recherche ambitieuse et coordonnée autour de gestifdy est représenté au CSF par son
Président. Des réunions d’information spécifiquesaté organisées pour les partenaires de la
filiere qui N’y sont pas directement impliqués.
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9.1.2. Le Comité Stratégique de la Filiere Automobile

1 - Présentation de la filiere
a) Définition

La filiere automobile rassemble les constructewt®raobile implantés sur le territoire, les
équipementiers et fournisseurs de «rang 1 » guside trés nombreuses PME et ETI de
secteurs trés divers (mécanique, plasturgie, endsagie, fonderie,...) et dont une part de
I'activité trouve un débouché dans I'automobileleEdomprend également les constructeurs
de «véhicules lourds », poids lourds, bus et afo@insi que les carrossiers, dont les
problématiques sont relativement spécifiques.

Les distributeurs et réparateurs sont associésctoume les acteurs de la R&D, notamment
les pdles de compétitivité et les grands organistieda recherche publique (IFP, IFSTTAR).

b) Description des acteurs

* Les constructeurs :

o Des constructeurs « historiques », Renault et P&#fg&ot Citroén, acteurs de
taille mondiale, qui accentuent leur internatioseiion tout en restant trés
présents en France, ou ils emploient 135000 peeson(branches
automobiles), assurent un tiers de leur productioondiale et réalisent
'essentiel de leur R&D ;

o Des constructeurs implantés industriellement end&a

» via des filiales importantes, dotées de capaci®sR&D (Renault
Trucks, Iveco-Irisbus)
= au travers de sites de production (Daimler, ToyStania)
« Des équipementiers de « rang 1 » menant des sasféternationales :

o Des acteurs « nationaux » de taille mondiale etldesa sur leurs activités
(Valeo, Faurecia, Plastic Omnium, Michelin,..) aqunt fortement diversifié
leurs clients et développent des implantationdesizones en croissance tout
en conservant en France une part de leurs actaiitésssentiel de leur R&D ;

o Des filiales d’équipementiers de rang 1 internaion (Bosch, Delphi,
Continental, Federal Mogul,...), implantées en Frgpaer desservir les sites
d’assemblages francais et européens ;

o Des ETI ou des filiales de groupes internationaexsdcteurs tels que les
fixations, la fonderie ou I'emboutissage, qui fassent directement les
constructeurs ;

 De nombreuses PME et ETI de I'industrie, apparteaanr secteurs de la plasturgie,
de la mécanique, du décolletage,...qui interviendant la chaine en tant que « sous-
traitants », mais dont certains sont fournisseuirectd des sites francais des
constructeurs.

* Un tissu dense de distributeurs (dont certainsdigectement aux constructeurs : PSA
Renault, Renault Trucks) et de réparateurs

c) Des atouts reconnus

- 109 -



» Des constructeurs et équipementiers de taillenat@male, trouvant de la croissance
dans les marchés émergents et pouvant entrainer fiewrnisseurs sur de nouveaux
marchés (Amérique du Sud, Asie, Russie, Inde,..) ;

» Le positionnement des constructeurs sur les védsculdécarbonés » (électriques,
hybrides,..), qui offrent de réelles perspectivesrarché a horizon 2020 ;

* La position de «leaders » des constructeurs Reeal?SA sur les VUL, avec les
premieres places du marché européen ;

* Une filiere véhicules lourds tres présente, occtipae part de marché importante en
France ;

* Une démarche de structuration de la filiere, gtieegjagée, avec I'implication forte
des grands donneurs d'ordres, dans le cadre deldefd®me de la Filiere
Automobile et du Comité de la charte automobile ;

* Une forte capacité d’innovation, qui place la bla@utomobile au premier rang
francais des dépenses de R&D, et se traduit gaékence des acteurs de la filiere aux
premiers rangs des déposants francais de brecette; capacité d’innovation peut
s’appuyer sur de grands organismes publics de mduhe(lFP, IFSTTAR), de
nombreux laboratoires publics, et un ensemble despde compétitivité, impliqués
directement (MOV'EO, LUTB, VdF, ID4ACAR) ou indiremnent (System@tic,
Plastipolis, Viameca, | trans,...) dans la filiére ;

» Des outils collectifs, notamment le FMEA, mais alss Pbles de compétitivité, et les
ARIA qui permettent d‘accompagner les « rang 2las p ;

d) Des faiblesses structurelles

* Une forte dépendance de la filiere francaise auch#areuropéen (et notamment
francais : 38 % des ventes européennes de VP dedPFenault en 2010), trés
concurrentiel et qui stagne alors que la consonumaiondiale progresse ;

* Un ensemble de filiales de grands équipementiensdiaax, souvent dépourvus de
capacités de développement, confrontées a deggéatmondiales de concurrence
interne entre sites ;

* Une faiblesse, malgré des initiatives, des conttus nationaux sur les « véhicules
haut de gamme » ;

e« Un marché national ou les véhicules des gammes yemm@s supérieures » et
« supérieures » ne représentent que 15 % conte &5 Allemagne et ou la diffusion
des vehicules haut de gamme est taxée (malusstevtes véhicules de société) ;

» Des surcapacités au niveau européen, notammers lagravestissements importants
consentis a I'Est au moment ou le marché s’eséchil;

* Des colts de production élevés et une perte de @itimppe face aux concurrents
allemands ;

» Lafiliére repose, a coté des leaders mondiauxdsurombreuses PME, réparties sur
le territoire, qui partagent les problemes de ®lés PME francaises : faiblesse des
fonds propres, dépendance au marché francais, mbysnains limités,....

* Les centres de décision des constructeurs dadeef¥éhicules lourds sont situés hors
de France ;

e Sans en faire porter la responsabilité a I'un desepaires sociaux, le dialogue social
reste a développer.

e) Une conjoncture qui se détériore
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» Dans un marché mondial en progression, I'Europetafdes perspectives a la baisse
en 2012, qui favorisent la « guerre des prix pésent sur les marges ;

* Le marché francais, aprés 3 exercices exceptionmgerait connaitre un recul
sensible en 2012 ;

* Des inquiétudes sur l'offre de financements, atpre 2/3 des voitures sont vendus a
crédit ;

» Des hausses de matiéres premiéres, difficiles arcéfer au sein de la filiere et
jusgu’au consommateur final ;

* Un marché européen poids lourds qui se contracte ;

2 - Quelques indicateurs de la filiere

- R&D et innovation : en 2009, I'industrie automobikprésente 16,2 % des dépenses
intérieures de recherche des entreprises frangasesces : MESR)

- Emploi de I'industrie automobile en France en 281@20 000 personnes ;

- Emplois induits par I'automobile (y compris I'indus automobile}’: 2 359 000
personnes

- Echanges extérieurs en 2010 : exportations 38)8ard# d’euros (+16,8 % vs 2009) ;
importations 42,6 milliards d’euros (+11,7%) ; sotd-3,7 milliards d’euros.

- Ratio production en France (VP + VU) / immatricidat: 1990 = 1,3 ; 2008 = 1,0 ;
2010 =0,84.

3 - Feuille de route de la filiere

* Objectif du comité stratégique
CEuvrer a la compétitivité globale de la filiere dafpbjectif de création d'activités et
d’emplois en France.

» Définition du champ de la filiere

Il s’agit de la filiere automobile et des veéhiculedustriels (y compris bus et car), celle-ci
couvre les constructeurs, les équipementiers qiresi’ensemble des sous-traitants de rang n.
» Themes de travail identifiés

Lors de la réunion du CSF Automobile du 4 juill€l2, quatre themes de travaux ont été
identifiés, et des groupes de travail associésddéci R&D - technologies différenciantes ;
Compétences ; Apprentissage et attractivité ddidaef ; Internationalisation des entreprises;
Compétitivité et solidarité au sein de la filiere.

Il est attendu de chacun des groupes de travdaldig dans une premiere étape, quatre
actions prioritaires et hiérarchisées pour la ridi¢eléments attendus premiere semaine de
décembre), puis dans une seconde étape, un pletiod’détaillé (rapport détaillé attendu fin
février 2012).

I. R&D - technologies différenciantes

Dans la compétition internationale, la R&D et l'owation sont des éléments
différenciant majeurs. L’industrie automobile, rmataent les constructeurs et les
équipementiers de rang 1, se place au premierdarlg R&D nationale, notamment

3% Source CCFA
40 Sources douanes — CPF4



en termes de dépenses (DIRDE) et de prises detbreves efforts sont structurés
autour de 4 poles de compétitivité (MOV’EO, ID4caehicule du Futur, LUTB),
d’'autres pbles (Systematic, I-trans, ..) jouantleigant un rdle important. Les
pouvoirs publics, notamment I'Etat, soutiennentidorent le secteur au travers du
CIR, du Fonds Unique Interministériel des PélesletProgramme Investissements
d’Avenir (notamment au travers de 750 M€ du Velaall futur).

Il est important de veiller a placer 'ensembleladiliere, notamment les PME/PMI,
au centre de ce dispositif en leur donnant undilité accrue sur les développements
technologiques en cours et en les intégrant danséseau national, dépassant les
territoires aujourd’hui couverts par les poles tomobile ».

Les questions qui se posent aujourd’hui sont celesaxes de travaux a privilégier,
de leurs colts et quelles productions associées.

Compétences, apprentissage et attractivité de ldiére

La filiere automobile a construit de longue date davoir-faire trés spécialisés, qui
constituent I'un de ses atouts. Ces savoir-faineaiht étre préservés, et renouvelés
pour faire face a l'introduction massive de nowltechnologies dans la filiere, qui

touche tant les entreprises industrielles que #ridution/réparation. Or, comme

I'ensemble de l'industrie, la filiere est confroat& un déficit d’attractivité, notamment

auprés des jeunes, encore aggravé par la crisecehtexte de restructuration.

Par ailleurs, la pyramide des ages des salariés filre laisse apparaitre un tres fort
besoin de renouvellement des compétences dangdebames années et demande
donc une attention toute particuliére a la transiorsde celles-ci

Avec la Charte Automobile signée en 2008, la fistest déja dotée d’un outil, qui
rassemble I'ensemble des acteurs, en particubgrdetenaires sociaux.

En lien étroit avec le Comité de pilotage de la i@hde Comité Stratégique de la
Filiere Automobile doit contribuer a la réflexional’élaboration de propositions.

Internationalisation des entreprises

La filiere automobile, engagée de longue date dades évolutions structurelles
profondes, a d( faire face aux effets brutaux deite financiére de 2008/2009.

La filiere automobile, notamment les sous-traitardgsuffre directement de la
réduction de la production automobile engagée dgplusieurs années : de 3 500 000
unités (VP+VUL) assemblées en France en 2005,ddyation nationale est passée a
2 500 000 en 2008, avant de subir I'effet de Isecr2 000 000 en 2009) puis de
remonter en 2010 a 2 200 000 unités. A horizon 2DE$t probable que le niveau de
la production ne remontera pas au-dela de 2 40AQ@6s, en fonction du succes des
stratégies des constructeurs.

Si les constructeurs et les grands équipementietsspivent leur déploiement a
l'international en tirant partie du retour a la iseance des marchés émergents, le
marché européen, notamment le marché francaig lestébouché quasi exclusif de
certaines entreprises de la filiere francaise (@sdlement des PME et PMI) qui
subissent directement I'impact de la contractios entes.

Une plus grande ouverture a l'international deesetli représente une opportunité de
préserver leurs capacités. La encore, la taillqoe est un élément déterminant de la
capacité des acteurs industriels a I'internaticagion.
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Il est noter que les récentes évolutions géopakisgau sud de la méditerranée peuvent
représenter des opportunités de coopérations ieliest entre la France et les pays de
cette région, a l'instar de ce que I'Allemagne astoiit avec les pays de I'Est. La
filiere auto est particulierement concernée gracee position privilégiée de Renault
et PSA. Ceci doit faire I'objet de projets gagnagagnants pour les deux zones.

Compétitivité et solidarité au sein de la filiere.

Les Etats Généraux de I’Automobile et la mise exx@lde la PFA, ont conduit a une
premiere évolution de la filiere, avec notammendééinition d’'un cadre, le Code de
performance et de bonnes pratiques, pour amélmretation entre donneurs d’ordres
et fournisseurs, dans I'objectif d’améliorer sa patitivité globale. La filiere
automobile a ainsi été la premiere & mettre eneplactel Code et un dispositif de
médiation.

bY

Grace a la PFA, la situation, issue de plusieurséas de tension, a évolué
favorablement. Il reste toutefois encore a fairke €omité doit poursuivre son role de
« garant » de la poursuite du processus engageé,l'anplication de 'ensemble des
acteurs.

Si cette évolution des relations constitue un élénmaportant, elle ne peut suffire a
elle seule a améliorer la compétitivité globaldaléliere, dont 'ensemble des acteurs
est confronté de longue date a une modificatiosalstructure méme, amplifiée par
les difficultés conjoncturelles.

La compétitivité globale de la filiere dépend denfweux parametres hors colt mais
aussi des codts de production en France, notamdueob(t du travail ; élément qui
intervient dans le choix d'un site industriel podes productions confrontées a
environnement concurrentiel fort.

A la suite de la réunion du comité stratégique itieré du 4 juillet 2011, il est apparu
nécessaire de constituer un groupe de travail cudds industriels’.

V.

Véhicules industriels.

Compte tenu des particularités de ce secteur diggtia mise en place d’'un groupe
de travail ‘véhicules industriels’ a été proposéumpadresser les problématiques
spécifiqgues aux acteurs industriels de ce secteur.

Par ailleurs ce groupe de travail devra désigneeprésentant dans chacun des autres
groupes de travail pour apporter son éclairagéesuthémes abordes.

CSF Automobile, PFA et Charte Automobile.

La Plateforme de la filiere automobile, organe dacertation, de réflexion et de mise en
commun de moyens des acteurs industriels de @adilhutomobile, et la Charte automobile
peuvent, par les travaux qu’elles ont réalisémaetiter les différents groupes de travaux.

Par ailleurs, les actions qui sont proposées p@sle Automobile peuvent trouver un écho au
sein de ces deux instances.
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9.1.3.Le Comité Stratégique de la Filiére des Biens de @Gsommation

Cette contribution au rapport annuel 2011 de la @tl le résultat des travaux du
Comité stratégique de la filiere des industries desns de consommation et de
'aménagement, présidé par le ministre chargé iddustrie, M. Eric BESSON, et dont le
vice-président est M. Jean-Claude RICOMARD. Lesupes de travail étaient pilotés
respectivement par MM. Loic ARMAND, pour le grouple travail «relations avec le
client », Stéphane LAFLECHE, pour le groupe de dilavwk relations industriels-
distributeurs », Mme Emmanuelle BUTAUD-STUBBS ptigroupe de travail « fabriqué en
France ». Les correspondants du CSF étaient : Maseaie HEBEL au groupe de travail
transversal « prospective et bilan » ; M. Bruno ERNINE au GTT « emploi et formation « ;
M. André BEIRNAERT au GTT « recherche et innovationM. Jean-Francois STORDEUR
au GTT « simplification et réglementation ».

Les rapporteurs de la DGCIS étaient Mme Emilie AIE,Tsous-directrice de la mode,
du luxe, des biens de consommation et du desigilen Francois SERRE, chef du bureau
de la création et du design, M. Julien BUISSARTispdme Hélene GUILLEMET, chef du
bureau de l'imprimerie, des produits de loisir eisdiens de consommation ; M. Bruno
GEERAERT, chef du bureau du textile, de la modeletiuxe pour le GT « fabriqué en
France ».

1 - Organisation de la filiere

1-1 Description

Les industries de biens de consommation corresponatea un périmétre large et
diversifié de 61 branches d’activité regroupant leséquipements de la personne,
'équipement de la maison, les produits de loisiret les emballages. Les entreprises du
secteur, au nombre de 46 000, représentent un chiéfd’affaires cumulé de 84 milliards
d’euros en 2009, principalement porté par les entgises de plus de 20 salariés. Elles
emploient 401 000 personnes a temps plein. Ces aprises sont avant tout des TPE a
plus de 30 % ; 42% d’entre elles ont moins de 25@kriés*

Elles recouvrent des problématiques différentes suant la taille des entreprises, mais
elles disposent d’atouts et de faiblesses similagre

a) |l s’agit d’'un secteur d’industries créatives qui dsposent d’atouts bien identifiés.

Pour étre en mesure de répondre aux exigences dchéndes industries des biens de
consommation disposent d’atouts tirés de la cuktide I'histoire économique de la France :
» elles appartiennent a I'histoire et au patrimoinkurel francais,
» elles témoignent du savoir-vivre et de la qualéévgk francais érigés en modéles,
» elles ont des marques fortes,
» elles ont développé une image et disposent d’uéatigité reconnues en France et
dans le monde (French Touch mode et design),
» des leaders mondiaux coexistent avec des PMEitadélles ou innovantes,
» elles bénéficient d’un capital humain, de savoirefal’excellence et de compétences
rares,

1 Sources ESANE - INSEE
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* une R&D de qualité existe dans certains sectewsn{étiques, matériaux, etc...),
bénéficiant des atouts des poles de compétitivituesoutien des centres techniques
industriels et des CPDE,

» elles placent le consommateur francais, européeate plus en plus, mondial au cceur
de la conception de leur offre et de leur stratégie

b) Les industries des biens de consommation connsént des faiblesses structurelles
et sont soumises a des contraintes spécifiques.

» Un secteur qui repose, a coté de quelques leaderdiaux (SEB, L'Oréal, ...), sur de
nombreuses PMEéparties sur tout le territoire, qui partagentgesbléemes de toutes
les PME francaises : difficulté pour financer ledgveloppement et I'innovation,
isolement du chef d’entreprise, poids des chargesales et fiscales, contraintes
administratives et réglementaires plus élevéesceglles de leurs compétitrices dans
les pays tiers et parfois méme dans I'Union europeéniveau des charges).

e Un secteur caractérisé par la présence de nomBréndestries de main-d'ceuvre,
confrontées a la concurrence des pays a bas sataiax délocalisations (poids des
colts salariaux et des charges sociales). Les tiekigles biens de consommation
sont particulierement pénalisées par le poids ddgscsalariaux et des charges
sociales, en raison de la part importante de mdiiceuvre dans la valeur ajoutée.
Toutefois certaines entreprises mettent en ceuvee siratégie de relocalisation
partielle d’activités de production, voire de la B&en particulier dans des secteurs
situés aux avant-postes de la mondialisation ex¢lé, le jouet, le meuble renouent
ainsi avec la tradition du « fabriqué en France ».

* Le secteur des biens de consommation, qui repogeagidle partie sur des industries
de création et de marques, pétit du fait que leuecau design ou au marketing reste,
en France, en général, inférieur a I'utilisatiors@lyée dans d’autres pays développés.
La raison invoquée réside dans les difficultésnarfcer des projets innovants et a
transformer une innovation en produit mis sur leahé.

* L’exposition croissante aux contrefacons apparainmoe un facteur de risque
essentiel pour le développement des industriebies de consommation. La lutte
contre la contrefacon est souvent problématiqueamment pour les PME, dont les
moyens humains et financiers sont insuffisants it cdes proces, évaluation
economique du préjudice souvent insatisfaisansegiguridique incertaine, puissance
de certains contrefacteurs... Les ventes en ligneegg internet, qui augmentent
fortement, contribuent a accroitre les achats ddwts contrefaits car elles procurent
un sentiment d'impunité. Selon une étude de I'lRRAr I'Union des fabricants, plus
d’un francais sur trois aurait déja acheté un pitaghintrefait sur Internet.

* De maniere plus conjoncturelle, la hausse des reatggremiéeres en 2010 : + 160 %
pour le coton, de +100% a + 300 % pour les cuiratshr+ 28 % pour le
polypropyléne, + 25 % pour le PET , a contraintihekistriels a rogner sur leur marge
ou a répercuter une partie de cette hausse sig tdients*” C'est également vrai
depuis 2010 pour les métaux : cuivre, nickel, ahiom.

42 Sources CLIMO 2011
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* Les industries des biens de consommation souffrentivent de relations
déséquilibrées avec la distribution et les donnelosdre en général. La plupart des
mauvaises pratiques identifiées dans le rappoi déean-Claude Volot sur la sous-
traitance concernent également les entreprisebidas de consommation dans leurs
relations avec leurs donneurs d'ordre, ou la digtion.

» Les filieres, au sein du secteur, sont, en génénalre peu organisées et structurées.

* Le secteur souffre d’'une faible attractivité destiené des industries en amont
(fabrication), qui peinent pour la plupart a reerutEn méme temps ces industries
représentent un secteur attractif pour les entngums @ plus de six créations
d’entreprises industrielles sur dix étaient conesd en 2008 dans deux secteurs :
celui des industries agro-alimentaires et celui dedustries de biens de
consommatioff®. Les savoir-faire industriels risquent de se perdeec les départs a
la retraite d'ou des actions pilotes du FORTHAQ dfidentifier et de transmettre les
savoir-faire clés.

* Enfin, la plupart des secteurs relevant des inthssttes biens de consommation sont
concernés par un nombre croissant des réglemematiotamment dans les domaines
environnementaux et sanitaires.

1-2 Marché et position de la France

Ces industries contribuent trés largement au ragiomemt international de la France et
constituent un atout économique majeur (ameublenstd de la table, électroménager,
cosmeétiques, textile, habillement, chaussure, manege).

Création et innovation sont des facteurs de déyelmgnt sur lesquels les entreprises
francaises des biens de consommation et spécialéesemarques s’appuient pour augmenter
leurs parts de marché voire, pour certaines d’egltes, acquérir une position dominante sur
ces marchés internationaux

Certaines entreprises développent une stratégigpliintation et de développement dans les
pays émergents : SEB a acquis, entre autres abgussen Amérique latine, Asie et Afrique,
plus de 50 % du groupe chinois SUPOR, leader d&searculinaires sur le marché chinois,
et la propriété du fabricant vietnamien de vergias Asian Fan ; ARC, leader mondial du
verre de table, a construit des sites de produeiofhine et dans les Emirats Arabes Unis ;
Chargeurs, le leader mondial du négoce de lairmmpsie sur un réseau mondial de
fournisseurs et dispose d'établissements de priodusn tissage et en entoilage en Chine

2- Indicateurs de la filiere

- R&D et innovation :

L’intensité de la R&D apparait assez faible dartteddiere. Suivant la répartition par secteur
d’'activité du crédit impdt recherche (CIR) en 2008)dustrie textile, I'industrie des
équipements du foyer et I'industrie du bois et dpigr totalisent seulement 1,39 % du ¢{R.
En 2009, l'investissement total cumulé en R&D sifieit a 845 Millions € soit a peine plus
de 1% du chiffre d’affaires généré par I'ensemligle mhdustries de biens de consommaifon.

“3 L"état de I'industrie, rapport 2009 de la CPCI.
“4 Rapport d'information n° 2686 de la Mission d’'éwation et de contrdle de I'’Assemblée Nationale eréslit
impdt recherche : un outil stratégique a confoécuriser et mieux maitriser » juillet 2010.
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A titre de référence, les dépenses de R&D des miges, tous secteurs confondus, ont
représenté, en 2009, 1,37% du PiB.

L'utilisation du design varie suivant les secteumnsi un quart des agences de design
fournissent des prestations pour les entreprisesndebles, de jouets, de spditsOn
rappellera que les dispositifs de soutien frangala R&D ne prennent pas en compte les
dimensions design et marketing que peuvent présksterojets.

- emploi et formation: les entreprises industrielles de biens de consaon
emploient 401 000 ETP (équivalents temps plein2@0. dont la majorité travaillent
dans des PME de grande taille ou des ETI, alord’gffectif moyen des entreprises
du secteur est d’environ 20 salaffBsEn termes de CSP (catégories socio-
professionnelles), on constate que I'écrasante nit@joes effectifs est composé
d’employés et d’ouvriers (73 %) largement devasttexhniciens (16%) et les cadres
et ingénieurs (11% des effectifS). L'effectif direct du secteur (avec la pharmaete
les produits d’entretien) s'est réduit de plus 8é2entre 2000 et 2008.

échanges extérieurs s’agissant du commerce extérieur, le taux de coureedes
importations s’élevait en 2008 & 86,8%&n 2009, les industries de BC représentaient
un secteur globalement excédentaire avec 24 388&Ixportations pour 17 769 M €
(M : millions) d’importations. Prés de 60 % deammmerce se fait avec des pays de
I'Union Européenne. Mais dans certains sectelsgjtee les appareils ménagers et le
meuble, on assiste a une diminution des partsateh@ de la France. S’agissant de
I'électroménager, le déficit de la balance comnagecapparait structurel : entre 2001
et 2010, la balance entre importations et exgortatest restéeonstamment
négativeeta triplé, passant de — 913 M€ en 2001 a - 2762 M€ en 224, le

meuble, Le solde commercial pour les mobiliers estiques, de cuisine, de bureau et
la literie s’est significativement dégradé entd®P et 2010 passant de - 830 M€ a -
1,967 Md €

Les biens de consommation doivent donc étre appEs comme un secteur
stratégigue du commerce extérieur avec des memFwfiques pour assurer le
développement des exportations.

- résultats et financement

Pour 2009, 'ensemble des entreprises de la fitlesebiens de consommation a produit  un
peu moins de 24 Md € de valeur ajoutée — la vag@utée ici  correspondant au revenu
brut des entreprises apres prise en compte desrstidvs et impots indirects - dont prés
des ¥ sont générés par des entreprises de pl@ de 2 salariés>

5 Sources ESANE - INSEE

6 Communication en Conseil des ministres du 7 déce@®11 sur « le soutien & I'innovation au serdeda
compétitivité ».

" Etude sur I'économie du design réalisée en 2010'ABCI, la Cité du design de Saint-Etienne eEM et
pilotée par la DGCIS.

“8 Sources ESANE

*9Sources CLAP- INSEE

0 Rapport 2009 de la CPCl p 124.

*1 Rapport 2009 de la CPCl p 133.

%2 Sources Douanes

%3 Sources ESANE - INSEE
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Certains secteurs, tributaires de la saisonnadiséventes (jouet, habillement), éprouvent
des difficultés de financement a cause de I'inc@hpnsion des banques face a ce modele.

3 - Feuille de route de la filiere

-  Enjeux

Pour redynamiser le secteur des biens de consomnati en réponse a la mutation des
modes de consommation et faire face a la concurreménternationale, plusieurs enjeux
ont été identifiés :

* reconnaitre la valeur du Fabriqué en France eir stetla dialectique délocalisation-
relocalisation par des stratégies deurcing adaptées tenant compte des colts
complets et des contraintes induites : certaindse@nises mettent en ceuvre une
stratégie de relocalisation partielle d’activités production en particulier dans des
secteurs situés aux avant-postes de la mondialsate textile, le jouet, le meuble.
Bleu Forét a rapatrié dans les Vosges une partisaderoduction de chaussettes
précédemment confectionnées en Roumanie. Majefi@ajcant de mobilier de
bureau, a relocalisé partiellement ses fabricatidleccano, qui appartient au
patrimoine culturel francais, a pu mettre en ceuume stratégie de relocalisation
notamment de la R&D, alors que les jouets sontidaBs a 90 % en Chine en raison
du codt de la main-d’ceuvre et de la parité eurtaddVieccano fabrique, pour sa part,
40 % de ses produits en France et va rapatrier 212 %a production en raison de
'augmentation du codt du travail en Chine (+ 7@®#2010, augmentation de 20 %
annoncée en 2011), de 'augmentation des colteadspiort qui engendre des délais
supplémentaires (les transporteurs économisentiold pour maintenir des prix
attractifs) et de I'évolution des sous-traitantsnols qui se montrent de moins en
moins flexibles. En dehors de ces quelques exemglel®s pour linstant de
relocalisations, on observe une tendance strutguretente : un regain d'intérét pour
le sourcingde proximité qui devrait conduire naturellemenin& nouvelle dynamique
du partenariat industriel avec les pays du basgiditerranéen.

» adapter 'offre aux attentes des consommateursteti@er les nouvelles tendances en
matiére de consommation compte tenu d'un certaimbme de facteurs: le
vieillissement de la population dans les pays dgmds (développement du design
universel), 'urbanisation a I'échelle mondialevblution des modes de vie, nouvelles
attentes des jeunes générations (plus d’esthétisnmeyvations plus fréquentes,
développer des marques d’identification et engagégs

« adopter de nouvelles stratégies permettant unéreiftiation de leur offre pour faire
face a la concurrence internationale, en particues pays a bas colt de salaire et
développer de nouveaux marchés, en recourantriVation sous toutes ses formes,
en matiere d’'organisation de la production et dgrithution, a une approche design et
€co-conception, marketing, ...

Les industries de consommation sont, de plus, padiculierement confrontées aux enjeux

relatifs a I'optimisation de I'efficacité des filiés, aux nouvelles solidarités a instaurer au sein
et entre filieres des biens de consommation, auxelites relations a instaurer entre donneurs
d’ordre et sous-traitants, fournisseurs et distidou Les entreprises doivent s’adapter aux

- 118 -



nouvelles aspirations et exigences des consommnsageuélaborant collectivement une vision
stratégique des mutations et en adoptant desgitatée différenciation.

- Stratégies
Les orientations stratégiqgues du CSF se répartisselon trois axes principaux: le
consommateur, I'offre et I'écosysteme autour detteprise.

1. Aider les entreprises a mieux prendre en compte lnsommateur

Développer une relation de confiance avec le consateur : communication
responsable, bonnes pratiques de relation clie@mmoent en SAV, gestion des
relations clients (CRM), réglement des litiges.

Anticiper les évolutions des comportements des @onsateurs (changement de
comportement avec les évolutions de modes de véveldppement des
préoccupations de développement durable...), detypatogie (vieillissement de
la population, développement d’'une importante elasoyenne dans les pays
émergents...) et de la distribution (impacts des sthely technologies comme
internet notamment...).

Développer des moyens de relations directes aveasnsommateur (vente directe,
communication individualisée, co-création...).

Promouvoir et faciliter la vente de biens de consaion a I'étranger.

Valoriser le fabriqué en France (information du smmmateur) et la « marque
France ».

2. Développer une offre compétitive, innovante et reconnue pour faire face a la concurrence
internationale et conquérir de nouveaux marchés

Promouvoir les stratégies de différenciation pambvation technologique et non
technologique (design, innovation commerciale...). véd@pper une reéelle
politique d’'innovation qui associe innovation teologique et non-technologique.
Provoquer des échanges d’expériences et de pratantee secteurs différents et
favoriser les transferts de technologie d'un secgeliautre (numeérique vers les
industries de biens de consommation par exemple).

Développer le capital marque des entreprises, dicpéer des PME, et favoriser
I'’émergence de nouvelles marques frangaises.

Mieux protéger la propriété intellectuelle de Iteffdans tous ses aspects : brevets,
marques, dessins et modeles (via en particuliéortaation des acheteurs et des
magistrats).

Développer la compétitivité industrielle : amélioa de la chaine de valeur, éco-
conceptionJean manufacturing. et la qualité/fiabilité de I'offre.

Contribuer a I'amélioration de l'attractivité dutesiFrance afin d’encourager les
localisations de site de production en France.

Transformer en atouts les contraintes (sécurit@geexes environnementales...)
qui s'imposent aux entreprises, qu’elles proviemnmendispositions réglementaires
ou d’exigences des consommateurs.

3. Améliorer I’écosystéme autour de I’entreprise

Promouvoir des relations partenariales entre lésuex au long de la chaine
logistique concernant les relations donneurs déwdf sous-traitants — grands
groupes / PME — distributeurs / industriels et d@weer un esprit de filiére et une
stratégie commune associant les salariés.
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» |dentifier les compétences et les savoir-faire ,cbémtribuer a les renouveler et a
les transmettre.

= Développer une plus grande qualité de dialogue descdifférentes parties
prenantes de I'entreprise : associations de consteurs, media, prescripteurs...

= Développer un réseau d’entreprises d’'une mémaediké entre filieres différentes
autour de problématiques communes en associarg Wtférents partenaires :
(pbles de compétitivité, universités, représentdets salariés...) pour définir une
stratégie commune.

» Favoriser le financement du développement des iridascréatives (outils de
financement spécifiques, mesures de soutien spees).

4 - Méthode de travail

a) Trois groupes de travail ont été identifiés

A lissue de la réunion pléniére du comité strajagi présidée par le ministre, Eric BESSON,
trois thématiques principales ont été validéedgarinistre et ont donné lieu a la création de
trois groupes de travail

un groupe de travail "Relation avec le client" ol par Loic ARMAND : l'objectif est
d'analyser les nouveaux développements de laaelatient et de faire des propositions
pour mieux prendre en compte cet enjeu au seiermtesprises ;

-un groupe de "Relations avec les distributeursiotég par Stéphane LAFLECHE :
l'objectif est de faciliter les relations entre fioigseurs et distributeurs, au-dela des
instances existantes comme la CEPC, pour constteireéritables partenariats dans la
durée ;

un groupe de travail "Fabriqué en France", pilcié pmmanuelle BUTAUD ; l'objectif
est, a court terme, de prendre position sur lesmetandations du rapport d'Yves JEGO
"En finir avec la mondialisation anonyme. La traiigdbau service du consommateur et de
I'emploi” et de faire des propositions concretemgi@mentaires pour la valorisation des
produits frangais.

b) Des intervenants extérieurs ont été associés amavaux en raison de leur expertise

le groupe de travail « Relations avec le clientfaitaintervenir :

= Pascal HRBEL et Patrick DUCHEN, du CREDOC, qui prédsenté une synthese de
I « Etude des conséquences des changements dedaaie sur la consommation » ;

= Martine Rollin, de I'Espace textile, qui a présemi@sieurs programmes : IDIL,
Altertex, Market et Design, dont les objectifs sdatpermettre aux PME d’intégrer les
études de tendances dans leur stratégie, de negitceuvre des actions marketing
autour d’une marque collective, et de sensibils@lectivement les entreprises aux
marketing et au design ;

= Dominique Servant et Catherine BOUGEOIS, de 'ADBTEAssociation nationale
du marketing) ont présenté le site www.marketingpowe.org, boite a outil marketing
congue pour les PME.

le groupe de travail « Fabriqué en France» a aumhé :

les représentants de la société GS1, organismé&ddasdisation pour I'amélioration de

linformation, qui gére les codes barres de la deadistribution, son expérience étant

utile pour apprécier la pertinence de la mise exxeléventuelle d'une « carte d’identité

des produits » » préconisée par M. Yves JEGO,
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— des représentants de la DGCIS (M. WATABBLE) et @dIGCCRF (MM. Jean-Claude
THOMAS et Aurélien HAUSER) qui ont détaillé le cenu des régles actuelles de
l'origine au sens du Code des douanes communatdaise que les conditions de controle
du marquage,

— la secrétaire général de I'AFOC, Me Valérie GERVA8Nn de recueillir le point de vue
d'une association de consommateurs sur des adtimmzetes de communication en
direction des consommateurs.

— le groupe «relations avec les distributeurs » ditamné un représentant du centre de
formation « Ducretet », qui a présenté la créatiom centre de formation spécifique a la
filiere électroménager, grace a la mise en comnamodnnaissances et des compétences
de toute la filiere. Par ailleurs, lors de la réumdu groupe, les signataires de la charte
« cap croissance » 2010-2012, entre industriedsseibuteurs ont présenté les résultats de
'application de cette charte de bonnes pratiqués.représentant du PICOM viendra
egalement présenter les possibilités de mutualisatiexpériences en faveur des PME,
grace aux compétences spécifiques des poles.

c) Des problématiques transversales aux trois groupesedtravail apparaissent, d’autres sont
plus clivantes.

Le consommateur dans son approche et son statatiestntre des problématiques mises en
évidence par les trois groupes de travail.

- les entreprises spécialement les PME connaisserdreersouvent peu ou mal leurs
marchés, leurs clients et leurs attentes. Une ds®ns de ce décalage réside dans
lintermédiation que constitue la distribution etlaadifficulté de procéder a un retour
d’'information vers les industriels. Les distributeyeuvent contribuer a améliorer la
communication entre le fabricant et le consommatear exploitant les retours
d’'informations qu'’ils retirent de la relation et duivi clients. L'amont de la filiere doit se
préoccuper du consommateur dans une relation Btoo®B

- le marquage d'origine des produits, outre la logigie valorisation des produits, obéit
également a une logique de protection du consomumaikais le marquage d’origine d’'un
produit, destiné a informer le consommateur frasgai européen, revét actuellement un
caractére purement volontaire. D’autre part, il fagt pas sous-estimer le besoin de
références, de reperes fiables du consommateuri garrmultitude de labels et de
certifications accompagnant les produits mis surmarché d'ou, d'une part, une
mobilisation nécessaire sur les outils statistiquas savoir de quoi I'on parle en termes
d'offre, et, d'autre part, des actions prioritaigess communication en direction des
consommateurs.

— la connaissance du consommateur a deux acceptioms meilleure connaissance du
consommateur par I'entreprise et la nécessité [gsuentreprises de se faire connaitre et
reconnaitre des consommateurs.

- la formation est une préoccupation commune danmdaure ou la qualification et la
compétence des acteurs de la filiere, industrietiseributeurs, conditionnent la qualité de
leurs relations et de la réponse aux attentes dasommateurs. La formation des
vendeurs est un atout pour assurer le SAV, la inet let délivrer des messages aux
consommateurs de plus en plus sensibles a l'ordgseproduits. La référence au réseau
Ducretet (électroménager), présenté devant le @&fiops industriels-distributeurs, a été
egalement mise en exergue par le GT transversdbeetgompétence.

Enfin, I'impact des reglementations sociales etirenmmementales sur les entreprises est
€également un sujet de préoccupation transversahensdl n'a pas fait I'objet d’'un groupe de
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travail spécifique. La surtransposition des textsBnmunautaires peut engendrer des
distorsions de concurrence dans le cadre du mamlge. D’autre part, la nécessité est
ressentie de renforcer les contrbles et d’applidasrsanctions aux contrevenants en cas
d'infractions aux réglementations environnemenjiaiasitaires, et de prorpiété intellectuelle.

d) Certaines problématiques sont plus spécifiques :

Le GT « Fabriqué en France » a évoqué la nécedsitiaire reconnaitre dans les régles
d'origine actuelles les stades amont de la créagomle la R&D ; compte tenu de la
complexité de ces regles, une sortevdde mecunpourrait étre élaboré. Le GT relations
industriels-distributeurs a pris acte d’'un tableauntrasté : les relations sont relativement
equilibrées dans I'électroménager et les arts dable, alors qu’elles tiennent davantage du
rapport de forces dans les autres branches etlga&st par ailleurs au probléme de la
formation des prix.

Toutefois, comme dans le textile ou I'ameublem&etdes marques enseignes, on assiste a
une intégration verticale des grands acteurs, gedduction a la vente, notamment avec les
ventes sur internet.

e) Les premiéres pistes d’actions issues des grospae travail permettent d’envisager
des projets d’actions structurantes

Plusieurs projets d’actions structurantes peuveEatmis en ceuvre a court terme :

e Lancer des opérations pilotes sur I'éducation dessemmateurs sur un certain
nombre de groupes cibles (publics scolaires, aahgeteublics, distributeurs...), en
liaison avec les associations de consommateur$édigsations professionnelles et le
Conseil national de la consommation, sur les cératigues des produits : leur
origine, le processus de fabrication, les savoiefamobilisés, les propriétés
fonctionnelles, la qualité, la maitrise de l'impaar I'environnement, le niveau des
standards sociaux respectés Le message a dévelgpes de ces publics consistera
a faire valoir que le prix ne doit pas étre le ctee discriminant de I'acte d’achat,
mais plutdt la qualité du produit, plus facile geater quand il est d’origine francaise.
L’objectif pourrait étre de mieux valoriser |'offfeancaise en magasin grace a un
merchandisingadapté (offre francaise/offre européenne/offre phgs tiers) congu et
mis en place grace a un travail de partenariat gedistributeurs.

* Soutenir l'extension des IGP aux produits non aitamees (PL droit du
consommateur)

* Mettre en place un dispositif de collecte statisticsur le Fabriqué en France pour
suivre a court et long terme les tendances parured par secteur : ce dispositif
pourrait par exemple s’appuyer sur la relance @bdervatoire du Fabriqué en France,
initié en 2009 ;

» Inscrire une action expérimentale de contréle diedgine géographique et sociale dans
le programme 2012 de la DGCCRF, avant une opéragoplus grande envergure en
2013;
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» Fédérer les différents observatoires de la consdiompour mutualiser les travaux
sur les tendances de consommation et les marabigsnment des pays émergents ; le
R3iLab pourrait, par exemple, étre un candidattildégi pour mener la réflexion sur
I'évolution du consommateur ; une étude de faigabjpourrait étre conduite des
2012 ; cette action pourrait étre complétée par action d’accompagnement des
entreprises, en particulier des PME, dans le démda ces tendances et leur prise en
compte dans leurs stratégies individuelles, sumégléle du projet IDIL porté par
'association Espace Textile, qui pourrait étrelap@ a d’autres secteurs de la filiére,
et décliné au niveau régional.

* Soutenir la création de formations a la double c&tence, technique et commerciale,
dans une optique de relation B to C, sur le modhle centre Ducretet pour
I'électroménager, et renforcer par ce biais la faion des vendeurs dans la
distribution, pour une meilleure mise en valeur plexluits.

» Créer un portail fédérateur pour faire connaitrenettre en valeur toutes les bonnes
pratigues et initiatives existantes en matiereé&aairche commerciale et marketing.

* Appuyer et développer le site « Marketing pour PMEet inciter 'Adetem a
développer, en concertation avec Ubifrance, un«kg&port pour PME ».

* Soutenir le financement de I'innovation non-teclogadue, en particulier le design,
par des instruments financiers adaptés : crédihmbt innovation, aides OSEO au
design.

D'autres pistes d’actions issues des droupes deailtranécessitent un travail
d’approfondissement complémentaire :

- Groupe de travail « Fabriqué en France » : mener réflexion approfondie sur le design
(dessins et modeles) et le processus de creatfame évoluer les regles dorigine
communautaires en proposant un nouveau corps tksréguvraison par grandes filieres ; ;
définir l'origine en s’appuyant sur une norme éld@par 'AFNOR, qui intégrerait les
criteres sociaux et qualitatifs.

- Groupe de travail «relations avec les distribtge mettre en place des stratégies de
mutualisation des compétences entre PME ; fairéfimer les fournisseurs des informations

recues par les distributeurs sur les avis ou corapmnts des consommateurs ; former les
entreprises industrielles a l'utilisation d’Intetnpour connaitre et se faire connaitre du
consommateur ;

- Groupe de travail « Relation avec le consommaseutavoriser les approches marketing
mutualisées de PME aupres du consommateur pouegageurance, visibilité et notoriéteé ;
développer des actions d’accompagnement d’entespriss aidant a concilier travail de
création et attentes clients, en s’appuyant suade=urs existants : poles, clusters, etc.

- le groupe de travail transversal emploi et fororat évoqué I'idée d’un label « social », qui
reprendrait I'idée de tracgabilité sociale initiearda CFDT, et qui viserait notamment a
certifier que les biens ont été produits dans aeslitions sociales correspondant au niveau
francais ou européen (respect des droits syndicduxdroit du travail des enfants, des
prisonniers politiques...). Une opération pilote &g industries du jouet a été proposeée. Il
faudra vérifier comment ce type de démarche siddicavec le label « entreprises
responsables » porté par le Ministere de I'écolodens le cadre du Grenelle de
I'environnement.
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- Groupe de travail transversal réglementationnepkfication: soumettre les projets de textes

concernant la consommation a l'avis du comité &tigue de filiere; organiser des
rencontres entre le CSF et le Conseil nationahd®hsommation.

En méthode, les initiatives prioritaires pourraiéire pilotées par ddask forcesconstituées

des membres du Comité stratégique de filiere ingf® qui rendraient compte de leurs travaux
dans les groupes de travail et les réunions pésién comite.
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9.1.4.Le Comité Stratégique des Filieres de la Chimie edes
Matériaux

Avertissement

En raison de I'extréme diversité de son champ efirgntion, le Comité Stratégique
de Filiere « Chimie et Matériaux » s’est organigéoar d’activités sélectionnées et ce, pour
garder le maximum de synergies et éviter un eféetlitltion rendant difficile un travail de
groupe (homogeénéité, partage de problématiquespérnetre a donc été volontairement
restreint aux secteurs industriels répondant enggrde compétitivité, attractivité et durabilité
a un ensemble de caractéristiques clés communes.

Ont été retenues des industries de transformatida chatiére ayant :

» Une tres forte interdépendance entre elles

* Une forte exposition aux risques liés a la rardt@ d¢a disponibilité des matiéres
premiéres.

* Une forte exposition a la concurrence internatieneil une forte présence sur les
marchés exports.

* Une consommation élevée d’énergie danptesessde production.

* Un besoin élevé d'infrastructures adaptées : matefs et clusters industriels,
infrastructures logistique, acces a I'énergie aptescompetitifs.

e Un haut degré de technologf@dcess produits).

» Une capacité d’innovation importante.

e Un développement complexe :

o Durée élevée du time to market (> 10 ans)

o Fortement capitalistique

o Participation de nombreux acteurs tout au longcti@$nes de valeurs

o Compétition des pays émergents (par exemple fodissance des moyens et
des compétences de R&D en Chine)

* Une grande diversité des marchés servis et ungratién potentielle avec de
nombreuses filieres aval : automobile et transpodsnstruction, pharmacie,
aéronautique, emballage, produits de consommatasmétique, etc...

» La nécessité de disposer d'un cadre réglementamedble.

* Une complexité intra sectorielle et intersectoeiglechange de flux de produits et
services) et une intégration partielle en chaineadeur (ex : chimie-plasturgie).

Cependant, le rapport remis a la CNI intégreradiéférentes contributions fournies par
les secteurs des matériaux non membres du CSfogluakeraient formuler des propositions
propres a améeliorer leurs facteurs spécifiquesodgpétitivité.

Champ du comité stratégique

Le CSF « Chimie et Matériaux » est donc organigéuaudes entreprises relevant du
champ de quatre fédérations professionnelles : G@RPACEL, FEDEM, Plasturgie.

Le CSF couvre, outre I'ensemble des industries ichigs, environ un tiers du secteur
des matériaux et de leur mise en ceuvre en terneffedif et de valeur ajoutée, dans la
mesure ou ne sont pas présents en particulierircers®cteurs importants des minéraux
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industriels (béton, ciment, verre, isolants...), @sbpour la construction et I'énergie, les
matériaux ferreux et leur transformation, I’alunimi.

1 - Etat des lieux de la filiere

SECTEURCHIMIE

La chimie en quelques chiffres

En 2009, la France est I producteur mondial de produits chimiques et 98°2
producteur en Europe, sur un marché global d’envir@00 milliards d’euros. La Chine est le
1*" producteur mondial et constitue la zone de plutefaroissance sur les dix derniéres
années.

L’Asie représente environ 45 % de la productioBufope 27 % et ’Amérique 26 %.
A I'échelle mondiale, la tendance est au trangderla production vers I'Asie et le Moyen-
Orient, en patrticulier dans le domaine de la chidgebase, indispensable a I'ensemble de
l'industrie chimique, ce qui peut constituer & terom handicap structurel pour la chimie en
France.

En 2010, l'industrie chimique francaise a réaliaé&hiffre d’affaires de 77,1 milliards
d’euros dont les exportations ont compté pour 63,5a forte valeur ajoutée est estimée a 17
milliards d’euros en 2010, avec une balance comialerpositive de I'ordre de 5 milliards
d’euros. Les investissements - aussi bien de ptamugue de Recherche et Développement -
restent encore en dessous des objectifs fixésldaraire de la stratégie de Lisbonne. Enfin,
l'industrie chimie employait 171 000 personnes 8a® La décroissance des effectifs a été
réguliére durant la derniére décennie (-2 % parpnir des raisons de productivité et de
restructuration.

La chimie aujourd’hui

La chimie est une activité essentielle pour un bpmement industriel durable,
puisqu’elle sert la plupart des secteurs industeelagricoles, et méme pour certains produits
directement les consommateurs finaux. Par exenigde matieres plastiques issues de la
chimie constituent environ 15 % d’'une automobitdhientét 20 %. De méme, les catalyseurs,
les batteries et les peintures sont constituéggae partie de produits chimiques. Pour bien
comprendre les mutations économiques auxquelledul&trie de la chimie devra faire face
dans les années a venir, il faut avant tout contjeeiévolution des marchés d’application en
aval, et en conséquence, I'évolution de leurs Inssoi

Ainsi l'industrie chimique est une industrie-clé ypola mise en ceuvre du
développement durable. La chimie est facteur dgrpeoet son utilité sociétale est largement
démontrée (pharmacie, hygiene, dépollution, etkds.produits chimigues restent des
substances actives, parfois dangereuses, et laseales risques tout comme le respect de la
réglementation sont des principes intangibles.

Le secteur a su intégrer les problématiques éaplegi dés I'émergence des
préoccupations environnementales. Preuve en esédlaction, depuis 1990, de 45 % des
emissions de gaz a effet de serre, de pres de 4fe %ensemble de ses rejets dans
'environnement. La chimie est aussi source de tmwla pour la protection de
'environnement : elle est a l'origine du dévelopmnt de procédés industriels de plus en
plus sirs, de plus en plus propres. Elle est entpalans le domaine du traitement de I'eau
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des effluents et des déchets industriels, ainsidgueecyclage, et travaille au développement
des bioénergies et des matiéres renouvelables.

La France est un grand pays agricole et sylvicblessagro ressources constituent un
potentiel important de matieres premieres renoletapour la chimie face a la rareté
croissante des ressources fossiles.

L’industrie chimique est fortement consommatriceéndrgie. La disponibilité
d’énergie électrigue d’origine nucléaire trés éaunitue et faiblement émettrice de gaz a effet
de serre est un atout important.

Les défis a relever

La chimie en France, outre les grandes problémedigle compétitivite communes a
'ensemble des secteurs industriels, présente abtesses structurelles dans un contexte
economique et sociétal qui n’est pas aujourd’huremce favorable a son développement.
Ses faiblesses :

* Une compétitivité a restaurer (compétitivité coetshors codts) en particulier en
chimie de base sous peine de voir s’accentuer éetep de part de marché déja
constatées en Europe et dans le reste du monde.

* Une faible croissance du marché intérieur frangaisuropéen pour un secteur trés
capitalistique.

* Une dispersion des sites industriels sous le pidédkhistoire et leur absence de taille
critique.

e Des rigidités dans le développement de nouvelleg#gésinde production
(réglementations, procédures administratives, dag# du soutien financier au
développement industriel des nouvelles technoldgies

» Un déficit d’'image.

 Un mangue de trés grandes entreprises a centreédsiath francais dans les 20
premiéres mondiales.

Pour autant, les opportunités de développementnesiombreuses grace a ses forces qui
reposent sur :
e Sa capacité d’innovation et d’invention.
» Ses savoir-faire scientifiques et industriels épésu(5eme producteur mondial) et la
présence de leaders technologiques.
* Son aval industriel tres large comportant des sestge premier plan mondial.
» La disponibilité d’agro ressources importante eéndrgie électrique d'origine
nucléaire.
* La proximité du marché unique européen qui estdex@me marché de produits
chimiques au niveau mondial.

Les mutations économiques de I'industrie chimiquere la définition des conditions du
maintien et de 'amélioration de sa compétitivappellent plusieurs questionnements :

1. Comment prendre en compte les tendances desiseen aval pour anticiper les mutations
de l'industrie chimique et lui permettre de I'aidkmns son réle de promoteur d’'innovation ?

Il apparait nécessaire d’établir une véritable dyisme de filiere pour développer de
nouvelles solutions en connexion forte avec detesexaval d’avenir tels que : I'énergie, les
transports, la construction, I'agriculture et lansie curative (qui permet la dépollution et le
traitement des effluents)... Il faut pour cela quefftrt de recherche public et privée et
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d’'innovation, a partir d’'une feuille de route ségigue, rassemblant les principaux acteurs des
différentes filieres soit coordonné.

2. La raréfaction des ressources imposera-t-elleclimngement radical du modele de
production chimique ?

60 % de lindustrie chimique est basée sur l'udiisn de carbone fossile. La
problématique de la rareté des ressounmgerne aussi bien la pétrochimie que la chimie
minérale ayant recours a des matieres minérales spécifiques (par exemple « terres rares »
et métaux utilisés pour la catalyse : cobalt, mo&ie, etc.).

La tendance a la raréfaction du carbone fossilelgiotle secteur de la chimie sur deux

pistes de réflexion :

* la gestion intelligente de la ressource (économiagec de nouveaux procedes, de
nouvelles technologies, recyclage, etc.) ;

* les possibilités de substitution des matiéres pressi fossiles par des ressources
agricoles non alimentaires pour développer la ahirRiour explorer cette piste, une
évaluation du potentiel de la chimie du végétak6A7 et des projections pour son
devenir en 2030 a été menée. Les résultats ontréngotenviron 15 a 20 % des 15
millions de tonnes de carbone fossile utilisés emé&e par I'industrie chimique (hors
énergie) pourraient étre substitués par cette voie.

Combiner le recyclage et la chimie du végétal astlé pour améliorer la durabilité des

produits et des procédés.

SECTEURPLASTURGIE
Le secteur de la Plasturgie représente en Fra®&® &ntreprises, 140 000 salariés et
un chiffre d’affaires de 29 milliards d’euros. Coosge en grande majorité de PME, la
Plasturgie est présente sur I'ensemble des tea#oi
Le secteur est au cceur des grandes filieres inellesr:
e Transports automobile, aéronautique et ferroviajéguipements plastiques et
composites)
* Biens de consommation (emballages, équipementsifspeirde loisirs)
» Santé (dispositifs médicaux, implants).
* TIC (téléephones, ordinateurs, MP3, smart phone)
* Habitat (portes, fenétres, revétements sols et,rtuyaux)

La Plasturgie francaise occupe le deuxiéme rangpéen derriere I'Allemagne. Aprés
une année 2009 marquée par un recul de 12 % dévitdcle secteur de la Plasturgie a
retrouvé le chemin de la croissance en 2010 avechawmsse de 9% du chiffre d'affaires.
Cette évolution positive s’est poursuivie au prersamestre 2011.

La Plasturgie exporte en direct 23 % de sa prodoctL’'Europe reste le premier

partenaire commercial de la France : prés de 8@$®rportations sont destinées aux pays de
'UE avec toujours en téte I'’Allemagne, suivie tespagne.
Le développement de compétences d’excellencengioliation sont des enjeux majeurs pour
la Plasturgie afin de renforcer sa compétitivitieinationale sur des produits a forte valeur
ajoutée s’inscrivant dans une démarche de croissdarable avec ses fournisseurs et ses
clients.

En effet, outre les difficultés récentes d’approonsements en polymeéres et I'impact
difficile a répercuter vers I'aval de renchérissatnges matiéres premieres, I'industrie de la
plasturgie en France connait des difficultés stngttes en termes de compétitivité face aussi
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bien a des concurrents européens que non eurof@ess bien issus de pays émergents
comme la Chine que de pays développés comme lesHiss...) :

Le morcellement de la filiere : moins fluide et m®icohérente de la matiéere au
produit, ne permettant pas de proposer un sodidesoé R&D notamment par rapport
aux pays champions de l'innovation dans la plagturg
Historiquement relativement éloignée des centragdeerche universitaires
Une culture moins propice a l'utilisation de noueslmatieres que les pays voisins
(Allemagne = culture chimie, Italie = culture desig),
L’absence d'un véritable Centre Technique et dehBhe

o Présentant une masse critique suffisante,

o Orienté a la fois recherche et développement, ptibbe d'impulser une

dynamique vertueuse de la filiere,

Une mise en réseau insuffisante des compétences

o Chimistes, compoundeurs outilleurs, fabricants de machine et de

périphériques, transformateurs, décorateurs, regysl. .,

o0 Avec une faible intégration des entreprises, deetdimensions,
Un parc machine vieillissant : une qualité de paraetard par rapport a I'Allemagne
ainsi qu’en partie par rapport a la Chine, I'IniZeTurquie...,
Une industrie déficitaire en matiére de commerséadion et de vente,
Une communication insuffisante aupres des maratés,donneurs d’ordres et des
consommateurs sur les innovations du plastiquéa (siatiere reste mal-aimée ou mal
percue par le consommateur, le donneur d’ordreereepas enclin a l'intégrer ou a la
valoriser).

SECTEURPAPIERS CARTONS,CELLULOSES

Chiffres clés
L’industrie papetiere, les chiffres clés de I'an2€40
En France :

78 Entreprises (98 usines utilisant 149 machineséer).

15 270 salariés.

6,7 milliards € de chiffre d’affaire et 1,1 millds de valeur ajoutée.

Une production de 8 830 kt de papiers et de 1918ekpates a papiers (13eme et
14éme producteur mondial).

Une industrie des papiers et cartons fortement rbenal marché international avec
plus de 50% de la production exportée et enviré¥ 6@ la consommation importée.

En Europe :

683 Entreprises (998 sites usant de 1 413 machipapier).

224 000 employés.

80,7 milliards € de chiffre d’affaire.

27,4% de la production mondiale de papier et caetof5,2% de la consommation
mondiale.

24,5 % de la production mondiale de pates a paii€d7,3% de la consommation
mondiale.

L’industrie papetiere :

Est une industrie élaborant des produits utilis¥sdes secteurs aval nombreux, que ce
soit dans le domaine de la communication, de lturilou de la publicité (papiers
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graphiques), de I'emballage (agro-alimentaire, troefon, médicament, ...), de
I’hygiéne ou de diverses applications industrie(féses, isolants, ...).

» Utilise pour élaborer ces produits desocess lourds, fortement capitalistiques,
présents sur des sites implantés partout sur hdotex, et de ce fait fortement
structurant que ce soit vers 'amont (économie aéotét et de la récupération des
papiers et cartons) et vers I'aval (industriesrdadformation des papiers et cartons en
biens finaux : articles de papeteries, sacs, casmgons, articles d’hygiéene, ...).

* Opere dans un environnement trés internationatis&, ce soit au regard de sa
structure capitalistique ou des échanges intenmatio (60 % de la consommation en
France de papiers et cartons est importée, et 5f& % production est exportée), ce
qui met directement en concurrence les sites frangaec les sites étrangers
(communautaires dans une large part, mais égalemdrd-communautaires pour
certaines catégories de produits).

* Voit sa compétitivité largement dépendre des fasteue sont : (I) le colt d’accés
aux matieres premieres (bois, papiers et cartongétés), (ii) le colt de I'énergie,
(1N la possibilité d'acces a des financementsy)(lle coldt des prélevements
obligatoires, gqu’ils soient « sociaux » Ou « enmireMentaux ».

* Fait face depuis 2000 a une situation de perteodgétitivité sur le plan international,
notamment par rapport a I’Allemagne, ce qui engdérmetures de sites et réduction
de capacités.

» Fait également face a une érosion de la demandeestains marchés (papiers de
presse, ...) et est donc fortement poussée a trodesrrelais de croissance en
proposant des produits a plus forte valeur ajo(xtéeapiers intelligents » utilisant de
I'électronique imprimée, nouvelles solutions d'eifdoge, ...). Un autre relais de
croissance passe également par des activités memigel fondant sur une valorisation
du carbone biosourcé contenu dans les fibres delasd (carburant de seconde
génération, développement lié a la chimie du vdjgéta

Ces activités nouvelles, si le cadre institutionpefmet leur développement, inscrivent
l'industrie papetiere a la fois comme acteurs deidaéconomie (systéme économique fondé
sur une part croissante de carbone biosourcé) rameoacteur de I'économie circulaire
(économie reposant sur une fermeture croissantbaledes matiere).

SECTEURMETAUX NON FERREUXET DESPRODUITSMINERAUX

Maillon essentiel de la chaine industrielle

Le secteur des minerais, minéraux industriels efamxénon ferreux représente en
France prés de 130 entreprises (grands groupestiigdsl francais, filiales francaises de
grands groupes étrangers, petites et moyennespasé® employant directement 25 000
personnes et générant un chiffre d’affaires dedt®erde 15 milliards d’Euros dont 50% a
'export.

La France est le®3°employeur du secteur des métaux non ferreux aanieuropéen
apres I'Allemagne et l'ltalie. De la mine a la gf@nmation de métaux non ferreux, le secteur
représente 437 000 emplois pour 295 milliards disude chiffres d'affaires (77 %
fabrication/transformation, 21 % affinage, 2 % nsineLes acteurs européens représentent
30 % de la premiere transformation mondiale, 22é&%blal production mondiale de métal
affiné, 4 % de la production miniere mondiale
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Situé en amont de la chaine de valeur industriglke, secteur est un maillon
indispensable de I'approvisionnement d’'industrieasl aussi importantes que la sidérurgie, la
construction, l'aéronautique et l'espace, la défenbautomobile, la mécanique, les
composants électroniques ou les énergies renougsldle déeveloppement du tissu industriel
national ne peut s’envisager sans les acteursag@rbvisionnement en matieres premieres
non énergétiqgues. L’accés de la chaine industriallees matieres doit nécessairement
s’accompagner d'une réflexion sur la compétitiie I'industrie miniere et métallurgique
européenne et les facteurs qui l'influencent (éeerghangement climatique, législation
environnementale...).

Il comprend de fait différentes catégories d’acténdustriels que les politiques publiques
doivent prendre en compte de maniére égale :

» les opérateurs miniers et métallurgiques européeparticulierement francais dont il
convient de faciliter et soutenir la pérennitéaetioissance ;

» les utilisateurs aval des métaux et de leurs coégppeur lesquels il est nécessaire de
fiabiliser les filieres d’approvisionnement ;

» les opérateurs industriels du recyclage, les nesgtipremieres recyclables constituant
de fait I'équivalent d’'une mine urbaine.

Les contributions des métaux au service d’un mameutation durable et innovant :

 La R&D et la technologie sont des enjeux majeurseliieur et conditionnent I'accés
aux ressources et les capacités de transformaflae. ce soit pour répondre aux
besoins essentiels : batiments, infrastructuresrgés ou encore mobilité ou pour
développer les technologies de pointe de télécormations ou spatiales, les métaux,
de par leurs diverses propriétés, durabilité, cotidite, dureté, légereté, résistance
recyclabilité apportent des réponses et préseaiemombreux atouts au regard des
enjeux environnementaux et sociétaux.

» Certains nouveaux procédés, en particulier dandol@aine hydro-métallurgique,
permettront notamment de valoriser les métaux icjass et les métaux rares gu'il
s’agisse d'acces a des ressources primaires situ@as du territoire de I'Union
européenne ou du recyclage.

» Certaines des recherches portées par le secteumsispensables pour apporter des
solutions technologiquement performantes et écogoement viables aux enjeux du
développement durable que ce soit dans le domaeeédergies renouvelables, de
I'efficacité énergétique et de I'efficience dess@asrces.

Ce secteur porte donc un véritable potentiel eriémeat!’innovation. A ce titre, on peut
signaler des projets portés au sein des pbles dwétdivité (Movéo et Materalia), le
Laboratoire d’Excellence Ressources2l, dédié sedhearche sur les métaux critiques ou
I'Institut de Recherche Technologique M2P, axélesimatériaux et la métallurgie.

Les facteurs clés de développement concernent fem teint les matiéres premieres
primaires (minerais, alliages) que le recyclage.

Sécuriser I'approvisionnement des matiéres premiégeminérales non-énergétigues
L’approvisionnement des matiéres premiéres mingnaba-énergétiques n’est pas tant
menaceé par I'épuisement physique des réservesajuene disponibilité et une accessibilité
conditionnées par des colts d’exploitation et sirtales colts dinvestissements
considérables qu’il faudra consentir pour exploles réserves de plus en plus pauvres et
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difficiles a exploiter, situées dans des zones tlantés, y compris géopolitique, est de plus
en plus contraint.

La sécurisation et la compétitiviteé de I'approvisiement nécessite une action

coordonnée selon quatre axes :

» L’accés aux ressources primaires a I'extérieurElerbpe, soutenu par une diplomatie
des matieres premiéres et en mobilisant notamnesninistruments de coopération
(AFD, C2D, CESMAT)

» Lareprise de l'activité extractive en Europe, enservant un code minier adapté afin
de concilier les besoins en matieres premieresralggdes entreprises, la protection
de I'environnement et le respect des populatiocalé&s

» La préservation et la valorisation des ressoureesrglaires en Europe, en mettant en
place des outils réglementaires et fiscaux adaglégu’'un systéme de certification
environnemental et sanitaire des entreprises dyclage habilitant les opérateurs a
traiter les déchets en provenance de 'UE

» La maitrise de la transformation métallurgique degtieres premieres pour répondre
au plus juste des besoins des industries aval.

Attirer les talents et développer les compétences

Enfin, le pérennisation du secteur et son dévelogme nécessite, d’'une part de
valoriser I'image du secteur pour attirer des tieat d’autre part, de conduire une politique
énergique de formation aux meétiers des matiéresnipres en recréant des chaires
d’enseignement et de recherche en géologie, erngterminiére, en chimie et métallurgie
des métaux et des alliages, afin de renouvelesranunauté d’experts. Les opportunités sont
nombreuses pour ceux qui décident de s’engager dette voie : carrieres variées et
internationales, participation a des projets dedgaampleur, contribution aux grands enjeux
économiques et environnementaux de l'avenir. |lrestessaire de confirmer le CESMAT
pour sa contribution a linfluence de la France sdd®m milieu des experts en matieres
minérales.

Garder I'’énergie a un co(t compétitif

Promouvoir la compétitivité équitable qui impligue pour les acteurs économigues, un
respect minimum, au niveau mondial, d’exigences eireannementales et sociales

Assurer un environnement réglementaire proportionné équivalent a I'Europe et stable

Analyser et mobiliser les acteurs de I'approvisionement des matiéres premiéres
minérales non-énergétiques :

Le secteur des minerais, minéraux industriels gauxénon ferreux est un secteur
méconnu et qui a beaucoup évolué par rapport &isiom traditionnelle de I'industrie lourde.
Les acteurs sont aujourd’hui des industriels aves groduits de haute valeur ajoutée,
évoluant au niveau mondial dans un environnemenitehz&nt concurrentiel. Afin
d’envisager les leviers d’actions de la stratégiesélcurisation de I'approvisionnement et de la
compétitivité de ce secteur, il est nécessaireedtifier les acteurs (entreprises, centre de
R&D, organismes de formation, pbles de compétdjvisur lesquels celle-ci pourrait
s'appuyer.
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2 - Feuille de route commune a la filiere

Il apparait au vu des éléments constituant la leeude route propre a chaque branche
d’activité, établie apres que chacune eut faitilenbde ses forces et de ses faiblesses, que
plusieurs facteurs clefs de succés sont bien cormral filiere.
Les principaux enjeux auxquels est confronté iaréltouchent de fagon globale a :
e Une nécessaire amélioration de sa compétitivité facles pertes croissantes sur 10
ans de part de marché aussi bien au sein de I'@Evigea-vis des pays émergents
* Un maintien de son r6le stratégique comme fournisde solutions innovantes pour
les filieres industrielles aval d’avenir et poudiéveloppement durable.

En intégrant I'ensemble de ces enjeux industrisdgshnologiques, environnementaux et
sociétaux auxquels est confrontée la filiere, ilressort que les axes stratégiques d’action
nécessaires pour la filiere et partagés par I'ebgeihes acteurs, s’'organisent autouddax
idées-force:

Des facteurs clés tournant autour de 3 thématiqués : compétitivité, attractivité,
durabilitt et permettant dinscrire résolument la filiere mté-matériaux dans une
perspective de développement et de compétitivitéldes ont ainsi été identifiés.

Les facteurs les plus essentiels pour redonneatess a la filiere « Chimie et Matériaux » et
l'inscrire résolument dans une perspective de dgpeiment et de compétitivité durables
sont :

Cing groupes de travail se sont réunis pour formuteensemble de propositions relatif a
'amélioration de ces facteurs.
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3 - Propositions et recommandations pour 2012

Propositions principales du GT 1 « Economie circuliae et recyclage »

1. Soutenir I'investissement industriel dédié &liare de collecte-tri-valorisation des déchets
= Action 1 :Mobiliser les ressources du Fonds Stratégiquevddtissement (FSI)

2. Batir un cadre réglementaire cohérent soutdeaetyclage des déchets en Europe :

= Action 2.1 :Faire évoluer et mettre en ceuvre les réglemengagavironnementales et
sanitaires relatives aux traitements et aux tramspde déchets ; renforcer les
controles

= Action 2.2 :Engager (ou poursuivre) les réflexions sur l'impos de contraintes
réglementaires pour développer le recyclage : teuzollecte, taux de recyclage, etc.

= Action 2.3 : Développer I'écoconception pour favoriser la rémapion et la
réutilisation des déchets et rendre obligatoiréfithage environnemental (taux de
MPR employées, etc.) lorsque cela est pertinent

3. Développer (ou pérenniser) des outils écononsiglliacitation au recyclage
= Action 3.1 :Engager une réflexion d’ensemble sur la fiscatitéson role dans le
soutien, ou I'absence de soutien, au développechesécteur du recyclage
= Action 3.2 :Développer I'écoconception par la mise en ceuvraalereaux incitants
économiques

4. Dans le cadre de I'Observatoire du Recyclageamns de constitution par TADEME,
rassembler et centraliser un corpus de donnéessees au développement d’'une stratégie
de soutien au recyclage, en collaboration étraiee ées industriels
= Action 4.1 :Etablir une cartographie comparée des gisementstdliations de tri /
sites de traitements pour des composés/matéria@ass et un inventaire des sites en
désindustrialisation — faire vivre ces donnéesdearmises a jours régulieres
= Action 4.2 :Lancer une étude de benchmark (France et étrasget¢s REP, et une
analyse de 'application de nouvelles REP a de eaux produits
= Action 4.3 :Etendre et fiabiliser le champ des ACV (analysescytle de vie) en
développant les travaux relatifs a la méthodolatge ACV et aux bases de données
d’'inventaire

5. Promouvoir les matiéres premieres de recyclsfeR) dans le cadre de la normalisation,
par une action concertée avec 'AFNOR.

Propositions principales du GT 2 « Emploi et comp@&nces »

Développement de la formation en alternance par lacréation de conditions plus
favorables d’accueil et d’encadrement des apprentidans I'entreprise,

* Par lareconnaissance d’'une qualification de tuypeur certains salariés.

» Par la création d’'un statut de I'apprenti, équindlau statut de I'étudiant (acces a la
culture, aux aides au logement, a la gratuité dasports entre la résidence et le lieu
de travail ou de formation).

» Par la revalorisation de I'image de l'apprentissage la revalorisation de celle de
l'industrie.
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e Par la création de maisons de 'apprenti sur legdages a définir.

» Par la promotion de la mixité professionnelle bi&nef pour I'insertion en entreprise
entre les apprentis de BAC Pro a I'lngénieur.

» Par I'obtention d’'une dérogation sur la loi suptatection des jeunes travailleurs pour
gu'ils puissent réaliser leur alternance indudiielans des sites classés Seveso, en
effet, la réforme du Bac Pro conduit désormais dgonité des jeunes a I'obtenir avant
leur majorité.

Baccalauréat Professionnel et BTS

Création d’'un Bac pro et d’'un BTS avec un socle mom a toute la filiere, avec la spécialité
« industrie degorocess». Le socle plus large garantit aux salariés,@vmution possible entre
la Chimie, le Papier carton, et la Plasturgie cefagilite les transitions professionnelles en
cas de difficulté économique de I'un ou l'autrecds secteurs.

Doctorat

Pour rendre les docteurs plus pragmatiques et gmugurs d’innovations, rendre attractifs
voire obligatoires, lors du cursus de these, dagesten entreprise, en usine ou en laboratoire
industriel.

Verdissement des formations et intégration des coapts du développement durable

Pour répondre aux nouvelles compétences exigéaslemmeétiers de la filiere le GT propose
de « verdir » les formations en systéematisant dedgutes dédiés au Développement Durable
autour des trois piliers : économique, social etirennemental et d'intégrer des modules
Qualité Hygiene Sécurité Environnement (QHSE) damseignement des ingénieurs et des
BTS/DUT pour ceux qui n’en ont pas encore.

Propositions principales du GT 3 « Infrastructures.plateformes industrielles, énergie et
ressources naturelles »

Transport et logistique :

» Connecter le réseau de pipelines d'oléfines fran(fads, Lavera, Feyzin, Carling) au
réseau allemand (co(t 80-120 M€) pour diversifesr $ources d’approvisionnement
en oléfine et assurer la pérennité des activitétadshimie des intermédiaires et la
pétrochimie.

* Obtenir une généralisation immédiate de l'utilisatdes poids lourds d’'une capacité
de 44t a 5 essieux (15% des flux routiers de lm®)i

» Encourager l'utilisation des modes de transportreppes », ferroviaire ou fluvial, a
condition de redynamiser le mode de transport vé&n@ qui perd des parts de
marchés au profit de la route, par la tenue detalles Assises du transport de
marchandises par fer.

Clusters et plateformes industrielles :
Propositions d’actions s’appuyant sur deux constats

» C'est a partir des clusters que le secteur chitnragériaux en France peut redevenir
économiquement compétitif (a I'instar de nos vaseh concurrents)

* L’acceptabilité de nos activités (SEVESO ou ICP&) les collectivités locales est de
plus en plus difficile (PPRT, etc...), les platefosmmutualisées peuvent étre un
moyen de mieux gérer le poids des réglementations.

1. Encourager lintégration d’entreprises sur ldatgformes industrielles dont la
compétitivité et la pérennité peuvent étre assur&eroduler en fonction du secteur
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d’activités (dispositifs incitatifs a déterminesubventions, aides financiéeres, mesures
fiscales). En particulier aider les PME qui le saitdnt a se relocaliser sur les zones
industrielles les plus compétitives (mutualisatides moyens, énergies a prix
compétitifs, situation géographique : port, proxéndes matiéres premiéres ou des
produits) et les plus adaptées en termes de s&dondustrielle et de protection de
I'environnement (plateformes industrielles habdit&eveso). Identifier région par
région, dans une logique de filiére, les posséslitle créer des grappes d’entreprises
autour de projets structurants.

2. Favoriser l'intégration de nouvelles technolsgat nouvelles entreprises sur les
plateformes existantes les plus performantes inefés, sites pétrochimiques, sites
chimiques bioraffineries, papeteries par exempléravers d’'une diversification des
approvisionnements en matieres premieres, par ratiég d'unités utilisant les
biotechnologies ou la thermochimie. Agir aupres gesvoirs publics francais et
européens pour définir un systeme daide a lindgaisggation des technologies
innovantes sur des plateformes compétitives.

A cet effet, mettre en place en 2012 un dispodéifinancement des projets dans le cadre du
programme des investissements d’avenir relatif alémonstrateurs et plateformes
technologiques en énergies renouvelables et déudebaet chimie verte, en publiant des AMI
sur ces themes. Budget des AMI : 200 M€ (propassticonjointes avec le GT 5).

Energie :

Au niveau de I'approvisionnement en gaz naturefairaun acces aux capacités de
transport (points d’entrée terrestre en Francesmhihaux méthaniers) actuellement
détenues par le Groupe GDF-SUEZ, ainsi qu'aux nitessecapacités afin qu’ils
puissent importer eux-mémes leurs volumes de gap@id’'importation long terme.
Pour I'énergie électrique : Avoir une juste rémai@n des capacités d'interruptibilité
et d’effacement des industriels en s’appuyant etiqodier sur la mise en application
de la loi NOME (qui prévoit ce point dans le futamrété). La modulation de la
production des industries électro-intensives enodérde pointe de consommation
électrigue nécessite des investissements matdé@telmmatériels dont la rentabilité
devra étre assurée par un partage des gains eapmesndégagés au niveau de la
production électrique.

Au niveau des cogénérations : permettre un fonegorent des cogénérations en
année pleine a des conditions économiques satiefas pour toutes les parties
prenantes (EDF, cogénérateurs, Etat).

Sécurisation de I'acces aux ressources naturelles :

Les axes d’action ou les recommandations suivarteété retenus :

Soutenir les acteurs industriels francais interméndans les pays possédant ces
ressources ;

Lutter contre les distorsions de concurrence sarn@rchés mondiaux, afin de
permettre un acces équitable entre les acteurmdeshés ;

Intégrer systématiqguement un volet matieres premi@ux négociations bilatérales
engagees par I'Union européenne, par exemple aveaniada ou I'Inde ;

Instituer une diplomatie des matieres premiéresegééune meilleure coordination des
politiques extérieures et des partenariats strgiégi de I'Union européenne et prendre
en compte la question des matieres premieres danmlitiques de développement et
les accords de coopération ;
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e Conclure des partenariats scientifigues, technigaeséconomiques entre pays
européens ;

» Soutenir les prises de risques a I'étranger pasde®tés juniors PME francaises avec
des dispositifs tels que le crédit d'imp6t et deagie de sauvegarde des découvertes
vis-a-vis du pays hoéte. Mettre en place en Framcsysteme de certification pour les
géologues ou ingénieurs des mines a l'instar dgucexiste au Canada, en Australie
et aux USA ;

» Favoriser l'utilisation des ressources primairestiomales, en facilitant leur
reconstitution et leur acces ;

» Favoriser le développement du recyclage, qui perdmplifier l'utilisation de
matieres premieres secondaires et limiter la dépeselpar rapport a des ressources
importées. L'Europe posseéde des technologies deegperformantes mais les défis
restent de taille :

» Favoriser la réutilisation sur le territoire natbrde matieres premieres secondaires
qui, dés lors gu’elles ont bénéficié pour leur ecé de mécanismes de soutiens
publics, doivent préférentiellement étre utilisaassein de 'espace communautaire ;

e Conduire une politique énergique de formation augtiens de la mine et de la
métallurgie, les pertes de compétences constituantvéritable risque pour la
sécurisation de I'approvisionnement ;

» Soutenir I'innovation dans la recherche, la produrcet la transformation de matieres
premiéres, comme l'un des moyens de conforter dpaaités d’approvisionnement a
un codt soutenable tout en limitant 'impact s@niironnement. Certains nouveaux
procédés permettront notamment de valoriser leauré@tres, qu’il s'agisse d’acces a
des ressources primaires situées hors du territbérd’Union européenne ou du
recyclage.

* Mettre en ceuvre une intelligence des matieres gresyi notamment minérales, afin
de lever les obstacles a l'accés a l'informationappréhender les opportunités de
sécurisation de I'approvisionnement en matieres\gees.

» Renforcer la compétitivité et assurer la pérendég unités de production de matiéres
en Europe. Par exemple colt de I'énergie, accdlitdar d'autres types de gisements
(gaz...).

* Initier une action d’analyse des forces et faildessinsi que des mutations
économiques du secteur des minerais, minéraux timglgset métaux non ferreux, tel
gu’une étude PIPAME.

Propositions principales du GT 4 « Chimie et plastigie »

Spécifigues Plasturgie

* Publier des indices de prix de référence
L’objectif est de mettre en place des indices de g référence qui permettront (a la liberté
des parties) de servir de base a des clauses cineitas.

» Créer un « Observatoire des polymeres »
Produire a destination des industriels concernéstriguteurs, transformateurs, secteurs
clients) une veille globale sur les grands mouveaméschniques, économiques et sociaux,
ceci a un niveau macroscopique et mondial : oferevditiere, demande de matiére, niveaux
de prix, emploi.

Communes Chimie Plasturgie
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* Rédiger un « Code des bonnes pratiques Chimie/Plasgie
A destination des acteurs de la filiere, ce docurfieara notamment un ensemble de bonnes
pratiques a respecter en termes de :
o Communication vers l'aval de la filiere,
o Procédure de commande livraison,
o Force Majeure,
o0 Relations contractuelles.
» Etudes prospectives sur les chaines de valeurs
o de mener une étude sur le secteur de I'emballagpa@ble a 'étude menée
par le PIPAME sur le secteur automobile,
o d’analyser dans ce secteur les opportunités ansmces aux 3 stades de la
filiere : 'amont (pétrochimie chimie), la plastiegles clients.

Priorités du GT5 « Chimie et matériaux durables »

» Inciter I'implantation en France d’unités de démonsration industrielle pour la
chimie et les matériaux durables (proposition conjmte avec le GT 3)
L’objectif est de développer de nouvelles platefesmprocédé mutualisées public-privé et/ou
renforcer les plateformes existantes dédiées aipture technologique d’étapes unitaires
particulierement peu durables (ex peu productiviess énergivores, polluantes, trop
consommatrices d'eau) sur la base d’'un benchmar&pgens des plateformes existantes (ex
Axel One ou MEPI) et des besoins d’amélioration @epes unitaires.

» Améliorer la compétitivité des installations industielles existantes (proposition
conjointe avec le GT 3)
L'objectif est d’augmenter les opportunités d’aidagx projets d’innovation visant a
ameliorer I'éco-conception des procédés existaies, phases de recherches amont a la
démonstration, au travers du développement de MHeav&echnologies, dindicateurs ou
d’approches systémiques des procédeés permettaratlaad/promouvoir les bénéfices de I'éco
conception.

» Valoriser les produits et procédés issus de la chiemet des matériaux durables
Dans le but d’accélérer le développement des piodtides procédés issus de la chimie et
des matériaux durables nous préconisons de mettrplace un ensemble d'indicateurs
permettant d'évaluer I'évolution de I'impact desduits fournis par la chimie et les matériaux
durables sur les aspects environnementaux, soxi€aaconomiques, depuis la fabrication
jusqu'a I'élimination.
Cette proposition pourrait prendre la forme d’'urojgr regroupant des industriels, des
équipementiers, 'TADEME, 'AFNOR et avec le soutida l'institut d’excellence INDEED,
qui dispose d'une plateforme sur les évaluatiopsatefficience.

» Observatoire Biomasse Chimie du Végétal
Il est préconisé la création d'un observatoireadbibmasse (déchets agricoles et forestiers)
capable de fournir aux filieres valorisant ou spsibées de valoriser la biomasse (agriculture,
chimie, énergie...) un état des lieux et une visiom Kutilisation de la biomasse, sa
disponibilité et ses couts d’acces. Cet obsenafoérmettrait aux filieres de réaliser le choix
de la meilleure biomasse. France Agrimer pourraprendre la coordination.
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Le financement de cet observatoire pourrait étseiréspar les pouvoirs publics (ministere de
I'agriculture) et mis en ceuvre par FranceAgriMer pjlote actuellement un observatoire de
la biomasse dédié aux bioénergies.

» Alliances pour I'innovation dans les énergies renotelables
Il est proposé de créer une « alliance d’innovatiopublic-privé fédérant a une échelle
nationale des industriels de la chaine de valedhimie énergie », des laboratoires et des
Instituts de haut niveau (ex IEED). Ces allianaasig@nt notamment pour mission de définir
les feuilles de route d’innovation de la filiere d# coordonner ces efforts d’'innovation en
mettant notamment I'accent sur la levée des vertecisnologiques clés. Elles intégreraient
ou agirait en synergie avec les agences de moyergowhaine (ex : ADEME, ANR) pour
développer les appels a projets spécifiques deseplie recherche a la mise sur le marché.
Ce principe d’alliance, pouvant par ailleurs coneerd’autres filieres que le stockage de
I'énergie, pourrait étre initié via un appel a ptagpécifique dans le cadre des investissements
d’avenir, ou par TADEME.
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9.1.5.Le Comité Stratégique de la Filiere de la Construdbn
Ferroviaire

1 - Lafiliere et ses spécificités

1-1- Une filiére performante

La filiere ferroviaire dans son ensemble peut éiseomposée en quatre segments :
infrastructure ; matériel roulant ; signalisatiazgntrole et communication ; opérateurs et
exploitants. La part des services (maintenancepusgilement et piéces détachées) y est
essentielle. Au vu de ses performances dans le endimdlustrie ferroviaire francaise, de par
ses compétences technologiques (grande vitessmsmagttomatiques, appareils de voie etc.),
son chiffre d'affaires proche de 5 milliards d'euen 2010, ou encore son rayonnement
international, se place - apres celles de la Chtrde I'Allemagne - dans les trois premieres
mondiales.

Sur le territoire national, elle emploie directeme2il 000 personnes (emplois
industriels), auxquelles il faut ajouter les 24 Gfdariés de la maintenance SNCF et les
39 000 collaborateurs qui interviennent sur lesastfuctures, soit un total de 84 000 empilois.
Les plus importants employeurs industriels en Feasont : Alstom (pres de 50% des
emplois), Bombardier, Lohr, Siemens, AnsaldoBré&dayeley, Vossloh.

Cette industrie exporte une part significative dgsoduction (en 2010 : 34 % du CA)
avec la présence de leaders mondiaux construcieiégrateurs du secteur, ainsi que des
equipementiers spécialisés de renommeée internéiogtaen s’appuyant sur des opérateurs et
gestionnaires d’infrastructures disposant d'une tmsai des technologies ferroviaires
reconnue internationalement, permettant de faieeaffnie compléte.

1-2- Des difficultés conjoncturelles qui s’ajoutent des faiblesses structurelles

La filiere industrielle fait face a des difficult&€®njoncturelles et exogenes. La crise
économique a entrainé une contraction de 30% dic tia fret en Europe (déja largement
entamé depuis plusieurs années en France), une gertroissance de 2 a 3 ans dans le
transport de passagers, et le report sine dieudgeplrs investissements. Ce sont donc tous les
segments du transport ferroviaire qui sont touchest, TER et TGV.

Elle est confrontée a un marché de dimension mtmdarégion Asie-Pacifique étant
le marché le plus important, fortement concurrémtieen phase de concentration, et doit faire
face a une conjoncture peu favorable :

- notamment la situation concurrentielle en Espagne

- la fin de livraison d'importants programmes emdpe,

- un cadencement défavorable de livraisons de tgreje Europe,

- le gel des commandes et des livraisons en Cloingécutif au changement d'équipe
ministérielle et a la révision des politiques clises d'investissement.

Ces difficultés mettent, pour partie, en évidence structuration de la filiere

inaboutie. Le tissu de PME sous-traitantes estéc&sé, ce qui rend difficile une coopération
afin de se projeter solidairement a l'internatiortlfaire face a la concurrence des filieres
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chinoise, japonaise, ou encore allemande ou legiort sont trés étroitement imbriquées
entre DB, SIEMENS et les grands équipementiers.

En effet, la filiere francaise se compose de :

» 2 grandes entreprises dont le CA réalisé a pagtiad-rance est supérieur a 500 M€
(Alstom Transport, Bombardier Transport)

» 5 entreprises dont le CA réalisé a partir de lanE@aest compris entre 100 et 500 M€
(Faiveley Transport, GHH-Valdunes, Railtech-DelachaTata Steel France Rail,
Vossloh Cogifer)

* moins d’'une quarantaine de PME ou d’unités de gramatreprises dont le CA tourne
entre 20 et 100 M€, (Ansaldo, Compin, Freinraite®a, Stradal, Thales, etc...)

* plus de 1 000 petites PME ou TPE dont le CA estriafir a 20M€

Ces petites PME et TPE ne sont pas toujours enrmdsuse positionner efficacement sur
leur marché, leur taille et leurs moyens financigmsités ne leur permettant pas de se
structurer, de mettre en place une veille technqlegou une analyse des marchés et de
conduire des actions d’'innovation.

2 — Marchés, position de la France, échanges ext&urs

2-1- Marchés

L'industrie ferroviaire francaise est présente diensemble des marchés
internationaux donnant lieu a des appels d'offrésrmationaux (d’environ 95 milliards
d’euros pour 2009). Structurellement, ces marckesépartissent de la fagon suivante en
2009 : infrastructures (20 milliards d’euros), metié roulants (37 milliards d’euros),
signalisation (11 milliards d’euros) et service$ (Rilliards d’euros).

Le cumul des principaux contrats export remportagee 2007 et 2010 par les
industriels francais représente un total supéréeut milliards d’euros, soit une moyenne
annuelle de 1,8 milliards d’euros. Ces contrats éétsurtout réalisés dans le domaine des
matériels roulants voyageurs (trains grande vitetseéns classiques, meétros, tramways,
locomotives électriques), dans le domaine du cmttdmmande et de la signalisation et dans
les matériels de voies.

Selon une étude publiée par 'UNIFE, le marchéofgaire mondial va continuer de
croitre a une moyenne de 2,4% par an jusqu’en 2@16hoix du mode ferroviaire étant
notamment soutenu par les préoccupations liéeséaalappement durable et au colt des
carburants. L'Asie, et notamment la Chine (résegraade vitesse, lignes classiques, métros),
prend aujourd’hui la premiere place du marché degpéments ferroviaires, devant I'Europe.
Cette zone devrait connaitre la croissance langlpgle au cours des cingq prochaines années,
méme si en considérant uniquement le marché feirevaccessible (c’est-a-dire ouvert a la
concurrence, soit 70% du marché ferroviaire totdBurope de l'ouest reste le premier
marché. En termes de produits, une forte croissasteattendue dans le secteur de la
signalisation et du contrdle, et sur celui desisesszde maintenance que de plus en plus de
compagnies ferroviaires cherchent a externaliser.

Pour sa part, le secteur des infrastructures deerminaitre une croissance plus

modérée mais soutenue par l'extension du réseamoishiet les besoins de capacités
supplémentaires en Europe.
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Une autre tendance du secteur est la demandeaiatdournisseurs d’apporter des
solutions de financement pour des projets clés@nsn

Les marchés mondiaux se répartissent ainsi :

» ceux de taille significative (au moins 5 milliardseuros) et a forte croissance
(croissance annuelle supérieure a 1,8 %) : voituogageurs et wagons, locomotives
électrigues, pieces détachées, maintenance deiehab@tant,

e ceux de taille significative, mais avec une craisgafaible : fourniture et pose de
voies, tramways, controle commande,

* ceux de taille significative avec des croissancégatives : trains grande vitesse,
motrices grande vitesse, métros, communicatiomrgéc

Le marché spécifique de la construction de magrmllants (voyageurs et fret) est pour

sa part multiforme avec des enjeux trés varialdmde segment :

» la grande vitesse : un secteur tres innovant,farta valeur ajoutée, un marché ou la
demande n’est toutefois pas véritablement impaogtami les cycles sont longs et les
séries courtes. Le nombre des constructeurs enp&uest relativement important
(Siemens, Alstom, Talgo, Bombardier, CAF, Ansaldaty...).

* le fret : un marché de produits (locomotives, wagjotechnologiqguement moins
évolués. Les marges des opérateurs sur ce manshfadies, la pression sur les colts
est ainsi plus forte. En Europe, la croissancefale malgré un potentiel pourtant
important. La concurrence des acteurs de pays edia®st vive.

* Le domaine voyageur régional et urbain : le matehglus dynamique, qui offre les
perspectives de croissance et de volumes lesmlusriantes au niveau mondial.

La filiere francaise affiche un bon positionnemsinatégique sur le marché des tramways,
sur les matériels de voie a moteurs d'aiguilleswules locomotives électriques. A contrario,
on ne trouve guére de succes significatifs rempaat€export sur des marchés tels que les
locomotives diesel, les voitures voyageurs, ou endes wagons, segments ou notre
positionnement est faible ou inexistant.

Les intégrateurs, comme certains équipementieappsient sur leurs implantations et
joint-ventures en dehors de I'hexagone pour draiesractivités réalisées en France. Ce sont
par exemple des études ou des équipements et sseIsHales exportés pour étre intégrés
dans les matériels construits ou assemblés dardatd@ssements a I'étranger.

2-2- Position de la France

Le marché francais repose pour a pres des dewsxstierle matériel roulant, 16% pour
les équipements de matériel roulant, 10% pourdistfucture et 4% pour la signalisation, ce a
guoi s'ajoutent les activités de réparation etatestruction de wagons. La trées bonne santé du
matériel roulant s'explique notamment par le tresithniveau de livraison de matériel
régionaux (SNCF et régions) et également la fobatée en puissance de matériels destinés
a la RATP, favorisée par la mise en ceuvre du Réareldnce.

Le secteur ferroviaire en France est un pble déxuwee reconnu dans le monde

entier, que ce soit pour le matériel (présence dmliardier et de Siemens) ou l'ingénierie
(Systra, Egis,...). L'ensemble du secteur s’est natonalisé.
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2-3- Echanges extérieurs

Au niveau mondial, les principaux pays importatesost dans I'ordre la Chine (8,4 %
en 2008), I'Allemagne (8,3 %) et les Etats-Unigt(%). La France était a 2,9 % en 2009. Les
principaux pays exportateurs sont I'Allemagne (34,2n 2009), les Etats-Unis (10,1 %) et
I’Autriche (9,9 %), la France étant a 5 %.

Les marchés ferroviaires qui représentent les gtas volumes d’affaires sont situés
en Europe de I'Ouest (33,7 % du marché accessdnielmérique du Nord (24,4 %, Mexique
inclus). L'Asie/Pacifique (20,9 %) devrait, seloftUNIFE, supplanter le marché nord-
américain d’ici 2016 en raison de sa forte croiessarL’Europe devrait rester le marché
principal malgré une croissance de seulement 20ampgusqu’en 2016. Cependant autour de
2015, lorsque le marché chinois commencera a dteigon niveau de saturation, les
principales entreprises chinoises chercheront @élopper partout dans le monde, et
notamment en Europe.

Rechercher la compétitivité sur les marchés ext&sjec'est-a-dire proposer a I'export
ce que I'on développe sur le marché francais rpasttoujours suffisant ; il convient que les
donneurs d’ordre et les industriels considérenil fauit que le matériel développé en France
puisse intéresser a l'international.

2-4- Etat des commandes/livraisons apres 2015

L’état des commandes en cours ou potentielles dérim roulants ferroviaires en
France indique qu'au-dela de 2015 I'activité desstaucteurs et donc du tissu industriel sous-
traitant sera fortement revue a la baisse. Le Gearent du matériel ferroviaire par les
collectivités territoriales ne permet pas d’enveagujourd’hui une situation plus favorable a
cette date.

En effet, les 4 grandes commandes suivantes, wstamntt I'industrie du matériel
roulant, sont aujourd’hui arrétées :

» programme pluri-annuel TER CORADYA Duplex (AlstommBombardier)

* Regio 2NG (Bombardier) (860 trains, 128 commandés jaur)

» Coradia REGIOLIS (Alstom) (1000 trains, 166 commasé ce jour)

TGV 2 niveaux Euroduplex (Alstom) (95 trains, 5%mtnandés a ce jour)

En I'état actuel et sans amener ces commandes ratdeme (amenant a régler la
problématique du financement du systéme ferrovizaires son ensemble), 2016 devrait ouvrir
une période de chute sensible d'activité de l'itdeisdes matériels roulants, notamment
d’Alstom et de ses sous-traitants qui pourraientrgever dans une situation trés critique,
marquée par une baisse de la charge de plus ded&® % début 2016.

3 — R&D et innovation
3-1- L'innovation est impérative

L’innovation, comme dans d’autres secteurs, edtateur clé de compétitivité : il en
va du maintien d’une industrie ferroviaire compegitsur le territoire national, la concurrence
des pays a bas colts menacant de plus en plus rfehéné&raditionnel des entreprises
européennes. Dés lors, les entreprises du sectewoisent de maintenir une longueur
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technologique d’avance. Pour les grands groupesR&8#& et linnovation sont une
composante de leur métier. lls disposent des ress®usuffisantes, tant humaines que
financiéres, pour mener leurs programmes.

Atteindre la taille critique est cependant un gfur I'ensemble des entreprises de la
filiere : si les grandes entreprises ont les stmeést pour trouver les fonds, la taille des
nombreuses PME leur interdit la recherche et laraispoint d’'une véritable innovation.

3-2- Grands axes

Les projets d’'innovation, portés par des industrisbnt batis autour de trois principaux

axes :

» Intégration environnementale : optimisation deédsatmpn de I'énergie, diminution des
bruits et vibrations, réduction de I'empreinte caré.

* Fiabilité et securité de I'exploitation : sécuritiabilité et slreté des modes de
transport , développement des capacités du systemwviaire, extension de la co-
modalité pour une attractivité et une accessibilés transports.

» Compétitivité industrielle : amélioration de I'eféicité et de la flexibilité industrielles,
développement de nouveaux modéles socio-économitguésnovation.

3-3- Structures d’appui

Le secteur ferroviaire s’appuie sur l'implantatioes poles de compétitivité qui
portent les projets d’innovation, en premier li@upéle I-Trans mais aussi d'autres péles
comme System@tic, SCS (Solutions communicantegisées), Mov'’eo, MTA (Mobilité et
transports avanceés), Ville et mobilité durables.

I-Trans se présente comme « le premier pole eunopédasibilité mondiale pour la
conception, la construction, l'exploitation compeéti et la maintenance des systemes de
transport innovants en termes de part de mardnépogtation, de croissance et d'attractivité. »
Il intervient notamment sur l'interopérabilité pdersecteur ferroviairdjntermodalité pour le
transport de fret ou de voyageurs, l'intelligenes slystémes de transport (ITS) et I'innovation
pour le développement économique. Le territoire-Tdlins, essentiellement situé a
Valenciennes, s'étend au nord de la France, suétgsns Nord-Pas-de-Calais et Picardie,
deux régions qui sont reconnues pour leurs compéseimdustrielles et technologiques dans
les domaines de la logistique, du ferroviaire, ‘datbmobile et des systémes de transports
intelligents.

Outre les projets de recherche et d’innovationdiés transports ferroviaires et guidés,
ce sont aussi des projets structurants comme faf@tene d’'innovation CADEMCE visant a
mutualiser les moyens sur le contact pantograpté@iaae et le projet Railenium, retenu en
mai 2011 au titre des bénéficiaires du Grand enipmorté par 'ensemble des acteurs
politiques, industriels et de la recherche de ¢gore Nord-Pas-de-Calais, RFF et la SNCF afin
de créer dans le Valenciennois et la Sambre, uiitunsle recherche technologique (IRT)
spécialisé dans les infrastructures et technoldgresviaires du futur.

Des associations régionales ou de « clusters »catioa ferroviaire existent sur
lesquelles la filiere peut s’appuyer :
» AIF (Association des Industries ferroviaires NoaksRle Calais — Picardie) qui a initié
une démarche « grappe d’entreprises » ;
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* Neopolia Rail Cluster (mis en place avec l'aidela@eRégion Pays de Loire) qui
fonctionne dans une structure « groupement d’ensep» sur des projets définis ;

* Mecateam Cluster (Bourgogne - Communauté UrbaineCte&usot Montceau) en
cours de constitution, avec une vocation voie gérie de voie ;

* Mipyrail (Pyrénées) projet de constitution d'unes@sation regroupant PME +
guelques grands DO locaux ;

e Cluster Auvergne (mis en place avec l'aide de laTBR) ayant initié quelques
actions de promotion commerciale.

La mise en place ou la consolidation de clustegior@ux structurés, complémentaires
plutdt que concurrents, bien organisés selon dgisiues pertinentes qu'elles soient d'ordre
commercial, industriel, ou technologique, capallesépondre a un besoin bien identifié et
durable, est essentielle afin de pouvoir répondre Besoin bien identifié et durable.

3-4- Le programme des investissements d’avenir mdlse 150 M€ pour la filiere
ferroviaire

Un Appel a Manifestation d’Intérét (AMI) « Transp®ferroviaires » a été lancé en
septembre 2011 qui porte sur le transport de peesort de marchandises dans les milieux
urbains ou interurbains, sur les courtes ou leguesn distances. Il permet de soutenir la mise
en place de démonstrateurs de recherche, de déatenss préindustriels et des plateformes
technologiques visant a améliorer l'efficacité éhdgue par voyageur ou par tonne de
marchandises transportée, réduire les nuisancesrés)y vibratoires, électromagnétiques) et
apporter un haut niveau de sécurité.

4 — Emploi-formation

La filiere est confrontée a un réel enjeu de rerauvdes compétences. En effet, le
secteur souffre d’'une image pas toujours positWe.les salariés du secteur ferroviaire
exercent des meétiers divers qui tous demandenta®epétences précises. L’'enjeu pour la
filiere est aussi de la rendre attractive.

De nouvelles compétences sont nécessaires podixles! vingt ans a venir dans des
domaines comme celui des matériaux ou en lien &vegaintenance des trains. Parmi les
compétences attendues, la formation aux métierprdduction et celle des cadres sont
cruciales.

Si les groupes industriels, les bureaux d’étudeteswrganismes comme Certifer ou
I’Agence ferroviaire européenne n’'ont pas de difi€ particuliere a recruter au niveau «
cadre », la situation est beaucoup plus inquiétgmter les postes de production. Les
formations y sont rares et les industriels serogd vite confrontés a un manque de main-
d’ceuvre et de savoir-faire.

5 —Feuille de route

5-1- Mission du Comité Stratégique de la Filiére &rroviaire
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Le Comité Stratéqgique de Filiere s’est fixé I'oljemajeur de renforcer la compétitivité de la
filiere, notamment par la construction d'une raatdurable entre les différents acteurs, au
travers des missions suivantes :

» Effectuer un diagnostic et un suivi de I'évolutides activités relevant de son champ
de compétence, de I'emploi industriel et de I'adsopun du dispositif de formation et
des mesures de politique industrielle et commexcigpécifigues a la filiere
concernée ;

» Définir une stratégie a moyen / long terme (5-16, anire plus), de faire émerger des
propositions d’actions de la filiere lui permettaet développer sa compétitivité et son
activité, et d’évaluer le résultat des actions coias ;

« Développer et entretenir un dialogue entre I'enderdies acteurs de la filiere sur la
stratégie définie ;

* Aller vers un « Guichet Unique » pour les PME / PMETI en ce qui concerne la
R&D, l'innovation, la propriété intellectuelle éindustrialisation ;

* Mettre en place un fonds sectoriel propre a larliferroviaire au sein du FSI pour
permettre I'émergence d’ETI dans la filiére ;

* Renforcer la filiere ferroviaire, en mettant en gelaune « Charte de Bonnes
Pratiques », entre grands donneurs d’ordre, équpgens et fournisseurs de rang 2 et
au-dela ;

* Permettre a l'activité ferroviaire de disposer dleanent des compétences et métiers
nécessaires, par l'attractivité et la formationti@te et permanente), couvrant tous les
acteurs de la branche ;

» Développer un projet d’application des Technologdes I'Information et de la
Communication au service des clients et des uslisa et pour I'exploitation des
modes de transport, dans une approche globale ;

o Affirmer le role des Péles de Compétitivité comnieulde développement de la
dynamique des filieres, grace a la participationods les acteurs.

Environ 70 personnes ont participé activement a queagantaine de réunions formelles
menées depuis septembre 2010. Outre les grandastiéas professionnelles de la filiere et
leurs entreprises adhérentes, ces travaux ontegtrent associé des clusters régionaux, des
consultants spécialisés ainsi que des syndicadalddés.

Ceci autour de cing thématiques correspondantcagrioupes de travail

1. Stratégie de la filiere

2. Cohésion et solidarité dans la filiere

3. Optimisation des outils face a la compétitiaierinationale

4. De l'innovation au marché

5. Une gestion prévisionnelle de I'emploi et desipétences au service de la filiere

5-2- Les propositions

Plusieurs actions opérationnelles et prioritaires@ager sont proposées, parmi lesquelles :

* Lancer un grand programme d'investissement pound&riel roulant grande vitesse a
travers une coopération et un financement mixte-&CF, afin notamment de pallier le
décrochage et la fin des livraisons a fin 2015. lcesnmandes sur les 3 grands
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programmes évoqués plus haut si elles vont au pmwtront ainsi soulager la filiere, lui
permettant ainsi de franchir le cap de 2016.

Mettre en place un groupe de travail FIF-SNCF-R&&sd'égide de la DGITM pour la
réalisation d’'un dossier projet centre d’essaisdériel roulant a échéance de I'été 2012.

Finaliser avec le FSI et les partenaires de larélia création du Fonds de Modernisation
des Equipementiers Ferroviaires sur le modéle diEAMavec un volume estimé a 100
ME€. Les premiers travaux menés ont déja conduklRaa imaginer cibler au moins 2
segments prioritaires : intérioristes, architectgeftware y compris cablage hard.

Organiser des actions suivies (3 ans) de promottommerciale appuyées par
UBIFRANCE et dédiées aux PMI ferroviaires francaigdans deux a trois « pays cibles »
prioritaires : Russie, Kazakhstan et Inde.

Mettre en place un contrat-type avec des clauges{pur I'ensemble des entreprises de
la filiere en liaison avec la Médiation et la FIM.
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9.1.6.Le Comité Stratégique de la Filiére de la Construcbn Navale

1 - L’environnement de la filiere navale : les océss sont un enjeu stratégique du 2

siecle
e Un littoral encombré

Plus de 60 % de la population mondiale vit dargrdamde zone cétiere.

+ La raréfaction des ressources terrestres

Les ressources mondiales énergétiques et alimestsdnt présentes en quantité finie sur
les continentsLes océans sont porteurs de la seule ressource sl§ppentaire disponible
et ouvrent de multiples opportunités économiquesAvec ses 11 millions de km2 de ZEE,
la France représente le deuxieme domaine maritirmedial derriere les Etats-Unife
grands marchés de constructions marines sont déjaal ou en perspective de
développement, en particulier dans le domaine desérgies marines renouvelables, du
pétrole et du gaz offshore profonds ainsi que desidzarburants qui, en mer, ne
concurrencent pas les cultures alimentaires.

* Un transport maritime mondial en expansion

Le transport maritime assure 90% du commerce mbrteplus que doublé de volume
en 20 ans72% des importations et exportations de la France’'affectuent par le mode
maritime, 1400 navires sont opérés par des compagniesaisascdont 700 sous pavillon
francais. Le trafic maritime de marchandises detsgie commerce en France représente plus
de 350 millions de tonnes transportées par anlLes entreprises maritimes francaises
emploientl4 000 navigants et 15 500 personnels sédentairess le monde entier
Le transport maritime constitue un facteur cléalenbndialisation puisqu’il met pour un cot
modique I'Asie aux portes de I'Europe

2 - Les indicateurs de la filiere fran

* Un poids économique et social

L’industrie navale, toutes composantes confondues'est-a-dire pour les marines
marchande, de défense, de péche, de recherche, etiple fluvial, représente en France 8
milliards d’euros de chiffre d’affaire et 40 000 enplois, tandis que lindustrie
parapétroliere et paragaziére offshore pése 9,4 ridrds et 29 000 emploisCet ensemble
se situe au%Grang mondial et au®2ang européen du marché global civil et milita@gest la
branche industrielle du Cluster Maritime Francaisemploie en tout 300 000 personnes.
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» Des marchés a I'export substantiels

La filiere navale est une filiere fortement exportérice : dans le secteur de la défense,
les exportations navales ont représenté la moiticudcarnet de commande de la France en
2010.Dans le secteur civil, la Franegporte en moyenne 80 % de sa productiemavires.

A c6té des maitres d’ceuviles équipementierscontribuent largement a I'exportation, d’'une

part a travers les équipements embarqués sur Mse:aexportés mais aussi a travers
'exportation directe de leur production et leurésence sur de nombreux programmes
internationaux.

* Des leaders mondiaux dans des domaines d’excellence

Si les équipements navals francais sont exportést grace aux technologies uniques
gu’ils incorporent. Par ailleurs les chantiers f@s se sont spécialisés ddmsonstruction
des unités les plus complexes (forte valeur ajoudéepaquebots, navires a passagers, et
navires militaires. Ce savoir-faire peut aussi s’appliquerx domaines de l'offshore, en
particulier les énergies marines renouvelables, etlu nautisme. Les chantiers et
équipementiers francgais interviennent ainsi surgarame compléete de navires sophistiqués.

» Des technologies innovantes dans plusieurs domaines

La filiere navale est une filiere innovante et peg actuellement plusieurs projets de
navires démonstrateurs de technologie dans le adekeinvestissements d’avenir afin de
réduire I'impact écologique des navires et réaldes économies d’énergiees secteurs de
I'électrotechnique et du Gaz Naturel Liquéfié (GNL) constituent notamment des poles
d’excellence francais avec une conception nationalendépendante et des acteurs
internationaux incontournables. Les industriels dunaval francais sont positionnés sur
tous les métiers de la chaine de valeur pour la csinuction et la réparation de navires
complexes.

» Des perspectives de développement dans de nouveamhés émergents

Les énergies marines renouvelablesl: est possible de créer 10 000 emplois trés
rapidement et 11 000 emplois & moyen terme si @rdéaelopper une stratégie industrielle.
Une chance a saisir ! (Voir la feuille de route).

Les autres marchés émergentsil. conviendra d’étre vigilant pour développer de
nouvelles technologies dans les nouveaux marche&sant I'exploitation miniere profonde et
le démantélement des plates-formes pétrolieresezrdmNord.

* Une R&I qui s’organise avec la création du CORICAN

Le 17 mai 2011 Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET, Ministrde I'Ecologie, du
Développement durable, du Transport et du LogensriEric BESSON, Ministre chargé de
I'Industrie, de 'Energie et de 'Economie numérgwnt installé le conseil d’orientation de la
recherche et de I'innovation pour la constructiamale (CORICAN).

Il constitue une force de proposition et dorieiiat en matiére de recherche et
développement. La création du CORICAN est 'ab@etisent d’un processus initié en février
2009 avec le Grenelle de la mer. Il compte 60 mes)bprésidents des grands groupes
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industriels francais, institutionnels, syndicatsoegjanisations non gouvernementales. Son
président est également vice-président du comiéésfique de filiere.

3 - La feuille de route de la filiere

* Les enjeux

Les acteurs du secteur naval se sont rassemblégiawdu Comité Stratégique de
Filiere afin de définir une stratégie nationale cethérente pour I'amélioration de la
compétitivité de la filiere, dans la perspectiverdaintien et du développement de l'activité
donc de I'emploi en France.

* Le périmetre de la filiere

Le champ de réflexion du Comité stratégique pautdas construction et réparation des
navires, de I'équipement naval, en particulier Wigggment de sécurité et sur les structures en
mer . Il comprend également I'exploitation du gazda pétrole marin ainsi que la partie
marine des énergies renouvelables.

* Les orientations principales :

» Mettre ’lhomme au cceur de la filiere

» Structurer les relations au sein de la filiereen particulier entre maitres d’ceuvre et
coopérants

» Développer la R&I

» Améliorer la compétitivité financiére

» Assurer une concurrence mondiale a armes égales

» Saisir la chance historique des énergies marinesneuvelables

» Prendre en compte la vie du navire de I'éco-conceph au démantélement

1. Mettre ’lhomme au cceur de la filiere
1.1Faire attention a la perte des compétences

1.1.1 La situation actuelle : des besoins de recrutemeie 1200 a 1600 personnes
par an

La construction et la réparation navale sont dewids industrielles complexes,
s’exercant ordinairement sur des prototypes ouadlte petite série. Lprocess
industriel fait largement appel a 'autonomie esprit d’initiative des opérateurs.

Le constat actuel, s’agissant des compagnons, enapie le niveau général de
recrutement des plus jeunes reste préoccupant, Hugstgie ces jeunes proviennent
de l'alternance. Le temps n’est plus tres loin au, moment ou seront partis les
« anciens » compagnons, la possibilité d'accés acdmnaissance fine des
fondamentaux navals de leur profession aura tottelisparu.

Cette situation est particulierement critique agdé de certains métiers
fondamentaux, tels le soudage.

. Des compétences critiquesont aujourd’hui détenues par un nombre limité de
collaborateurs, souvent agés et proches du départteite. Dans ce contexte, les

processus d’apprentissage ne tiennent qu’a la tondjue les tutorats soient engagés
de maniére suffisamment systématique et méthodique.
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. Des compétences liées aux activités nouvelles

. Les causes identifiées de la crise des compétenc@&eaucoup de départs,
peu d’arrivées et peu de mobilité.

1.1.2 Les voies a suivre
» Refondre de maniére cohérente le systeme de famaiitiale aux métiers de

I'industrie navale :

» Mettre en place une licence professionnelle "Mstiéndustriels de la
construction navale" et étude d'opportunité sur cl@ation de bacs
professionnels "industrie navale" a I'image de wieegiste au sein de la filiere
aéronautique

» Maintenir /Mettre en place a I'éducation nationdés formations dipldmantes
spécialisées (soudeurs navals en particulier) ctobigs avec les nouveaux
marchés émergents (ex EMR) accessibles notammext jeunes sans
gualification ou aux adultes en reconversion

» Intégrer dans les cursus de formation de I'Educdtiationale des référentiels
UIMM figurant au sein des CQPM a dominante navatert{ficats de
qualification professionnelle de la métallurgie) .

» Mettre en place un observatoire de la filiere n@ead partenariat avec I'Education
Nationale et le service public de 'Emploi

* Mettre en oeuvre les mesures du « rapport Vivietiens entre les écoles et les
entreprises

* Imaginer avec le concours de I'Etat et des Rédiemslispositifs aptes a maintenir
les compétences navales lors des périodes de Baissible d’activité.
» Développer I'apprentissage et le tutorat

1.2 Organiser la compétitivité du « fabriqué en France» dans les achats publics

1.2.1 Le constat
Il convient d'utiliser les achats publics commetinment de politique industrielle. Pas
toujours mais souvent, seule la contrainte juridigat prise en compte. Il ne s’agit pas
de la nier ni de basculer dans le protectionnismais que les acheteurs publics
appliguent ce que I'Etat recommande pour les &bé&tans les relations entre donneurs
et sous-traitants : une « humanisation » des ré&pbrsi la compétitivité générale le
permet, organiser lI'achat du « fabriqué en Franc&u bout du compte c’est 'emploi
qui est en jeu.
On constate également que dans la transpositiordidestives européennes et des
regles de 'OMC en droit interne francgais, il y sut-transposition », & savoir que la
directive transposée est plus exigeante que le nmimi attendu les instances
internationales

1.2.2 Les voies a suivre

Créer un observatoire sur la compétitivité dans debats publics, dépendant du
Premier ministre, chargé d'observer a priori etrdpporter au-dela d’'un certain
montant la situation des achats publics prévus éefsrance.
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Cette proposition ne fait pas 'unanimité.

2. Structurer les relations au sein de la filiere
2.1Un projet ambitieux pour les PME-ETI : Le projet Océans 21

Il s’agit d’'un programme de plus de 17 M€ pour lelqgune demande de soutien approuvée
par le comité stratégique a été déposée aupresEDO&ns le cadre du Programme des
investissements d’avenir. Le rble des pbles de éithpté est important. Le projet s’articule
en 4 volets.

» Construire une stratégie de filiere partagée et refiorcer les PME (9 actions clés)
o Définir un positionnement stratégique des PME-Ed llal filiere navale francgaise
et identifier les axes majeurs d'amélioration deodliapétitivité
o Favoriser l'intégration de la filiere en créant sentiment d'appartenance et en
promouvant les actions mutualisées
o Favoriser la croissance des entreprises de laefilefin de les rendre plus
compétitives et de faire émerger des acteurs Hie taitique

> Développer la filiere a I'iInternational (11 actionsclés)
o Favoriser l'accés des PME et ETI a I'export via dispositifs d'orientation et
d'accompagnement
o0 Mettre des moyens concrets d'exportation a dispasides PME désirant initier
une démarche d'export
o Promouvoir et renforcer la représentation des PMETa de la filiere industrielle
navale francaise a I'export
» Renforcer les compétences clés (8 actions clés)
o Pérenniser et développer les compétences clés
o Définir et partager un socle de connaissances carasu
0 Attirer de nouveaux talents vers les PME-ETI
» Améliorer la performance industrielle (12 actions t&s)
o Améliorer la compétitivité grace au co-développetmen
o Développer la sous-traitance globale sur la basgéeifications fonctionnelles

2.2 Améliorer la gestion des offsets
Pour répondre aux nombreuses demandes d’offsetpénalisent les entreprises, il est
proposé de créer un organisme d’'information etutheedllance pour évaluer et mutualiser les
demandes d’offsets.

3. Développer la R&l

3.1Le CORICAN : il a été mis en place en mai 2011. Il est sur letpde définir les
technologies sur lesquelles il convient de porteffdrt. Le role des plles de
compétitivité est important.

En fonction des orientations qui seront retenuesussi du résultat de ’AMI lancé sur le
«Navire du futur » dans le cadre du programme des westissements d’avenir|l sera
proposé au CORICAN au début 2012 une feuille deéergui portera notamment proposées
sur les actions suivantes :

- Mettre en réseau les moyens d’essais et les congaite
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- Créer un Carrefour Naval Off-shore Energie — CANOEN réseau avec les centres
européens et I'IRT Jules Verne, pour échangeresibésoins technologiques (sur le
modele du CITEPH).

- Créer un secrétariat technigue du CORICAN animamtréseau d’experts pour
faciliter les revues de projets en amont et soutbdvaluation des projets par les
agences exécutives

- Mettre en ceuvre de maniere coordonnée les réglatimrd s'appliquant aux marchés
crées par les innovations

Par ailleurs la Commission européenne vient dereepdblique I'extension pour 2 ans de
I'encadrement des aides a I'innovation dans l'itdeshavale. |l sera donc nécessaire que la
France notifie a la Commission de Bruxelles unmagide soutien national permettant la
vente du prototype en conformité avec le tout nbameadrement publié par la Commission.

3.2La protection de lI'innovation pour les PME

Le constat: Les PME rencontrent des difficultés particulietpie ce soit dans la gestion des
brevets, ou pour obtenir leur premiére référenceuetiout dans la gestion du risque lié a
l'innovation.
Les voies a suivre Donner des outils aux PME pour protéger leunsvations

- Instituer un fonds de garantie pour la propriétiusirielle

- Instituer un brevet européen

- Prévoir une procédure d’avance remboursable palépét de brevet en France

- Instituer une cellule de veille a 'INPI contre efractions aux brevets

- Instituer un fonds de garantie pour les produit®vants.

4. Améliorer la compétitivité financiere
4.1Les constats :

4.1.1 L'absence d'un guichet unique « assurance-crédit/ljue » handicape la
filiere francaise

Dans les pays qui sont nos principaux concurrdatdande, Allemagne, ltalie les
organismes d'Etat sont acteurs directs dans lanifote de préts et dans I'‘émission des
garanties. Ces organismes n’ont pas a passer ageassnt par des réseaux commerciaux
comme c'est toujours le cas en France quand iineacontre garantie de I'Etat. La COFACE
n'est pas une banque. Par ailleurs elle ne répaadqujours aux besoins des entreprises.

« La France dispose de différents fonds et ougldigancement public (OSEO, FSI,
PIA, CDC, etc) : mieux coordonnés dans le cadren degroupement par la création d’'une
banque publique industrielle, ils pourraient aiggiondre avec plus de réactivité aux besoins
des industries, de leurs besoins en financemeuwis,l@urs développements et I'innovation. »

C’est ainsi que la FEC en Finlande, la KfW en Allgme, et la Cassa depositi e prestiti
qui gére le Fondo strategico italiano ont des e frappe considérables

4.1.2 Les criteres du rating sont mal compris

4.1.3 La loi LME a des conséquences particulieres dans Ifiere : celui dans la
filiere qui porte I'essentiel de la contrainte aples de difficultés a avoir accés
au financement

4.1.4 Le credit imp6t recherche est utilisé et mérite d’'&e étendu en particulier
vers les PME industrielles.

- 153 -



4.1.5 Oseo pourrait intervenir pour le financement de [I'nvestissement
immatériel et le besoin en fonds de roulement
4.1.6 La création de Fonds d’investissements régionaux st pertinente

4.2 es voies a suivre :
Créer un groupe tripartite GICAN, FEDERATION BANCRE FRANCAISE et ETAT

représenté par la DGCIS et la Direction du Trés@na mission de faire des propositions
concretes.

5. Assurer une concurrence mondiale a armes égales
5.1Une industrie européenne confrontée a des stratégiendustrielles des pays d’Asie

L’exemple des méthaniers ou la Corée s’est dotéamedfiliere grace a une stratégie de
dumping, ou les prix ont été cassés de 220 a 149dd$ remonter ensuite a 210 serait-il en
voie d'étre suivie par d'autres pays ? Mitsubisient de prendre une commande de
paquebots, exclusivité européenne depuis 10 amesaprix sciemment cassés de 20 %.
Daewoo en Corée pratique sur les car-ferries laengulitique a tel point que la Commission
européenne a récemment lancé vis-a-vis de la Corgeprocédure de consultation prévue
dans ce qu’'on appelle le « protocole agréé » comnées en dessous du prix de revient. La
presse a fait état du projet de mainmise des d@rantioréens sur GTT un de nos fleurons
nationaux en matiere d’'ingénierie gaziere. Faocesesfatégies les instruments européens sont
insuffisants. L’instrument de I'anti-subvention §&MC a fait preuve de son inefficacité
alors qu’en dépit d’'un sauvetage massif de tousHastiers navals coréens par I'Etat, '/OMC
a rejeté la plainte de I'Union européenne, ne vaybas sans doute censurer le FMI qui avait
sauve I'Etat coréen lui-méme en grande difficuib@riciere.

L'impact de certaines mesures prises par la Frasars étre négatives, tels que la
signature du protocole de Kyoto a l'inverse de paysme la Chine, la Corée, etc pénalise
les industries francaises contraintes par les dipos de ce type d’accord sans qu’aucune
restriction ou barriere ne soit de mise a I'enc®ulies pays non signataires

5.2Des référentiels qui sont des barrieres d’entrée dae les pays pétroliers
Exemples : UL aux USA, Achille au Royaume Uni, Qsma Norvege.

5.3Les voies a suivre : Instaurer au niveau de I'Unioreuropéenne un « level playing
field »

- Mettre en place un mécanisme de défense européam ¢es prix préjudiciables
(anti-dumping) qui sont pratiqués par nos concusraors-Europe dans des stratégies
de rouleau compresseur

- Utiliser un recours plus systématique a des phoes du type « proces-verbal

agréé » conclu en 2000 entre I'UE et la Corée

6. Saisir la chance historique des énergies marinesmeuvelables
Les énergies marines renouvelables n’ouvrent paserment des marchés de
construction de structures marines mais aussi dieesaspécialisés pour poser ces structures

et les entretenir. En Allemagne ou le développerdestéoliennes est trés avance, la filiere
navale a conclu que la demande en nouveaux nadpeésente un marché potentiel de la
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moitié de celui des constructions des structuresnes d’éoliennes. 6,5 milliards € pour les
navires et 11,5milliards € pour les structures eepement.

En ce qui concerne le développement des énergiemanarenouvelables il y une
chance de développement industriel & ne pas mantjaut commencer par la premiere
marche constituée par I'éolien off-shore posé leglale notre facade maritime. 10 000
emplois sont a la clé dans les toutes prochainegesC’est un cas typique ou les achats
publics peuvent étre un élément d’'une stratégie ingstrielle de développement sur le sol
national a condition qu’on s’en préoccupe.Et si on laisse au préalable sa chance a
'industrie francaise dans cette premieére oppotéust qu'on prépare le développement des
autres concepts en milieu marins ce skraouvelles activités de la filierequ'on pourra
développer :

Les hydroliennes
Les éoliennes flottantes
Les houlomoteurs

- L’énergie thermique des mers.

Il sera possible a la France qui est déja pionrdares ces domaines de confirmer son
avance qui permettra de concrétiser un potentidlld@00 emplois et 30 milliards d'euros de
marchés sont a prendre a partir de 2@d8s de 10 GW identifiés et accessibles a I'expor
partir de 2015.

7. Prendre en compte la vie du navire de I'éco-conceph au démantélement

L’éco conception, concept de plus en plus appligugque soit la filiere industrielle ne doit
pas faire oublier la nécessité de mettre en plaeende une véritable filiere de recyclage des
produits stratégiques dans notre pays, et ce gosieprs raisons :

» La premiére est d’ordre stratégique étant donndegigessources en matieres premieres y
compris le minerai de fer sont en quantité finie.danois AP Mdller, premier armateur
mondial de ligne vient d’annoncer la constitutioturd groupe de travail sur la
récupération de l'acier avec le coréen Daewoo.e€Sdfts’agit pour cette matiere d’'une
préoccupation a long terme (65ans), mais tout deengest un signe que comme indiqué
précédemment nous sommes dans un monde aux ressdunies. Le gouvernement a
d’ailleurs lancé une réflexion sur les matériauatsigiques.

» La deuxieme est d’ordre environnemental et sodlad’agit d’éviter le démantelement a
des conditions inacceptables.

» Latroisieme est d’ordre économique et socialcd*€onception est de nature a constituer
un avantage compétitif donc créateur d’emplois.
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9.1.7. Le Comité Stratégique de la Filiere des Eco-induses

1- Un poids économique considérable et des atoutsrd il faut prendre conscience

Dans un contexte évolutif et porteur ou les prol@gnmenvironnementaux et
énergétiques sont au cceur des enjeux de sociétes etébats politiques (Pacte écologique,
Grenelle de I'Environnement etc.), il y a aujound’ltonsensus autour de la définition des
éco-industries, définition adoptée par 'OCDE et FEDSTAT : «les entreprises qui
produisent des biens et services servant a mesurgmévenir, limiter, réduire, corriger
les atteintes a I'environnements. |l s’agit bien a la fois d’industries au serscs de la
fabrication de biens matériels mais aussi d’infregtires et de services au profit des
collectivités, des entreprises et de I'environneimen

Concretement cet ensemble inclut les métiers higtes de la protection de environnement
(eau, air, déchets, sols pollués, bruit, bioditérgpaysages) auxquels se sont ajoutés plus
récemment les métiers de la lutte contre les gedfefide serre (GES) avec essentiellement les
énergies renouvelables, les réseaux intelligeatstdckage de I'énergie, le batiment a faible
impact environnemental.

Sur ce périmetre (hors batiment) le PNUE (rapppaéla lettre n° 70 du Trésor/DGTPE de
janvier 2010) a évalué le marché mondial a 1400 €007 soit 2,5 % du PIB mondial
avec une croissance de prés de 10 % par an sdit KAti@ en 2020 tirés par les nouveaux
secteurs (ENR, efficacité énergétique) et les gaysrgents (12 a 13 % de croissance, 1 a 6 %
dans les pays de I'OCDE).

Répartition par secteur dans le monde et emploisramce

Avec les « activités périphériques favorables gratection de I'environnement ou a la

% CA gestion des

o monde Emplois France ressources

Secteur d’activité 2007 2008 (CGDD) naturelles », le

(PNUE) CGDD-SO0eS,

Déchets et récupération 40 % 129 000  (28|% dénombre

Eau (usées, potable, gestion) 38.5 % 133800 (29 0522383 emplmf

Pollution de I'air 6,4 % 8200 (2%) °" ,a.“X(t*“etS

Conseils et audit en environnement 5.9% 13300 %)3 46 008 aéonl: ?Qis

Réhabilitation des sols et eaux 3.1% 27 200 (6 %éour le bétirFr)lent

xﬁgﬁiilg&g”erg'e et energies 2.7 % 72600 (16 %) a faible impact

environnemental

Autres _ . 3.4 % 71 800 (16 % soit un total de
Total (métiers verts au sens strict) 455 900 11 million

d’emplois pour la filiere ; si I'on retenait la totalité du million d’empkidu batiment ce
seraitau sens large quelque 2 millions d’emploipour la filiérec.-a-d. le premier secteur
economique de France.

On compte en France quelque 12 000 éco-entrepades 'ACFCI (définies comme ayant
plus de 50 % d’activité dans le secteur). La plugas grands groupes francais ont investi le
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marché de I'environnement et de la maitrise deeféie puisqu’une partie de leurs activités
sont liees a ces secteurs (batiment, énergie, rootish, etc..). Certains sont méme
exclusivement consacrés a ce marché (Veolia, Sugmanement, SAUR/Séché).

Répartition géographique du marché mondial en ZBOIUE)

Zone géographique Parts d,e
marché
OCDE : Europe occidentale, Amérique du nord, Japon 80 %
Asie (hors Japon) 7 %
Ameérique Latine 2.8 %
Europe centrale et orientale 2.3%
Afrique 1%

Une activité export importante, mais la filiere « gut mieux faire »

L’activité export de la filiere, & la sortie dedaerre se limitait aux anciennes colonies.

Dans le reste du monde, c’'est I'émergence de IBirqui a été le phénomeéne le plus
important. Les entreprises francaises, ont su ¢éepdeur modele dans les pays voisins
notamment pour ce qui concerne la gestion délédugeevanche nous avons été bien moins
performants que les pays de I'Europe du nord qu@&ndope s’est ouverte a I'Est et nous
sommes restés assez loin du marché russe.

En Asie, ce n'est que dans la derniére décenniengutertaine ouverture a eu lieu vers les
points d’ancrages historiques du sud-est asiat{ifietnam notamment) et plus récemment
vers la Chine et plus modestement encore versd!lAdleurs la pénétration des marchés vers
I’Ameérique du Nord comme du Sud reste modeste \anexdotique.

En résuménotre présence est aujourd’hui significative en Eunpe de 'ouest et dans les
anciennes coloniesvec une mention spéciale pour I'Afrique du narhis ne pas oublier
que l'Afrique ou nous avons des positions histaggumportantes gagnera un milliard
d’habitants d’ici 2050 et restera un marché impujta

La compétition mondiale s’exacerbe

L'’émergence de I'’économie verte dans le monde depuie décennie a entrainé un
engouement pour les métiers de la croissance eeftensemble des pays du monde s’est
positionné sur ces secteurs avec des acteurs pisisgai ont fait de cette activité un axe
majeur de leur stratégie de développement : 'Allgre, la Corée du sud, la Chine, les USA,
le Brésil, I'Inde, les pays de I'Europe du nord.

En France la filiere se mobilise et s’organise

Sur la derniere décennie, nous avons vécu une &&pldes acteurs locaux pour la croissance
verte ; les régions, les départements, les viles,ONG, les syndicats de salariés se sont
mobilisés. Les acteurs privés ne sont pas en e¢sie sont structurés a travers leurs syndicats
professionnels et par 'émergence de « clubs » @ti§oes ou territoriaux souvent issus de
chambres de commerce mais aussi de clubs sportangsomus par les pouvoirs publics
(pbles de compétitivité) ; toutes structures qUEHEXE a su rassembler avec l'aide d'acteurs
publics (ministeres du Développement durable dinidustrie, de ’TADEME et d’Ubifrance).

Concretement c’est d’'une part la structuration récate de I'appareil export francais et la
mobilisation des acteurs institutionnels devant Igperte de compétitivité de notre secteur
industriel et d’autre part la structuration des entreprises de la filiere en réseaux, qui
permettent d’espérer un renouveau du développementie la filiere sur le marché
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francais et a I'export, contribuant ainsi au maintien et a la création d’emplois de qualité
sur le territoire national .

2- L’apport du COSEI

Sur cette filiere en cours de structuration pop@ela « croissante verte », le COSEI créé en
2008, devenu ensuite le Comité stratégique derdildes éco-industries de la Conférence
nationale de I'industrie (CNI) en septembre 201Gtracturé un lieu d’échanges entre les
différents acteurs : industriels, syndicats derggdaadministrations

Cette dynamique additionnelle et fédératrice accétént la structuration de la filiére est

le premier résultat, informel mais fondamental, duCOSEI.

Concretement les travaux du COSEI se sont appuyés groupes de travail sectoriels, smart
grids et stockage de [I'énergie, énergies renouledabbatiment a faible impact
environnemental, eau et déchets, et sur 5 réfleximmmsversales : formation, financement,
international, relations grands groupes/PME, intiowa Il convient également de souligner
'apport des travaux menés dans le cadre des E8e8l vertes des ministéres chargés du
développement durable, de I'énergie et de l'indestinsi que différents apports qui ont
nourri les réflexions des membres du COSEI, conpaegexemple, le rapport sur les péles de
compétitivité écotech publié par le CGIET ou leugre de travail sur le génie écologique. Le
COSEI apparait ainsi comme l'instance, d’approjmmaet de validation, par les acteurs, des
idées touchant le champ des éco industries.

Ainsi, les dix groupes de travail du COSEI au s&inst et les quinze ateliers associés ont
établi, avec toutes les parties prenante® analyse partagéale leur domaine, avec pour
certains d’entre eux des rapports élaborés (digpeisur le site de la CNI). lls ont ensuite
fait @merger de nombreuses propositions qu’ilsdistutées et triées, pour retenir in fplas
d’'une centaine d’'actions jugées efficaces et pridaires, nécessitant pour la plus part peu
de moyens financiers nouveaux.

Dans un champ qui dépend largement du secteurcp(d#iégation des services d’eau, des
services de déchets, financement de l'innovatianfst de rachat pour les ENR etc.), les
membres du COSEI ont travaillé dans I'esprit gquest avant tout aux industriels de
s’organiser pour améliorer la compétitivité de la fliere. Nombre de recommandations ne
dépendent dés lors pags pouvoirs publics auxquels il est cependant damdé plus de
stabilité, et de preévisibilité dans les politiquepubliques, un effort d’aide a I'innovation

et a I'’émergence de nouvelles technologies a la mesdes enjeux, et un maintien dans la
durée des efforts de simplification.

Résumer ou réduire ces actions serait dangereusomreproductif; cependant a titre
d’illustration nous pouvons citer les grandes dagaons des groupes de travail directement
pilotés par le COSEI.

Groupe de travail GAIT « Export et International »

Le développement a linternational est un impératifatégique évident pour la filiére.
Derriere une apparente disparité, les éco-indgsse& sont retrouvées sur des axes juges
indispensables portant sur :
* la nécessité de créer une instance de coordinatialianimation des multiples
acteurs intervenants a I'export,
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» la nécessité d'un affichage clair, visible et rapréatif de la filiere par une
démarche « vitrine »,

* le besoin de sensibilisation et de formation desEP& de leur personnel aux
fonctions export.

Groupe de travail « Relations grands groupes /PME »

Le renforcement des relations entre grands groepeBME est un des éléments clés du
renforcement de la compétitivité de la filiere. paralléle des activités de médiation déja
mises en place pour rééquilibrer les relationseemtes deux types d’acteurs, plusieurs
dimensions d’amélioration ont été identifiées pes lacteurs de la filiere : innovation,

adaptation des processus d’achat privé et puldlations partenariales, renforcement des
PME, développement international et gouvernanceifgpée a la relation avec des PME de

croissance.

Afin de structurer une action opérationnelle, léefe a estimé prioritaire de recenser les
pratiqgues actuellement mises en ceuvre par les grgraipes de la filiere, sur la base du
référentiel construit par les 40 groupes et 20 miggdions professionnelles membres de
'association Pacte PME et d’évaluer de manieregntjiative (indicateurs) et qualitative
(barometres) I'état de leurs relations avec les RMEA filiere.

En second temps, des propositions d’actions opéragiles spécifiques a la filiére, destinées
tant aux entreprises qu'aux pouvoirs publics, seimmulées en coordination avec le COSEI
par une commission éco-industries créée au sdiassmciation Pacte PME.

Groupe de travail « Innovation »

Le secteur des écotechnologies est fortement imiatase situe dans le peloton de téte des
secteurs déposant des brevets en France. Cependargrtain nombre de verrous restent a
lever et des mesures devront étre mises en ceunrggporsuivre I'effort d'innovation :

» favoriser la coordination entre acteurs du finaneeimde I'innovation afin
d’améliorer la stratégie collective ;

* permettre une meilleure participation des entregriet notamment des PME, aux
programmes communautaires par la mobilisation demdg acteurs de la
recherche publique au service d’'une stratégie ciolie;

* mieux valoriser I'innovation de procédés, l'inndeat organisationnelle ou de
services, pour répondre aux spécificités du secteur

» favoriser la coopération entre grands groupes € PM

» adapter le contexte juridique a la nécessité dertéss innovations en relation
avec les collectivités locales ;

* mieux valoriser, dans I'analyse des projets, ldomotle colts évités pour la société
ou pour les entreprises.

Groupe de travail « Financement »
Ce groupe de travail s’est intéressé au financememnteco-entreprises et notamment a celui
des PME que ce soit pour le « haut de bilan » que  le bas de bilan ».

Ce secteur trés poussé par la dynamique de laissanze verte », trouve assez facilement
des ressources pour la création et le développedententreprises innovantes et a forte
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croissance, la difficulté étant de trouver pouegllies financements relais aprés la période de
démarrage.

Pour les entreprises « low rate » (a faible et mogerentabilité), c'est-a-dire la tres majorité
des entreprises de la filiere, le soutien est phablématique car 'appartenance a ce secteur
est plutdt vécu comme un handicap car ressentter@@ comme a risque par les grandes
banques. Un fonds de soutien a ces entreprisefoui’essentiel du tissu industriel de la
filiere, doit étre monté pour consolider le secteur

Groupe de travail « Eau »

Pour le « COSEI Eau », il s’agit avant tout des$atie aux demandes des marchés nationaux
et internationaux nées des exigences réglementarsunautaires.

Pour les collectivités innovantes, il faut ajudéecadre réglementaire (adaptation du Code des
marchés publics) et flécher les moyens financinaricements des 10iemes programmes de
Agences de I'eau) pour mettre en place des dénadests de technologies innovantes
(réseaux d’eaux intelligents et communicants, @tati d’épuration a énergie positive,
réutilisation des eaux usées traitées, usines skatianent a faible colts énergétiques, génie
ecologique et micropolluants).

Agir ainsi, c’est mobiliser la totalité de la chaide valeurs de la filiere et intégrer les
ingénieries, les équipementiers et les gestionnaieeservices.

Groupe de travail « Energies renouvelables »

Pour les filieres d’énergies renouvelables, latétie@ de développement industriel doit
nécessairement s’accompagner d’une politiqgue diesostable et lisible dans le temps.

Dans cette optique, il est nécessaire de dévelappenréflexion globale et coordonnée sur
tous les instruments de politique publique relaifse méme filiere.

Pour poursuivre la structuration des différentéerés d’énergies renouvelables, il convient
de pérenniser les dispositifs de soutien a I'offré la R&D au-dela des échéances liées au
Grand emprunt et aux investissements d’avenir.

A l'international, une politique de soutien exppér filiére doit étre mise en place et il faut
faire en sorte que les professionnels et admitisis puissent mieux travailler ensemble.
Enfin, en matiére de formation, les recommandatthn plan national de mobilisation pour
les emplois et métiers de la croissance verte wedbétre incessamment mises en ceuvre.
Toutes ces mesures nécessiteront de développerskesurces et moyens de I'administration
consacrés aux énergies renouvelables pour lesemettrcohérence avec les enjeux que
représentent ces filiéres.

Groupe de travail SEISE: «Systémes Electriques Intelligents et Stockage d&hergie »

Apres avoir rebaptisé le groupe de travail "Systeilectriques Intelligents et Stockage de
I'Energie”, intitulé plus proche des enjeux pergasl'ensemble des membres, ces derniers se
sont réunis a huit reprises entre mai 2010 et &21l1 pour aboutir dans le consensus au
rapport "Soutenir la compétitivité de la filieraficaise des systemes électriques intelligents et
du stockage de I'énergie” remis aux ministres or€QSEI plénier du 20 juillet 2011.

Une fois fait le constat que la France disposedifiliére électrique industrielle d'excellence,

le groupe de travail a identifié les grands défrelaver pour que la France tienne un réle de
chef de file de la nouvelle économie de I'énergie riveau mondial. Ces défis sont
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essentiellement liés a la fondation d'un nouveadéai@économique du marché de I'énergie
fondé sur une meilleure efficacité énergétiquenetauveau dynamisme des éco-industries.

En relevant ce défi, la France s'affirmerait comore modéle de croissance durable,
écologique, créateur d'emplois et exportateur. fgstémes électriques intelligents dits
« smart Grid » représentent un gisement de vatelustrielle majeur pour la France et donc
un axe stratégique pour le futur.

Groupe de travail « Batiment a faible impact envirmnemental »

Pour répondre aux besoins du Grenelle de I'envinmremt et proposer une offre compétitive
en France et a l'international, les professiondelda filiere du batiment doivent davantage
coopérer pour construire une offre globale et ctile du batiment et en garantir la
performance.

Cette ambition doit se traduire dans une chartegdgement des professionnels de la filiere a
travailler conjointement dans les trois prochainesées sur des actions communes autour
d'objectifs partagés. Des actions d'accompagnedesni PE et PME, trés nombreuses dans la
filiere, devront étre prévues.

Groupe de travail « Valorisation industrielle des @échets »

La France possede une industrie de valorisatioréelsets performante et compétitive qui se
situe au second rang européen. Nos entreprisesapables de produire, en grande quantité,
des matiéres premiéres de qualité a partir desete@t développer des savoir-faire et des
technologies compétitives.

Toutefois, ce potentiel peut étre amélioré et istee aujourd’hui a donner un élan
supplémentaire afin d'exploiter au mieux les capaaie croissance et d'emploi du secteur.
En premier lieu il convient d'initier rapidementeututte efficace et coordonnée contre les
sites illégaux qui nuisent a la performance deseprises respectueuses des réglementations
et a Iimage de ces métiers.

Le deuxiéme défi consiste a accélérer la mutatibdaemodernisation du secteur, en
particulier pour les PME. A cette fin, un fonds dedernisation associant les efforts
d'investissement des grandes et des petites dam@gpdevrait faciliter la structuration
observée depuis quelques années.

L'innovation technologique, ainsi que la rechereheléveloppement seront stimulées pour
permettre a la France de maintenir sa positiorelead

Enfin, il reste a améliorer les relations entre deseurs de la chaine du recyclage et de la
valorisation. Le travail initié au sein du « GT Vibautour de la notion d'économie circulaire
doit étre poursuivi pour explorer de nouvellesgisie coopération.

Les axes prioritaires qui sont proposes aujourdtBmoignent de la mobilisation et de
l'attente de tous les industriels de la valorisai@ustrielle des déchets.

Les travaux du COSEI ne se résument pas aux ex@mipiessus ; il est recommandé au
lecteur de prendre connaissance par exemple degausa concernant la formation et
I'emploi, ou encore ceux concernant la métrologidegénie écologique etc.

3 - Les perspectives

L’activité du COSEI en 2012 s’articulera autour destre objectifs prioritaires suivants.
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31° Inscrire le COSEI dans la durée
0 par une prise de responsabilité accrue de la parpbfessionnels,
o par la recherche de moyens additionnels pour aerdi structuration de la
filiere et passer a I'action.

32° Assurer la mise en ceuvre et le suivi des 87 iacts suffisamment aboutiegour entrer
en phase d’exécution

33° Finaliser les 34 propositions qui nécessitennuravail complémentaire
34° Aborder certains sujets non encore traités :

* une réflexion doit s’engager sur la relation aves btructures régionales. Le
COSEI ne peut et ne doit pas étre une instancesigame déconnectée des
territoires. Tout en évitant les lourdeurs admmibtes, un meécanisme de
diffusion et de remontée d’informations pourrareémis en place au bénéfice de
'ensemble des participants ;

* les réunions de la CNI ont mis en évidence le lbed@ssurer des liens plus forts
avec d'autres CSF sur des sujets d'ores et déjdifids (déchets qui concernent
eégalement le secteur de la chimie ; énergies ngraterdées dans le CSF naval ;
mobilité des personnes et des biens, qui doittéait® de maniére transversale).
Une premiére étape pourrait étre d’inviter régeiment des représentants des
autres CSF aux comités d’animation, et, réciprocerénde faire des présentations
des orientations du COSEI au sein des réunions aldes filieres. Cette
fertilisation croisée, sur des themes bien ideddjfest souhaitable ;

* la santé en rapport avec I'environnement,

e un travail avec les ONG de la défense de I'enviesnent pour organiser les
échanges avec la partie de société civile qu'edpssentent.
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9.1.8.Le Comité Stratégique de la Filiere des Industrieagro-
alimentaires

Le poids de I'industrie agroalimentaire en Franestplus & démontrer. Avec plus de
17% du chiffre d’affaires industriel, 12 % de s&ewva ajoutée et ses plus de 450 000 empilois,
nul doute que le secteur compte et pése lourdemians I'activité économique de nos
territoires. Il est méme le premier secteur indekfrancais. La filiere dans laquelle il évolue
est, contrairement a d’autres, une filiere coufti®s schématiqguement, elle est composée
d’'un amont agricole, d’'une industrie de transfoipraet d’'un aval, la distribution pour plus
de 60 % du marché mais aussi le commerce de digailpmmerce inter-entreprise et la
restauration. Comme la plupart des filieres, effiecenstruite selon la logique de I'entonnoir
avec une concentration croissante de I'amont vavall: 500 000 exploitations agricoles, 10
000 entreprises agroalimentaires dont 97 % de PMEnén 7 grandes enseignes de
distribution. En revanche, ce qui la différencie dembreuses autres industries, c'est
'absence de relation « sous-traitant » et « donrmBordre ». C’est la relation client-
fournisseur qui domine, la distribution ne faispat appel a des sous-traitants et I'industrie
agroalimentaire non plus.

Le périmetre recouvert par I'industrie agroaliméetaest large. Entre les produits
laitiers, les plats préparés, la charcuterie, lesdons... les problématiques peuvent étre
différentes et les filieres également, mais I'asalges forces et des faiblesses est globalement
similaire.

Chiffres clés de I'industrie
agroalimentaire (2010)

Chiffre d’affaires : 143 Mds €, + 3%
Effectifs : 477 000 salariés, - 0,6%
Solde commercial : 5,7 Mds €, + 52,7%
Exportations : 36,1 Mds €, + 9,9%
Importations : 30,4 Mds €, + 4,4%
Investissements : - 8%

Marge nette moyenne : 2,6%

Les forces de la filiere

* Premiere industrie francaise et deuxieme indus&igoalimentaire européenne,
derriere I'Allemagne, avec pres de 15 % du chitfraffaires européen et 10 % de
I'effectif. Elle compte de grands champions recanimiernationalement.

* Un role essentiel dans I'aménagement du territavec une relation privilégiée avec
le monde agricole puisque l'industrie agroalimenetatransforme 70 % de sa
production. C’est donc un secteur qui délocaliseosn peu du fait méme de sa
structuration, notamment pour les produits avecddeses de vie courtes. Ainsi, 70 %
des produits alimentaires consommeés en Francepsoatits sur place.

* « Des valeurs alimentaires frangaises » et un sawdaire reconnu avec une
diversité des produits et un art culinairecontribuant a forger une image positive de
la France a I'étranger. Le systeme de qualité &mnest également un des meilleurs
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au monde. Cette « puissance » explique notammentigdustrie agroalimentaire est

le second contributeur a la balance commerciate&ige.

Des marques fortes porteuses d’innovation aux cdééproduits traditionnels ainsi

gue des grandes entreprises multinationales quieridtun tres grand nombre de
PME.

Une certaine stabilité du tissu économique, mémerps de crise, qui en fait une
valeur refuge. Le secteur ne connait pas de craissan volume sur le sol national, en
revanche, il ne connait pas non plus de décroissfmte comme 'ont connu certains
secteurs économiques en 2008 et 2009.

Les faiblesses et les menaces

Une image négative de l'industrie agroalimentaio@ras du consommateur et des
meédias avec des attaques perpétuelles qui onuéttagapital confiance des Francais
dans leur alimentation.

Un secteur jugé peu attractif (notamment par les jeung, avec 17 000 postes de
travail non pourvus et un risque de manque de mhaguvre qualifiee a I'avenir, des
difficultés de recrutement et de transmission aéeprises.

Une majorité de PME (97 % des 10 000 entreprisassgnt soumises aux mémes
contraintes que toutes les autres PME : pas I teiitique pour investir, innover,
partir a I'export...

Et une concentration trés forte en aval (7 enssigieedistribution) qui entraine un
déséquilibre dans les relations et une politiquprdetoujours plus bas.
L’'agroalimentaire, devenu la variable d’ajustementdes Francais

Depuis plus de 30 ans, le poids de I'agriculturedetl'industrie agroalimentaire dans le
budget des ménages se réduit un peu plus chaqée &oir graphique n°1). Il a perdu 6
points depuis 1975. Cette évolution plutdt négatperir le secteur mais positive pour le
consommateur s’explique par plusieurs raisons. d taufiliere, qui s’est construite a l'apres-
guerre, a permis de limiter les prix. Sur les sedl@ derniéres années, on constate facilement
gue l'évolution des prix alimentaires a été plusivemt tres inférieure a linflation que

supérieure (voir graphique n°2). Par ailleurs desniéres estimations du Crédoc font craindre
gue ce budget risque encore de se réduire tramriertt. Les jeunes générations ne dépensent
aujourd’hui plus que 8% de leur budget pour leimahtation. Or, des études montrent que
cette part n'augmente pas au fur et a mesure deSeanCela signifie donc que ce 8 %
pourrait bientdt étre la réalité de la part deifa@ntaire dans le budget des ménages. Des
perspectives de croissance peu réjouissantes queunesnt que demander aux acteurs de la
filiere de réviser leur modéle économique.

Graphique n°2: Comparaison du niveau d'inflation
Graphique n°1: Part de 'agriculture et des global avec I'évolution des prix alimentaires ala
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* Une nouvelle donne mondiale qui entraine wo&tilité des matieres premiéeres
agricolesd’'une ampleur beaucoup plus forte que la filiere ne peut plus anticiper.
Ainsi, lorsque cette volatilité oscillait dans ufoairchette de 9% jusqu’en 2007, elle
atteint désormais un niveau de 21 % (voir graphigig). Des lors, il est facile de
comprendre que nous ne pourrons pas maintenir &ses niveaux de prix. Sinon,
c’est la qualité des produits qui finira par jogette fameuse « variable d’ajustement
». Au vu de I'amplification des pics et des creux, Idiliere doit collectivement
réinventer un nouveau modele.
Il est clair que si nous continuons sur cette pdat@erte de valeur n’ira qu’en grandissant.
Depuis la crise des matieres premieres agricole80@&, on constate que la valeur ajoutée
creéée par le secteur est en chute libre (voir ggaighn°5). Chute qui s’est fortement accélérée
pendant la crise financiére. Le niveau atteint déil1 correspond a celui du début de
'année 2000. Deux années ont suffi au secteur peuwtlre les bénéfices de 7 années de
progression de la valeur ajoutée. Cette illustratle la perte de compétitivité des entreprises
est inquiétante.

Graphigue n°3 ! Prix des matiéres premiéres agricoles
pia P € Record
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{Indice eneurgs, 100 = 2000}
120 7 2000 130
180 + yolatriité=21% / iouté
I A PAY | e Valeur ajoutée des
170 ® hd 8500 V 120 branches - Industries
160 1 / agro-alimentaires -

150 Volatilité = 9% 8000 110 Valeur aux prix courants
S /\IJJ ’/ T'! {CVS-CI10)
100

140 ~

130 {2 Iy 7500 f,./-"

120 - iovenne depuis h\ ] 7000 17 90 _ _
110 + . e |Indlice de chiffres

- " A
100 - w W 6500 20 d'affaires dans
o0 __h l'industrie et la

30" ‘Uﬂ, 6000 SR S 70 construction -Industries
70 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

alimentaires - Marché
R91229392279R T B 2ARRIRZRI AL AR RRRTRERZ IR H

-<

intérieur et export

172000
22001

312002
4720037
172005 -
212006
312007 7
412008

12010+

e Une innovation plus risquée pour les IAApar rapport a d’autres secteurs du fait de
limpossibilité de protéger les recettes (la prttet de la propriété industrielle est
inadaptée au secteur agroalimentaire s’'agissaninide au point de recettes ou
formulations), de tension sur les prix...

* Une perte de parts de marché au niveau internationa passage de la lere a la
4eme place en 5 ans.

En 2004, la France, alors premier exportateur nadndie produits agroalimentaires
transformés, se voit dépasser par les Pays-B&salae passe alors a la 2éme place, puis a la
3eme place en 2006 derriere I'Allemagne.

Cette « dégringolade » n'est pas due a une dinoinutles exportations des produits
agroalimentaires francais. Non, ces derniéres moatit de progresser malgré un
ralentissement constaté en 2008-2009. En revatelselde commercial, s'il est resté positif
et toujours fortement contributeur a la balance roentiale, se dégrade depuis le début de
'année 2008 : le niveau de 2011 est inférieurléi @k 'année 2000. La diminution du solde
pour I'ensemble des biens manufacturés est égatemeressionnante et illustre la perte de
compétitivité de l'industrie dans sa globalité disde début des années 2000 (voir graphique
n°8).

Ce qui explique cette chute vertigineuse, partaggdout un tissu industriel, est la faiblesse
de notre compeétitivité colt mais également horst.c8i 'on compare I'écart des soldes
commerciaux des échanges extérieurs de marchaneliges la France et I'Allemagne, il
s’éleve a 200 Milliards d’euros soit 10 % du PlBrfcais.En 2000, les exportations
francaises de produits alimentaires pesaient 55% deexportations allemandes. Elles
n’en représentent aujourd’hui plus que 40% !
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Ratio des exportations frangaises aux exporations
allemandes : Produits agroalimentaires
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Les travaux du CSF de l'industrie agroalimentaire et de I’agro-industrie en 2011

Le CSIAA a été installé le 23 novembre 2010 en gmés de Bruno Le Maire et d’Eric
Besson. A cette occasion, il a arrété quatre pé®pour 2011 :

* L’amélioration des relations au sein de la filiere

» L’attractivité et 'emploi

* Les enjeux environnementaux dans une optique delagyement durable

* L'export

Ces quatre priorités ont donné lieu a la mise aneptle 4 groupes de travail, tous présidés par
un industriel, qui ont fait des propositions réseméi-dessous.

1. L’amélioration des relations au sein de la filige

Tous les acteurs de la filiere se sont accordéslI'sopasse dans laquelle se trouvait
aujourd’hui la filiere avec la nécessité urgenter@ggir et de réfléchir ensemble a envisager
de nouveaux modeles économiques pour :

* Mieux gérer’extréme volatilité des matiéres premieres pour que ces fluctuatilmss p
fortes et plus rapprochées que ces dernieres amee@esent pas sur un ou deux
maillons de la chaine, au risque d’'un appauvriss¢ae toute la filiere.

* Recréer de la valeur.

» Améliorer lesrelations de la filiere.

En 2011, le groupe de travail s’est concentré surdisieme point avec l'idée de mettre en
place une charte de bonnes pratiques entre actiirs,que la charte de Jean-Claude Volot,
trop orientée sur la relation donneurs d’ordre/ssiaitants. L'idée était ne pas reproduire
dans cette instance les travaux menés par ailleurgtamment au sein de la CEPC.

Ce travail n’a pas pu aboutir sur 2011, faute dtansensus partagé par tous les maillons de
la chaine. Pour autant, le groupe a mis en plaesanvelle feuille de route pour 2012 qui est
détaillée dans le troisieme chapitre de ce document

2. L'attractivité et 'emploi

Le groupe attractivité et emploi a réuni un trésngk nombre d’acteurs a la fois exercant un
poids au niveau national mis également au nivegiomél. Si le constat était sans appel, a

- 166 -



savoir un manque important de l'attractivité duteec alors méme que des postes sont
aujourd’hui non pourvus (30 000 emplois a pourdains les cinc prochaines années), tous les
participants ont souligné le fait que de nombreusiistives existaient déja et que I'objectif
visé consistait a rassembler, a donner plus deiMé&iau secteur et aux initiatives en place
mais aussi a leur donner plus de cohérence. Awisipropositions ont été décidées :

(1) La création d’'un portail web « métiers agroalimentares», qui aura pour objectif de
rassembler I'ensemble des sites métiers du sequgusont actuellement au nombre de 5.
L'idée est de créer un portail unique multi-entréas un site unique qui permettra a
linternaute d’accéder a des informations en fanctde son profil et de sa problématique
jeunes, enseignants, salariés... Il s'agit égalerdentavoriserl’alternance, en permettant
aux jeunes, aux entreprises et aux écoles de senteer. Ce portail web sera réalisé en

partenariat notamment avec Pdle Emploi.

(2) La réalisation de programmes courts sur les métiersc'est-a-dire des mini-films pour
faire découvrir de facon ludique les métiers dgrbalimentaire sur lesquels une tension a été
observée et attirer les jeunes sur le portail détgens. Ces programmes seront diffusés sur les
réseaux sociaux pour toucher particulierement éasgs (ex : Tweeter, Facebook). La
réalisation d’'une dizaine de programmes courtpestue : opérateur de production, attaché
commercial, responsable de maintenance, achetematiere premiére, opérateur logistique,
contrOleur sanitaire...

(3) La mise en place de plateformes régionaleselles auront pour objectif de déployer les
actions nationales au niveau de la région, de rliséudes actions régionales d'importance et
de coordonner les actions mises en place au niéggonal ou local.

3. L'export

Si lindustrie agroalimentaire reste le deuxiementdbuteur a la balance commerciale
francais avec un solde largement positif, sa ptacedes marchés internationaux se dégrade.
La France est ainsi passée entre 2004 et 2009 mledsiere a la quatrieme place mondiale,
derriére les Pays-Bas, les Etats-Unis et I'Allengagn

Le groupe de travail a analysé les raisons de cetffablissement qui sont
multifactorielles :
* Une perte de compétitivité face a des concurrentsimpéens et mondiaux
o0 Les charges sociales élevées qui pesent sur lespasés francaises et
renchérissent le prix de leurs produits
o L’€ fort qui handicape la compétitivité des produitancais vis-a-vis des pays
tiers
o La rigidité et complexité de I'administration framge sur les questions export
pour les produits IAA qui renchérit le cout desdurits francais et vont méme
jusqu'a empécher I'export du produit
o0 La montée en puissance des barrieres non tarifdgels part d’'un nombre
croissant de pays tiers pour limiter les importadiadans un contexte de
moyens financiers dédiés a la lutte contre cesdrasren baisse
0 La surenchere francaise en matiere de réglememtatiqqui va au-dela des
exigences européennes renchérit d’autant le calpamluctions francaises et
entravent leur compétitivité
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e Mais aussi des handicaps internes qui entravent ldéveloppement export des
entreprises

o Faible taille d’'une grande majorité des entreprlges limitant fortement leur
capacité financiere pour mener a bien un développésl'export

0 Manque de culture export d'un grand nombre de patrd’entreprises et
notamment parmi les PME (80% des entreprises simeindes a I'export)

o0 Manque d’adaptation de certains produits francaisrppport a la demande
mondiale dans certaines filiales (viande bovinange porcine, ...)

o Manque d’entreprises leaders de grande tailleréetinational en particulier
sur certain secteurs produisant des produits indistde masse tres
concurrentiels a I'export (abattage de viande, ... )

o Des secteurs encore peu orientés sur I'export ialgrfort développement de
la demande mondiale (exemple des produits ditsusnget »)

Le constat actuel est inquiétant et il convienttdriver d’'urgence des solutions pour y
remédier.Les recommandations et demandes pour soutenir I'expt des IAA sont donc
les suivantes :

(4) Avant tout, il s'agit de restaurer la compétitivité des industries francaises et
notamment des IAA sont nécessaires.

Si la compétitivité hors colt ne doit pas étre igdg, la compétitivité colt ne doit pas non
plus étre écartée des débats car elle est réaedlendnbreux rapports ont pu démontrer les
différences en termes de codt du travail, notamnaget I'Allemagne, et tous les acteurs
doivent pouvoir se mettre autour de la table poouver des solutions a cet handicap sans
pour autant dégrader le climat social. Le groupedexdu Comité Stratégique appuie les
recommandations du groupe de travail « propositiongsant a restaurer la compétitivité de
l'industrie francaise et qui résultent des travawenés au sein de la Conférence Nationale de
I'Industrie.

(5) L'export agroalimentaire doit étre une priorité nationale

Cette priorité doit étre portée au plus haut nivdal’Etat mais aussi au niveau des services
déconcentrés de I'Etat qui doivent jouer le jeuvéétables « services publics d'appui a
'export » pour les entreprises.

Des moyens régaliens suffisants doivent étre mieaare pour traduire cette priorité et faire
face aux enjeux de l'export des produits agroaltaiess. Il s’agit d’étre en mesure de
répondre a la demande attendue en forte croissanterovenance des pays tiers, et tout
particulierement des pays eémergents. Or, I'exporiaies produits IAA est tres fortement et
de plus en plus réglementée notamment d’'un pointude sanitaire et phytosanitaire. Les
barrieres non tarifaires ne cessent de croitreaeamt les exportations européennes et
francaises.

Il s’agit de pouvoir fournir les informations régientaires sur les questions sanitaires et
phytosanitaires et de pouvoir accompagner efficacertes entreprises sur ces questions. |l
s’agit aussi d’avoir les moyens de lutter contseldarrieres non tarifaires a I'export :

* (5.1) En région, il convient de renforcer les moyens déés a l'appui des
entreprises sur les questions réglementaires
o Créer une mission export dans les DDPP et DDCSPP
o Créer un référent export pour les produits agroatitaires dans chaque région,
issu de I'Equipe de France Export
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* (5.2) Au niveau national : il convient donc que [I'export des produits
alimentaires soit porté au niveau politique mais assi de renforcer les moyens
humains dédiés a la lutte contre les barrieres notarifaires (actions régaliennes)
et au traitement des questions réglementaires

0 Au sein de la SDASEI de la DGAL
0 Au sein du service d’Appui aux exportateurs de Eedgrimer

(6)  Simplifier les procédures administratives et réglerantaires a I'export

Manque d’harmonisation des procédures d'un déparena |'autre, procédures de
certification sanitaire incompatibles avec la it@alides chaines logistiques, blocages
administratifs : ces dysfonctionnements sont saudeeperte de temps, de renchérissement du
co(t de I'export, voire de blocages a I'export .

Une révision des procédures en place en matieceridication sanitaires et d’agrément des
usines a I'export, plus conforme a la réalité duaia est essentielle pour préserver la vitalité
de nos exportations sans remettre en cause ldé&dalnos productions.

Les opérateurs attendent la confirmation d’'un aété changement d’attitude des services
administratifs francais pour sortir d’'une logique stricte application de la réglementation et
s’orienter vers un réel service d'accompagnemesitetiéreprises a I'export, conformément a
ce qui est fait parmi nos principaux concurrentsnimes de I'Union européenne.

(7) Inciter les PME et les ETI a s’engager a I'export

La corrélation entre les forces commerciales dédigel’export (nombre de ressources
humaines dédiées a I'export) et le chiffre d’atfaides entreprises IAA a été soulignée au
travers de nombreuses enquétes et études. Or wneegtie 80% des entreprises IAA
francaises n’ont toujours pas de cellule exporapige au sein de leur entreprise en raison du
co(t que cela représente pour nombre de ces astgpr

Il est essentiel de les aider a « mettre le piedl@trier » en les incitant a recruter des
forces commerciales export. Or, il n’existe a ce o aucun dispositif public de soutien
visant cet objectif essentiel.

Pour y répondre, nous proposons ci-dessous 3 messire

* (7.1) Revoir le dispositif de Crédit Impdt Exporbys que le recrutement d'un
salarié export soit pris en charge dans le disposit

* (7.2) Etendre le dispositif du Crédit Imp6t Expauix ETI jusqu’a 500 M€ de CA.

* (7.3) Renforcer le dispositif du VIE pour les PME tlle sorte qu’il puisse devenir
un véritable outil & leur disposition pour le lamant d’'une stratégie export.

(8) Se battre a armes égales avec nos concurrents : por des mesures
compensatoires aux distorsions de concurrence engMenance des pays tiers notamment
L'Union européenne s’est engagée a respecter helnigedes traités internationaux que ce
soit en matiere de respect des normes environnateente normes sur les droits sociaux, ...
ce que ne font pas nos principaux concurrents,mypeis des pays développés au ler rang
desquels les Etats unis qui n’ont par exemple g@gerl’accord international de Kyoto sur le
réchauffement climatiqueDe ce fait, les colts de production augmentent dari$¥Jnion
européenne, ce qui impliqgue une perte de compétitteé vis-a-vis des ces compétiteurst

ce d’autant plus que ces derniers bénéficient daunerture sans condition de nos marchés
européens (grace aux regles de 'OMC.).

Le fonctionnement actuel de I'OMC en déconnexion ddoute autre organisation
internationale ne permet plus de garantir des condions équitables pour les échanges
internationaux de nos produits. Les pays de I'Union européenne (et donc la Frasee)
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retrouvent en effet en position de distorsion dacoorence vis-a-vis de ses principaux
concurrents en provenance des pays tiers qu'insdiéveloppés ou émergents. Des mesures
de compensation deviennent essentielles pour iétaidd concurrence loyale.

4. Le développement durable

Le développement durable est un enjeu de tailleaceti aura des conséquences nombreuses
sur l'organisation de l'industrie agroalimentaiheterrogés pour une étude menée par Oliver
Wyman en 2010, « Industries agroalimentaires : d@tratégies audacieuses pour 2015 », les
chefs d’entreprises ont dailleurs clairement ide@ntle bouleversement des modeles
économiques pour répondre aux enjeux du dévelopmechgable ainsi que 'alimentation
durable comme les plus grands défis qu’ils auraelever dans les cing prochaines années.

La Commission européenne vient d'ailleurs de puhlige définition « modernisée » de la
responsabilité sociétale (RSE) des entreprises @irsn programme d’action pour la période
2011-2014. Elle integre la RSE dans une logiquecagssance et de compétitivité de
'économie, posant le principe que la confiance sddas entreprises encourage la
consommation, le développement de I'investisseraelas initiatives solidaires.

Les témoignages présentés dans le groupe de traeileloppement durable » du comité
filiere tout au long de I'année 2011 montrent qaerlise en ceuvre d’'une telle démarche au
sein d’'une entreprise, en lien avec ses partiggaptes, que ce soit un groupe international ou
une PME, est une source importante de valeur epdeétitivite. Des illustrations ont été
apportées notamment sur I'impact positif de la R8Ela gestion des risques, le contrble des
codts, les relations clients, la cohésion socitl@aeces au capital.

Ainsi, aux balbutiements de la systématisationadgrise en compte de ces enjeux dans la
stratégie des entreprises, il est important d’éVéenultiplication des initiatives au risque que
ces derniéres et plus particulierement les PMEnsgerdues et qu’elles subissent, comme
pour l'environnement, un empilement de demandestraigmantes d'un point de vue
economique.

Les témoignages de I'amont agricole apportés aupgrale travail « développement durable »
ont également démontré I'importance de mettre aogplin dispositif progressif qui s’'inscrive
dans un cadre réglementaire stable.

C’est pourquoi le groupe de travail a formulé lespositions suivantes :

(9) Construire un référentiel IAA qui couvre I'ensemble de la filiere, de I'amont a
'aval, sur la base de la norme ISO 26 000. L’objectifest d’avoir un socle commun qui
permette a chacun de progresser, quelque soit igeaund’avancement, en restant dans la
création de valeur. L’enjeu sera de créer une dyoaempositive afin d’accompagner un
maximum d’entreprises du secteur dans une démaehéveloppement durable.

(10) Cartographier puis hiérarchiser les principaux enjaix (sur la base notamment de
la norme ISO 26 000 et du projet de décret RSE) &ts parties prenantes.
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Les travaux du CSF pour 2012

Les groupes de travail n'ont pas avancé a la métasse ainsi, certains vont se poursuivre
sur 2012 avec une nouvelle feuille de route alars d’autres vont étre dissouts avec en
revanche un suivi des actions décideées.

Le groupe relation au sein de la filiere

Les travaux de ce groupe n'ayant pu aboutir en 2644 membres ont décidé de se fixer une
nouvelle feuille de route pour 'année 2012 :

* Rédiger un constat de la filiere plus étoffé ennpré en compte les évolutions de
chaque maillon de la chaine et les impacts globlguses changements a venir.

* Mener un travail plus prospectif en s’entouranigerts pour dégager une vision a 10
ans.

* Mettre en place un groupe de travail tripartiteri@dteurs, industriels, distributeurs)
pour lister les bonnes et les mauvaises pratigGes.état des lieux permettra de
travailler sur une charte d’engagement entre astdarla filiere. Cette charte devra

étre plus axée sur les comportements et devrame té&tre intégrée dans la charte des
entreprises.
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9.1.9.Le Comité Stratégique de la Filiére des Industriest
Technologies de Santé

Synthése des travaux

Le Comité Stratégique de Filiere consacré aux limgisset Technologies de Santé
s’est attaché a poursuivre trois objectifs : forenlks grandes recommandations transversales
permettant de maintenir la compétitivité de la Emmomme pble d’excellence dans les
industries de santé, (notamment via la formatiofaeecherche), consolider et renforcer le
tissu industriel existant et identifier les fili@réndustrielles émergentes dans lesquelles la
France, si elle sait se positionner, peut joueraiemn role leader.

Les avancées scientifigues majeures des derniémeSes, les nombreuses attentes
thérapeutiques encore insatisfaites, I'élévationndieau de vie notamment dans les pays
émergents auront pour conséquence une croissamte de la demande de solutions
médicales au cours des prochaines décenniessteedkdnc une opportunité exceptionnelle de
capitaliser sur les savoir faire et technologies¢aises pour faire de notre pays un des tous
premiers acteurs industriels mondiaux de la santé.

Le Comité Stratégique de Filiere tient cependant &ouligner qu’une politique
industrielle s’inscrit avant tout dans un climat favorable a I'innovation et a acceptation
des bénéfices médicaux des nouvelles solutions datsé. A cet égard, les industriels se
sont exprimés pour faire valoir leur incompréhensio devant le train de mesures qui les
touchent : projet de loi relatif au renforcement dela sécurité sanitaire du médicament et
des produits de santé (notamment les mesures touctida visite médicale a I'hopital),
baisses de prix, déremboursements, nouvelles taxpsur financer le développement
professionnel continue et les mission de ’TANSM.dlont par ailleurs indiqué que dans un
passé récent la France acceptait de valoriser lesniovations. Or, le durcissement des
exigences observé depuis plusieurs mois prive lesatients francais de produits
disponibles dans d’autres pays européens.

Le Comité de Filiére se doit d’alerter sur les corequences de ce durcissement de
'environnement et sur la difficulté de poursuivre un objectif industriel ambitieux dans
ce contexte.

Emploi et Formation

La formation et l'identification des bassins d’ewipl sont une thématique centrale
pour développer en France une industrie de samté & compétitive. En effet, la mise a
disposition de nouvelles technologies, la convergatiun faisceau de solutions et de services
autour du patient et I'implication active de cerder dans la gestion de son capital santé
nécessitent une stratégie nationale de formata,au niveau des développeurs de nouvelles
solutions que des utilisateurs, des évaluateudeda population dans son ensemble. Ces
évolutions ont aussi pour corollaire un décloisoneet des métiers, et donc une nécessité
d’interaction et de perméabilité entre les difféesroffres de formation.

Pour répondre a cet enjeu, deux grandes initiativedoivent étre développées :
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- Pilotage : guichet unique assurant I'adéquatioredidffre de formation et les besoins
des industriels

L’Institut Virtuel des Métiers et des Formationssdindustries de Santé, qui regroupe
'ensemble des offres de formation, permet de rdpora I'évolution des besoins des
entreprises de santé et d’aider a I'anticipatiotedes besoins futurs. Si I'ensemble des outils
et des institutions existent aujourd’hui, la praokaétape consiste a articuler les initiatives
des différentes parties prenantes (Ministeres, &isités...) autour du Groupe de Ressources
mise en place au sein de la FEFIS.

Cet institut, qui met en ceuvre une réflexion sgiguge sur I'emploi, s’est engagé dans le
développement de CARTEOFIS (www.fefis.fr/carteqfishe cartographie interactive de
industrie. Il reste désormais a intégrer les h&és du Contrat d’Etude Prospective pour
alimenter concrétement cet institut.

- Expérimentation : Piloter les plateformes de foiorat

En raison de la forte intensité capitalistique mhe®vations industrielles dans le domaine de
la santé, le maintien de l'industrialisation etl'@tractivité du territoire francais suppose de
mutualiser les grands équipements de recherchemmaoént ceux disponibles dans les
structures publiques et académiques. Des platefodadormation existent aujourd’hui mais
il faut en dresser le bilan, évaluer leur capadciténsérer les diplomés dans la vie
professionnelle et a répondre aux besoins indistrieour ce faire, il est nécessaire de
cartographier les partenariats public-privé, deualiger la gestion des ressources humaines
publigues et privées, de favoriser la multidiscigtité pour les fonctions transverses et de
s’appuyer sur les Investissements d’Avenir. En grdrtde la R&D, nous proposons
d’actualiser la base de 'ONISEP, de tenter laidagibn du systéeme a d’autres plateformes et
de définir leur cahier des charges en valorisanbldils de I''VMS et les travaux du CEP.

- Cartographier les attentes et besoins non couverts

Ces attentes sont détaillées dans ce documeniradesehaque partie consacrée aux filieres
industrielles.

Filieres Industrielles Emergentes

Trois filieres industrielles, encore en cours d’'égeace, nous semblent détenir un fort
potentiel d'industrialisation : la télésanté, ladeéine cellulaire, la médecine personnalisée.
Une quatrieme filiere, baptisée ici « Blue Skyeprésente ici 'ensemble des technologies a
fort potentiel pour lesquelles une stratégie d’stissement est souhaitable.

Médecine personnalisée

. Contexte et considérants

Bien qu’évoquée depuis plus de deux décenniesgsaadteurs de la santé du monde
occidental, la Médecine dite Personnalisée restemrenen construction, alors méme que
I'idée qu’elle conduira a une meilleure prise earge du malade et de sa maladie, mais aussi
gu’elle contribuera a faire émerger de la valeuwtusirielle bénéfique non seulement aux
acteurs de la filiere des industries de Santé corard&autres filieres, n'a jamais été plus
dominante.
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Aujourd’hui la médecine personnalisée regroupe dmscepts éparpillés comme i) le
développement de biomarqueurs compagnons lors méséaau point de nouvelles molécules
pharmaceutiques, ii) les quatre P de la médeciédi®ive, Préventive, Personnalisée et avec
le Patient comme acteur central, iv) la pharmacogiégue, v) les pratiques et actions au
chevet du malade (Point of Care) , vi) des testaudte technicité dont la standardisation
industrielle n’est pas encore aboutie (comme Ig®@l par I'anatomopathologiste de
'expression de récepteurs aux oestrogenes sucaunge histologique d’'un cancer du sein)
etc. Méme si tous ces éléments sont parfaitemetih@ets, la Médecine Personnalisée doit
d’abord s’entendre comme « une prise en chargegdlance, traitement, matériel meédical..)
optimale sur le plan du bénéfice/risque, du borepaiu bon moment ».

Le concept de « personnalisation » doit donc sigppt au malade, a la maladie et au
traitement/prise en charge. Par exemple : 1) ennardlune éventuelle prise en charge
médicale, il est désormais possible de détecteselasibilité/susceptibilité de certaines
personnes a des pathologies et d’engager les detggévention nécessaires ; 2) dans les
premiéres phases de la prise en charge médicaleétiecine personnalisée permettra
d’orienter le choix du traitement par I'anticipatiae la qualité de la réponse du patient a
certains types de thérapies; 3) dans le suivi rditetnent, la médecine personnalisée
permettra de suivre I'apparition d’éventuel effe¢sondaires.

Dans un contexte de maitrise des codts, de respitisation et d’implication de plus en
plus forte de I'individu lui-méme (patient awaresesau coté des acteurs traditionnels que
sont le praticien, le gestionnaire de l'acte denstiindustriel innovateur, les autorités de
surveillance et les payeurs, il est raisonnabl@ealeser que dans le futur, la prise en charge
personnalisée d’'une maladie et du malade ne sera Ipl produit d’un enchainement
segmentaire d’actes successifs mais participera dantinuum au cours duquel le ratio
bénéficelrisque, le cout, la qualité de vie, lede®u pas de haute technicité, conduiront a
penser I'acte de soin en termes global et intégré.

Aujourd’hui, 'émergence de technologies de hauiitddont le cout a diminué de fagon
spectaculaire ces dernieres années (le séquengagmdme complet attendu a moins de 150
euros dans les 5 prochaines années) rendent laté@dsation exhaustive de lindividu
possible, sans cependant que les alternativesiske g charge se soient démultipliées pour
permettre une réponse thérapeutique aussi pagienient personnalisée, rendant le dessin
qui suit est anticipatoire mais pas encore toaitaréaliste.
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Figure 1 : “Here is my sequence, Whaf can you donfe ?”

L’ampleur de la tache qui permettrait d’aboutiacbmpréhension intégrée de ce qui
arrive a un individu a un temps donné et dans wir@mement donné, plaide pour la
concentration et la spécialisation des actions ricela en particulier : 1) débuter par
l'identification et la caractérisation de sous-gres de population partageant un méme
phénotype, 2) se spécialiser dans la compréheingi®égrative du réle d’un type ou partie de
génome (par exemple , le métagénome) ou d’'unetéaisimjue physiologique (par exemple,
la réponse de I'hote) et, 3) cibler quelques paities emblématiques et/ou porteuses des
intéréts des industriels ayant installé leur atgdide production et/ou de R&D en France. Le
vieillissement pathologique, les maladies neurcédégatives, cardio-vasculaires et
infectieuses ainsi que le cancer en sont des exsmpl

La France manque cruellement de plateformes ysmade haut débit malgré le
besoin reconnu. Or, celles-ci entrainent un foxetlgppement entrepreneurial (plateformes
lucratives de service), comme I'ont déja compridates de nos voisins européens ainsi que
les pays émergents dont la Chine qui est en delenbampion. Cependant, I'avance et la
notoriété internationale de la France en immunelagi dans I'étude de la flore intestinale
('INRA et le démonstrateur Métagenopolis — cantidax Initiatives des Investissement
d’Avenir, I'Institut Pasteur ou encore, I'IRT Lyomiech/BIOASTER et I'lHU Méditerranée
Infection (Initiatives d’Avenir)) pourraient conlwier, des lors que des moyens
supplémentaires leur seraient alloués, a faire genedans notre pays, des plateformes
d'analyse de haut débit, spécialisées dans le @étmge et/ou la réponse de I'héte, lui
permettant d’assurer ainsi une position de leades de Monde. Il est a souligner que ces
avancées beénéficieraient également a des industiieant du champ traditionnel de la santé,
comme les industries agro-alimentaires.

Si elle devait se faire, I'essor de la médecines@amalisée s’inscrirait d’abord au
confluent de 3 industries jusque-la relativemeaiscnnées :

* L’industrie du diagnostic, biologique et imagerggi fournit les outils et méthodes
nécessaires a la validation de biomarqueurs.

» Les laboratoires pharmaceutiques ou industries dtémel médical en charge de la
mise en place de thérapies de plus en plus ciblées.

* Les acteurs des technologies de l'information quitcbueraient a fournir les outils et
infrastructures nécessaires au le traitement ebérationnalisation d’'une masse
croissante de données, afin de leur conférer uleeivenédicale.
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Mais au-dela de ces types industriels, d’autreséfi@araient certainement de cette
avancée comme le décrit le paragraphe suivant. flépondre a ces enjeux, la France dispose
d’atouts indéniables, une recherche académiqueaniis dans tous les domaines nécessaires
et la présence d’acteurs industriels de dimensiondiale dans les secteurs du diagnostic, des
technologies de l'information et du médicament atériel médical .

. La création de valeur industrielle

La création de valeur industrielle se fera dés lantée en puissance ou phase de
montage/déploiement des activités de Médecine Reaisée, mais aussi, ensuite lors de la
phase de maturité ou d’exploitation en impliquaes dcteurs variés qui, autour du Patient,
animeront et déclineront ces activités.

1 -Industriels existants bénéficiaires du montage

- Renforcement de la filiere du diagnostic dont leewuaest insuffisamment utilisée
dans la chaine de santé qui fournira les moyenfide émerger de nouveaux
biomarqueurs validés pour leur contenu informdirfigue, de suivi de traitement,
de susceptibilité etc...

- Renforcement de la filiere des traceurs et sondes Ipiomarqueurs par imagerie
(diagnostic sur un membre ou le corps entier, diatio sur la peau, non invasif,
etc.)

- Renforcement de la filiere pharmaceutique et/ou rdatériel médical avec
changement de paradigme (« niche buster » au deuldock buster ») ; ainsi que
du «drug rescue », a savoir le recyclage de péscactifs ayant une efficacité
faible sur un population globale, mais dont I'edfiité est extrémement puissante
sur une population précise ; de la différentiaten apportant avec un nouveau
médicament/matériel médical, un test compagnon goure son efficacité ou
'apparition d’effets secondaires.

- Renforcement des industries des technologies d&folfnation et de la
communication en leur ouvrant le champ des appbcat santé : collecte et
gestion intégrée et croisée de données en grandreoprovenant d’origine
différente (données cliniques et physiques, biomeucs biologiques, analyse du
génome, images, spectres de spectrométrie de nsassences etc.).

- Renforcement de l'industrie agro-alimentaire ; gpé de prévention ou de
contribution a la prise en charge des patholodis.certain nombre d’études
scientifiques sur linfluence des flores intestesmlou des extraits/composeés
présents dans l'alimentation sur la santé (réponsaunitaire, vieillissement, etc.)
ouvrent un champ nouveau pour cette industrie

2 — Activités, possiblement entrepreneuriales etfiodustrielles, qui pourraient

eémerger lors du déploiement.

- Sociétés spécialisées en épidémiologie : un cenimbre de bases de données se
constitueraient afin de former un socle de conaaisss interrogeables sur la base
de mots clés. Ces données contiendraient princiledes données scientifiques
compilées mais aussi des connaissances comme himgae génétique,
'environnement, le style de vie, dont certainemiemt compilées a travers des
guestionnaires.
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Les plateformes d'analyse de haut débit ou a hautteau d’information
(séquenceurs, d’ADN et d’ARN nouvelles génératispectrométrie de masse,
protéomique, métabolomique, épigénomique, métaginmmintestinale, etc.)
doivent se développer, et cela, en lien avec IsgeBes d’information (knowledge
management).

Sociétés d’enquétes spécialisées, tout a fait hlesvaans le secteur de santé et la
recherche translationnelle, s’appuyant sur lesaipérs existants (Google, ...) ou
permettant I'émergence d’acteurs du Web spéciatinésanté (sondages en direct,
communautés d'acteurs par pathologies, constitidmmohortes en lien avec les
centres de recherche clinique, les biobanquesseLROs). Des communautés par
maladies pourront apparaitre avec des Facebooknté sa(« HealthBook »,

« HealthTwitt », etc...).

Sociétés nouvelles de conseil et de service sjE&®al dans la fabrication de
guestionnaires ciblés utilisables dans un contexééical ou clinique.

De nouvelles industries lors de la phase datailon

Le nombre de principes actifs évoluant peu, unevoéss d’avenir de l'industrie
pharmaceutique pourrait reposer sur la combinatkomolécules existantes et a
des doses variables: en parallele des sociétésqiabt des médicaments
génériques, une nouvelle industrie fabricant desbioaisons de générique
pourrait émerger. Ces combinaisons de génériquergient inclure aussi des
formes galéniques différentes. La « personnalisatioc (et non
l'individualisation ») de ces traitements sera fuesgrace a des études de
stratification de patients a l'aide des tests dimgques et de combinaison de
biomarqueurs associés. In fine, les réseaux denatée ne pouvant stocker toutes
les combinatoires possibles, des infrastructures disribution permettant
'acheminement trés rapide au domicile de la comibion thérapeutique (ou dans
des « drive in » selon la grande distribution) paient voir le jour.

Renforcement de l'industrie de la « Télésanté jouad’hui naissante et surtout
orientée vers les personnes a risque (unités ae satiensifs, personnes agées a
domicile, sportifs de haut niveau,etc.)

Industries développant des capteurs « embarqués s@mmuniquant » (sous/sur
la peau, patch et tissus intelligents pour le stés parametres vitaux, des tests de
proximité (« Point of Care », Tests rapides surtigode sang ou salive, etc ), la
mise en place de réseaux spécialises dans la teolletc le traitement de
'information sécurisée en temps réel (systemeted&s automatiques) ou via un
opérateur en ligne (centres d'appels spécialiséssaneillance santé) pour
informer les patients ou les médecins traitants.

Renforcement de lindustrie de la téléphonie en dwivrant les portes de
'application santé : la médecine devient digitale numérique, les assistants
personnels et téléphones mobiles sont le moyeruke ydilisé pour consulter et
transmettre des informations.

L’industrie du logiciel pourra se développer sureurmase de standardisation et
d’interopérabilité. In fine, et en vue de défingsdprincipes de plus en plus élevés
d’assurance qualité dans la prise en charge demde®ldes logiciels intégrateurs
de données seront la base de systemes d'aide aclsiosh des médecins et
praticiens (en lien avec le dossier numérique persiodu patient). En effet, force
est de constater qu’'une médecine de plus en phssmealisée et sophistiquée ne
pourra reposer seule sur I'excellence et les cgmde mémoire et d’analyse des
médecins mais devra étre supportée par une misgr & temps réel de systémes
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d’'information (algorithmes décisionnels); ceci auégalement pour effet
d’accélérer I'appropriation et le développementaenédecine personnalisée via
la communauté médicale.

- Des sociétés d'accréditation et d’enquéte pour Ui sa grande échelle de
I'efficacité des médicaments pourront émerger. Hifete les études de
pharmacovigilance (phase V) post lancement desaagebnts devront s’enrichir
afin de mesurer plus précisément le service médécalu (vérification du bénéfice
et pas seulement des effets indésirables). I|si&ra une application plus précise
de ces connaissances dans le cadre des études admapb-économie qui
déterminent l'intérét et le gain réalisé par tedgiiostic ou traitement pour une
population dun point de vue de santé publique et dolitique de
dépenses/remboursement dans le domaine de la sante.

lll.  Les défis arelever et 'impact a anticiper suchangement des pratiques.

La Médecine Personnalisée n'a pas encore permigaeer des avancées vraiment
notables, entre autre faute de coordination , d&ga d’'informations et de travail joint entre
les acteurs potentiellement concernés, qui, conmeperte, au dessus doivent inclurent des
profils tres différents. La recherche sur les bioqnaurs est de loin la premiére des priorités
en s’assurant une excellente transversalité eatreg les disciplines mais aussi une reelle
sensibilisation de la population générale sur laessité, que I'on pourrait qualifier de
civique, de participer a de grandes études, ensjuétie

Le développement de la Médecine Personnalisée sitarasa plus ou moins long terme
de:

A) Changer les pratiques de prise en charge du patient

B) Changer la définition des maladies

C) Passer d’'une médecine identique pour tous et gammtl'acces égalitaire aux
soins, a une médecine qui accepte la réalitée déérbgénéité devant la maladie ;
frein idéologique.

D) Eduquer les médecins

E) Elaborer des processus cohérents d'évaluation astcéls au marché ; prix et
remboursement

F) Démontrer aux autorités de santé et aux payeuriniégts de santé publique
d’une telle approche

G) Définir les cadres réglementaires au niveau nalti@aeuropéen portant sur
couples biomarqueurs/pratiques médicales.

H) Développer, pour les industriels impliqués, un gstisme économique favorable
au développement et a la commercialisation de epfteoche.

Une étude BioNest commanditée par le LEEM, en cdersédaction, pourrait amener des
éléments de réponse ainsi que le groupe de tnavaikro 4 , lancé en Novembre 2011 dans
le cadre de la préparation du CSIS 2012, sousué&etie de Mr D. Hoch et qui porte sur « les
Conditions de succes pour le développement et $a em ocuvre de solutions thérapeutiques
multitechnologiques ; conséquences pour le systdeneoins et « Quelles solutions pour
permettre aux personnes de gérer leur capital samdénicile ? ».
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IV. Une recommandation: la Création d'une initiativeantaise de « Médecine
Personnalisée »

Créée sur le format de I'IMI « Innovative Medicif@tiative » européenne, elle agrégerait
autour d’'une ligne budgétaire dédiée de 'ANR, mvestissement industriel ouvert a tous les
types potentiellement intéressés : pharmaceutidiagnostique, imagerie, matériel médical,
mais aussi communication, téléphonie, nanotechiml@apciétés de service de plateforme
d’analyse de haut débit, enquéteurs etc.

Sa gouvernance stratégique serait calquée sur aelldMl, elle poursuivrait des objectifs
précompétitifs en ouvrant des appels d'offre etmlepositions de soutien financier visant des
projets scientifigues, économiques, mais aussi rpgpaux sciences réglementaires,
juridiques, sociales et humaines en associant jBuenscientifiques et/ou cliniques, 2)
analyse de lI'impact sur la gestion des couts etesuchangements de pratique médicale et 3)
mise au point de méthodes appropriées a cette hewiscipline pour un enregistrement et
un acces au marche facilité.

Elle permettrait ainsi de renforcer certains ax@setherche, mais aussi d’évaluer puis former
les médecins ou les professionnels de santé amngeheents de pratique de prise en charge
des malades ; de sensibiliser le grand public, ancept de Médecine Personnalisée mais
aussi a l'effort collectif et civigue nécessairéaaollecte et a la fourniture d’'informations a
visée de recherche ; d’éduquer les patients a tise @n charge personnalisée et enfin, créer
les conditions régulées et harmonieuses d’accest@nt et au marcheé.

La Télésanté

La télésanté, définie en tant que l'utilisation aegils de production, de transmission, de

gestion et de partage d’informations numeériséelsémefice des pratiques tant médicales que
médico-sociales, a été désignée comme étant uge fitratégique pour I'avenir économique

de la France. Désormais, ce sujet est de plus wenqiié dans les priorités stratégiques et
politiques francaises et européennes, comme légeaula récente communication en Conseil

des Ministres sur ce sujet de la Secrétaire dé&tatharge de la Santé, Nora Berra.

Vision

Les dépenses de santé représentent, en 2010, mece Fraviron 11,7% du PIB, soit 223,1
milliards d'euros pour 68,3 millions de Francais,peogression de 3,9% en un an (au regard
d’'un PIB en croissance de 0,4% en 2008 et 2,2%96ii)2Le vieillissement de la population,
laugmentation du colt de prise en charge des Affies Longue Durée, la baisse de la
démographie médicale et la répartition inégaléaféé de soins sur le territoire créent autant
de tensions sur notre systéme de soins, auxquelledésanté peut apporter des réponses
concrétes. Ainsi la télésanté apparait comme unemalobtenir une meilleure prise en
charge des patients (de la prévention aux soinghetréponse adéquate au vieillissement de
la population (maintien au domicile) et a un meitlaccés aux soins.

La télésanté offre de nombreuses pistes pour aregll@fficience du systeme de soins.
Amélioration qualitative et quantitative de I'offide soins, optimisation de I'organisation,
augmentation de la vitesse et de la précisiondarmtiagnostic que de I'intervention, maintien
a domicile des personnes en situation de fragibtiés les meilleures conditions de sécurité et
de confort, fluidité de linformation, meilleure partition des soins sur le territoire, sont
autant d’éléments qui rendent I'utilisation de $éiété indispensable.
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Ainsi, les apports des technologies de l'informated de la communication dans le domaine
de la santé sont de nature a permettre un remaplagond du systeme de soins et réaliser
I'équation d’'une efficacité accrue a un coQt régitir la collectivité.

Au-dela, c’est toute une filiere industrielle deirge qui est appelée a se développer pour
réaliser cette mutation. La France posséde dam®mmine de nombreux atouts (industries
technologiques d’excellence, recherche et médetgnpointe). La télésanté représente donc
également une opportunité de création d'un tisslustriel spécialisé dans ce domaine,
capable de générer a court terme de la croissandeseemplois, et, a moyen-terme, de
constituer une puissance exportatrice pour la feranc

Recommandations sur la formation :

Le développement du secteur de la télésanté néxessifort développement de I'offre de
formation afin de favoriser I'innovation et 'émemygce de solutions et de services permettant
de développer et de valoriser un savoir faire faget une filiere industrielle de la télésanté
(formations interdisciplinaires et culture du pgdp Par ailleurs, 'usage et I'appropriation
des solutions par les utilisateurs (professionnmsents, aidants) est essentiel pour permettre
un développement du marché (sensibilisation).
= Favoriser la mise en place de Diplomes Inter-Umsitaires (DIU) assurant le partage
par les étudiants de disciplines médicales et dasnses et technologies de
linformation (STIC), ainsi que linclusion danssleursus de médecine et de STIC
respectivement d’enseignements STIC et de sciagfetssanté. Ainsi, une dimension
télésanté/télémédecine pourrait étre integrée déxrdation des nouveaux Instituts
Hospitalo-Universitaires

Recommandations sur l'innovation :

Pour que les entreprises frangaises puissent at@mnain une part significative du marché
de la télésanté et rester compétitives, elles dbives aujourd’hui s’engager dans le
développement de solutions innovantes en collalooratroite avec les autres acteurs de la
prise en charge de la santé a domicile et de leuntge. Mais l'innovation ne doit pas
uniguement étre technologique. Il faut égalementver en termes d'usages, d'organisations
et de services.

Innover avec les principaux acteurs de la chaineatlur « santé » en amont : a '’émergence
de concepts et de projets, en conception et perearbcessus d’évaluation — en plus, en
complémentarité du lancement des appels a prdjeistisrants par exemple une mission doit
étre d’inciter, d’initier la structuration d’'un ésgstéme favorable a lI'innovation en télésanté
(les dynamiques « cluster » peuvent étre « descukdsi » clés au déploiement de cette
stratégie sur un territoire, le cluster comme wpasitif pour mettre a I'ordre du jour les
guestions d’innovation de la filiere, d’'amener deseurs industriels & se structurer, ...).

La recherche et l'innovation en matiére de télésambivent étre guidés par certains

principes :

- Veiller a I'implication de I'ensemble des acteussld chaine de valeur de la télésanté.

- Co-concevoir les solutions avec les futurs utiésas.

- Promouvoir le «Design for all/for more», consistanviser d’emblée le marché le plus
large pour les nouveaux produits ou services desrd’aide a I'autonomie, en faisant de
cet objectif un critere de sélection des projets.

- Intégrer dans des projets TIC la dimension orgénisaelle (incluant des prestations
dérogatoires et de nouveaux actes).
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= Les axes de recherche actuels doivent étre élardisnsemble des champs et des
opportunités offerts par la télésanté — autonommeaintien a domicile.

= Promouvoir des «Living Lab Santé »: proposer dspaees de co-conception
participatives sur le modéle du « Living Lab » dénsens organisationnel du terme «
espace intelligent » de ressources pour mettre stdgtions a I'épreuve d’'une
exploitation réelle avec les ressources SHS nécessan particulier sur les volets
ergonomie, interface (techno-humain), sociologiéthmdologiste, économiste.

Recommandations sur la réglementation

Evaluation : L'évaluation des projets de télésanté/télémédeguinerait se décliner selon des
critéeres technologiques, stratégiques, médico-goanees, financiers et organisationnels. A
I'heure actuelle, concernant les solutions de a#ites si chacun des éléments peut étre évalué
séparément, il manque une évaluation globale dsliation. Il est primordial d’identifier,
puis de clarifier le rble et les outils des orgareés chargés de I'évaluation des solutions
(HAS, CNAMTS,...). Une méthodologie d’évaluation siiécie a la télesanté doit étre mise
au point. Une structure centralisée, qui rasseraibléensemble des acteurs concernés, dédiée
a I'évaluation économique de la santé pourrait ptogposée en remplacement de toutes les
structures existantes.

= Mettre en place un guide méthodologique détaillast différentes catégories de

critéres d’évaluation et les acteurs de cette @ta.

Interopérabilité : L'interopérabilité est un élément central dansr&ation d’'un marché de la
télésanté. En effet, elle est le lien essentieteetds différents maillons qui composent la
chaine de valeur industrielle de la télésanté. Baau d’éléments d’interopérabilité existent
déja, de maniere éparse mais réelle (standardsnatitenaux, cadre d’interopérabilite,
consortiums, etc.). Il est impératif de capitalisar cet existant et de constituer un socle de
normes sur lequel doivent se baser les dévelopgsemgnrs. C'est un des domaines ou la
France dispose d'une avance significative tantiesynlan des tutelles et utilisateurs que des
industriels et de la recherche.
= Renforcer la dynamique d’interopérabilité techniquaur enrichir le cadre général
existant et continuer a rendre les différents madlde la chaine communicants entre
eux en s’appuyant sur les standards.
= Encourager les travaux visant a €laborer des méiéle d’'interopérabilité sémantique
dans toutes les disciplines médicales et sanitatiéggrant également I'accessibilité des
informations pour le patient.

Recommandations sur le financement

Des partenariats doivent se construire entre aesideurs publics et privés mixant a la fois
des structures hospitalieres, des industriels, alssureurs, des acteurs sociaux dans un
territoire donnéEn effet, la télésanté couvre un champ trés laggm:usage fera I'objet de
nombreuses formes de financement depuis la prisha&me totale par la solidarité publique
jusqu’a la prise en charge totale par le patiemtinéégrant également une intervention des
assurances complémentaires.

Il est donc primordial que les financements sod#&tloisonnés et permettent & des modeéles
mixtes publics / privés de se mettre en placedawnt. En complément 'émergence de fonds
d’investissements compétents pour les start-uprowt PME-ETI de la télésanté doit étre
favorisée. Dans un secteur comme la télésanté [mmwel la commande publique est
actuellement dominante et I'activité de capitafjuis quasi inexistante, ce phénomene de non
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croissance et de non renouvellement des entremisegrouve amplifié alors que les PME
ont la capacité a s’inscrire, plus que les graretgseprises, dans des stratégies de ruptures
technologiques.
= Mettre en place des mesures favorisant l'intereentde nouveaux financeurs,
notamment le capital-risque dans le domaine délésanté, pour faciliter I'orientation
de la stratégie des entreprises vers l'innovation.

Recommandations sur le pilotage et la gouvernance :

Ce pilotage national doit rester souple et garaer@le de coordination et d’orientation sans
se substituer aux acteurs du terrain. Les axetegigaes nationaux doivent étre déterminés
par une autorité dédiée : une autorité interminité, souple, regroupant I'ensemble des
acteurs et définissant une gouvernance durableatigénm de télésanté. Cette autorité agirait
sur le cadre technique, réglementaire et financier.
= Assurer un pilotage stratégique national de las&l&e, associant 'ensemble des
acteurs concernés (ministéres, administrationsysimitls, professionnels de santé,
patients, assurance maladie, assurances privéss, et

Médecine Régénératrice et Thérapies Cellulaires

Les domaines émergents de la médecine régénératritgel’ utilisation des cellules humaines

en recherche et développement, comme a des fingpdtiques, suscitent de trés grands
espoirs. Des avancées scientifiques et technolegiquajeures permettent en particulier

d’entrevoir le formidable potentiel thérapeutigues termes de “médecine régénératrice”
recouvrent depuis quelques années un domaine théigpe relativement ancien dont la

caractéristique est I'utilisation des produits bgifjues a des fins de reconstruction de tissus
et d’'organes.

Outre la substitution d'organes, la médecine régdriée est depuis 30 ans fortement

marquée par la thérapie cellulaire, jusqu’a treemément fondée sur des cellules provenant
de donneurs adultes ou feetaux. Ce paradigme évahidement, la thérapie cellulaire étant

aujourd’hui le terrain d’'une recherche explosiveoau des lignées de cellules souches,
notamment pluripotentes. Les 15 ans a venir verdonten pas douter la concrétisation de

cette nouvelle forme de médecine régénératrice éiendur des banques de lignées
caractérisées et des technologies de productiamellé industrielle.

Au terme de cette période, la médecine régénéedimindée sur la production de cellules en
laboratoire sera, sauf accident aujourd’hui peuserablable, une réalité. A coté des activités
de thérapie cellulaire autologues, quelques bangudss grade clinique » conserveront des
lignées cellulaires soigneusement sélectionnées gauvrir collectivement I'ensemble des
besoins de la population mondiale. Les cellulesigiioe obtenues a I'état indifférencié dans
ces banques, seront ensuite différenciées et pesddans des sites industriels avant d'étre
largement distribuées, sans doatenme on le fait aujourd’hui pour les produitsaiaaux.

Le marché mondial de la médecine régénératriceedadhérapie cellulaire est évalué a 3
Mds€ en 2015 et 10 Mds en 2020. La part de I'UEsdamrmarché mondial est évalué a 1,8
Mds € en 2020. Le taux annuel de croissance eshégintre 20 et 40%.Ce potentiel de
croissance représente un gisement important dequgeeldizaines de milliers d’emplois

directs et indirects. Encore plus que dans la prbolu pharmaceutique traditionnelle (40 %
d’emplois en production aujourd’hui), la majoritésdemplois industriels seront des emplois
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de production difficilement délocalisables, ne gera qu’en raison de la nécessaire proximité
entre lieu de production et patients pour les fhiésaautologues.

Recherches hospitaliere et académique francaisemeatecine régénératrice et thérapie
cellulaire sont aujourd’hui au meilleur niveau m@hdCe leadership en recherche doit se
poursuivre en production, afin d’éviter de reproddiéchec de I'industrialisation en France
des traitements contre le SIDA ou des anticorpsauionaux.

L’ambition légitime de la France est de deveninldes leaders européens et mondiaux du
domaine, et donc l'un des principaux producteurgxgiortateurs en Europe. Alors que la
France ne représente aujourd’hui que 14% de lauptmoh pharmaceutique « traditionnelle »,
I'objectif visé en médecine régénératrice et thigragllulaire pourrait étre de 30% du marché
européen.

Organisation / gouvernance

L’émergence de la filiere industrielle francaises daérapies cellulaires et de la médecine
régénératrice s’inscrit dans des cadres réglemeataét de gouvernance préexistants.
L’organisation actuelle de la gouvernance des wiffts maillons constituant la filiere
(recherche, développement, pré-industrialisatiodyustrialisation) propose d'ores et déja des
structures permettant de rassembler les acteursentds comme AVIESAN et ARIIS
(Alliance des industriels de sant€) pour la R&DCIBIS et la CNI pour le volet industriel etc.
Puisque presque tous les outils sont déja en placgagit maintenant de donner une
impulsion politique majeure en direction de tous &eteurs afin que le caractére stratégique
de ce nouveau champ de R&D et d’'industrie se tezddans les faits. Il revient aux pouvoirs
exécutifs et 1égislatifs :

» d'affirmer le caractére stratégique de la médecingégénératrice et des thérapies
cellulaires en fixant aux opérateurs de la filiereles orientations a suivre.La
politique ainsi mise en ceuvre devra faire I'objemné évaluation dans un délai de 5
ans.

» de moderniser les conditions réglementaires et I&fatives de cette activité
nouvelle, qui est aujourd’hui handicapée par I'appication de textes anciens qui
ne prennent pas en compte les ouvertures industrles d’'un domaine jusque la
contenu dans la sphére académique

En plus des aspects réeglementaires pour lesquslsedemmandations sont faites ici, cela
concerne tres directement la législation sur ldsles souches embryonnaires, qui ne permet
pas aujourd’hui I'implantation des outils indusisiendispensables pour répondre au défi
lancé a I'échelle mondiale par ces nouveaux chatepga médecine régénératrice.

Innovation : raccourcir les cycles de développementes nouvelles applications et
diminuer les taux d’attrition

L’enjeu pour les thérapies cellulaires et la médecegénératrice est d’acceélérer le passage
de la découverte a I'application thérapeutiquaetstrielle.

Les domaines scientifiques et technologiques li@sracherche de garanties d'efficacité et de
bénéfice/risque doivent devenir stratégiques. Lasilsoindustriels et les capacités de
production dans un cadre GMP, conformes a la réghimtion européenne, doivent étre
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priorisés sur le territoire national. Pour remédiex lacunes dans ces deux domaines, des
actions prioritaires doivent étre mises en ceuvns gélai :

> Développer un programme national de 5 a 7 ans, stcturé par '’ANR et soutenu
par des appels a projetsciblant plus particulierement l'‘accés a des ressEsir
biologiques normées et le développement des tegbsigle caractérisation, de
sécurisation et de contréle de ces ressources.

Montant estimé : 50-70 millions d’euros sur 5 &g a

» Soutenir le développement de plateformes GMP en pmaouvant une approche
partenariale public-privé pour la création de plateformes précompétitives.
Le montant estimé de I'investissement public esb@enillions d’euros sur 3 ans

Réglementaire

Dans le respect de I'éthique et des exigences @wautiques, I'environnement réglementaire
se doit d’étre lisible, visible et pérenne pouctigité industrielle comme pour la R&D, et de
faciliter I'industrialisation des thérapies cells et médecine régénératrice d’aujourd’hui
(autologue et allogénique) comme de préparer iBatilon industrielle de cellules souches
embryonnaires et d'iPS.

Trois points de vigilance et d’amélioration ne gamné pas de colt supplémentaires ont été
identifiés :

1. Privilégier les AMM centralisées

L’'Union Européenne s’est dotée d'un cadre régleaismtspécifique pour ces thérapies
innovantes (Réglement Européen 1394/2007). Il feivilégier le recours au statut MTI, le
régime d’exemption n’étant accordé qu’a des cdterdent exceptionnels.

2. Accompagner I'évolution des référentiels

Compte tenu de leur caractere particulierementvianbet complexe (mécanisme d’action,
mode de production, médecine individualisée), lesngers produits sur le marché poseront
des défis d’évaluation. Leadre d’évaluation doit donc étre adaptéour ces produits. Ces
évolutions doivent résulter d'urm@ncertation entre les autorités de santé et lesdustriels.

En outre, dans le cadre du développement d’un jiredyphase clinique, un accroissement
des échanges entre autorités et porteurs de projeten répondant mieux aux attentes
respectives, facilitera I'évaluation en aval.

3. L'utilisation de ces nouveaux médicaments retjsigstématiguement un acte associ€, qui
dans certains cas nécessitera une inscription anSCAM, retardant potentiellement
d’autant la diffusion de I'innovation. Il faudrait
> Instituer une pré-consultation et une procédure desaisine directe de la
Commission nationale d’évaluation des dispositifs adicaux et des technologies
de santé (CNEDIMTS) par les industriels pour les actes complexes a&ss@ux
médicaments de thérapie cellulaire ;

Financement

Thérapies cellulaires et médecine régénératricepont point commun d’étre innovantes,
colteuses et complexes. Des lors, la montée ersgnae de leur arrivée sur le marché
souléve la question du financement de l'innovatiob@rapeutique. Dans un environnement
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budgétaire contraint, le modéle francais de finerer@ de I'innovation, qui a fait la preuve
son efficacité, doit certes évoluer mais egalerdnet pérennisé. En particulier il conviendrait

» De sanctuariser les enveloppes nécessaires pouraiitcer les ATU(nominatives ou
de cohorte)et de veiller a une juste rémunération de linnovaon et de la

complexitédu dévelop

pement.

Anticiper par la formation, I'industrialisation de ces nouveaux produits

Le développement de la filiere de la thérapie tzille et de la médecine régénératrice passe
par la formation, tant des collaborateurs de I'stde, que des personnels médicaux. Il

convient d’anticiper les besoi

ns. En particulier. de

» Soutenir I'engagement actuel des industriels dansed actions partenariales
Industrie-Universités et d’engager des actions de formation complémentaires
ciblant les personnels des différentes autoritéshange de I'expertise, de I'évaluation

et du suivi.

Blue Sky

La découverte et la production des classes de mleEsuivantes entrent dans le cadre des
technologies de rupture dites "Blue Sky" :

0
0 RNA:I ;

o]

0 oligo-saccharides ;
0 produits de thérapi
0

0

molécules obtenues par biologie de synthése ;

e génique ;

technologies de thérapie cellulaire ;
technologies de caractérisation associées.

protéines thérapeutiques, dont anticorps monoclonau

De méme, I'impact que pourrait avoir la révolutiopérée actuellement par le domaine
émergent de la biologie systémique au travers dada en ceuvre de solutions thérapeutiques
dites de la "Médecine 4P " (prédictive, participatipersonnalisée et préventive) ouvre des
perspectives. Elle devrait en effet permettre de fmerger de nouveaux acteurs autres que
les industriels notamment ceux du secteur des camgitaires de santé.

Le tableau ci-dessous résume les principales a&ctjom paraissent importantes a mettre en
ceuvre sur une période de 9 ans.

Oa3ans

3a6ans

6a9ans

* |dentifier les acteurs préts
s’investir dans ce
nouvelles technologies ;

* Renforcerla sélection de
équipes par appels d’offrg
compétitifs et inciter les
projets pilotes ;

* Mettre en place les premie
sites de production clinique ;

» Disposer despremiers lots

pour  des investigation
cliniques ;
» Etre prét a envisager U

e Assurer une production
I’échelle industrielle ;

» Obtenir les premieres AMM ;
» Renforcer le portefeuilledes

technologies et des produits
développement ;

a

- 185 -



e Communiquer  sur ¢
caractére stratégique
lancement de ces nouvell
technologies ;

» Faire de la structuration d
la filiére une priorité ;

» Favoriser la création dg
nouvelles PME ;

Mettre en place des mesulf
incitatives departenariat dé
recherche entre les PME

avec les grandes entreprise

transfert vers les grang
groupes industriels du sectsg
et vers de nouveaux actey
provenant notamment d’autr
secteurs industriels.

* Impliquer un nombre croissa

d’'acteurs industriels S
spécialisant dans la producti
de "solutions thérapeutique".

Dispositif Médical

PROPOSITION 1 : FORMATION

Constat

- le domaine des dispositifs médicaux est multidigtiire (sciences de I'ingénieur et de la
santé, médecine, recherche clinique), déficit dsqmnes ayant une formation adéquate.
- manque de reconnaissance de la filiere et vighiiis-a-vis des instances, des étudiants et
des futurs employeurs, ce qui limite son dévelopgr@m
Objectif: créer une filiere d’enseignement spécifique « Teclotogies Médicales »
reconnue (formation initiale et continue) en s’appyant sur les données des scientifiques

et des industriels
Actions:

- création d’'un réseau de 5 écoles et plus (ESILtbidPolytech Marseille, ISTIL bient6t
Polytech Lyon, ISB de Paris, ASIFC de Besancon, WECCompiégne,...), des contacts

sont pris entre Science Po Paris et 'universitéddai a Milan

- définition d’'un contenu d’enseignement commun [sagé
o des aspects scientifiques : dual (techno/bio), efere, recherche clinique,
o0 deux points spécifiques : schémas reglementainegeanismes d’achat,

- définition des modalités de formation

industriels, etc.),

plusieurstgs (stages, interventions des

- autonomiser la discipline « Technologies pour lat&®M » au niveau de la recherche
publigue dans les grands organismes de recherdie ghiversités, par la mise en place
de commissions spécialisées dans ces organismaseesection CNU. Cela permettra
également de renforcer la recherche partenariale.

- Renforcer I'enseignement dispositif médical au sées facultés de médecine et de

pharmacie

PROPOSITION 2 : AIDES A LA R&D ET L'INNOVATION

Constat

- manque de transfert technologique de la rechercibdigoe vers le privé, qui est une
forme de partenariat « indirect »,
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- absence d’une vision globale des nombreuses aidemiten existants publics ou privés

(ANR, FUI, Oseéo, STIC, PHRC, PIA, Investissemeriévenir etc.) et de leur articulation
Objectif: clarifier le paysage du « qui finance quoi et quand le long de la chaine de
valeur du DM
Actions:

- renforcer la recherche partenariale publique/prerédacilitant les transferts de propriété
intellectuelle : Charte Aviesan du mandataire uejquise en place des SATT, ...

- établir une cartographie de tous les dispositifscl@iant les plateformes) et aides
(financieres ou non) a la R&D et a linnovation eartant notamment du travail
actuellement réalisé par le Ministére de la Sabt®@S) autour des STIC et PHRC et en
I'étendant aux autres ministéres ou opérateurdtiat lconcernés.

- diffuser cette cartographie de la maniere la phingd et la plus opérationnelle, notamment
a travers le réseau des services déconcentréktde afin de permettre a I'ensemble des
acteurs concernés d’avoir acces a ces informations.

PROPOSITION 3 : PARCOURS REGLEMENTAIRE
Constat

- le parcours reglementaire, en vue notamment deefion du marquage CE et d'une
inscription LPPR, est complexe et trop souvent filamment pris en compte par les
PME du secteur lors des premiéres phases de comegétveloppement d’'un DM,

- il en découle des études cliniques inadaptées cedfjsouvent source de retard, voire
d’échec, a la mise sur le marché du produit oaécks au remboursement du produit
(inscription LPPR)

Objectif : faire de la réglementation un élément pris en comptpar les entreprises trés en
amont, des la conception d’un DM, et plus une coraiinte finale
Actions:

- intégrer la réglementation dans la formation ifetigf. point 1)

- informer les start-ups sur le parcours de vie M et les exigences réglementaires
(marquage CE, inscription LPPR) au niveau des iataurs, des clusters et des podles de
compétitivité

- mettre a disposition (ou informer sur I'existendey TPE et PME-PMI, une interface type
« personne ressources » dans les péles, les ClCétude clinique, capable d’intégrer
clairement les contraintes réglementaires dansrojetpde R&D (cf. point 2) Pour info :
déja encouragé dans FUI (plateforme PLATINNES)IAt(€R2i d’Eurobiomed).

- favoriser les échanges avec les autorités en cllgrfiévaluation (déja fait pour le GMed,
pour I'Afssaps, faisabilité a explorer pour 'HA&C.)

PROPOSITION 4 : FINANCEMENT, EXPORT ET INTERNATIONA
Constat
- les dispositifs existants (Ubifrance, CCE-Ambas¥ade sont pas méconnus des
entreprises et, par conséquent, peu utilisés p&ME du secteur
- les codts financiers et les risques a couvrir sopbrtants pour les PME qui exportent
- les procédures réglementaires et études cliniquestéelles a réaliser dans le pays
d’export pour accéder aux marchés sont méconnogs, dacces peu facile, par les PME
- les PME du secteur sont insuffisamment capitaliggms un développement de leurs
activités a I'export, a I'international
- Les particularités des circuits de distributiondest facteurs clés de succes dans le pays
d’export sont complexes a identifier
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Objectif: Accompagner les PME du secteur dans leur exploratio des marchés
internationaux porteurs ou émergents, et permettreaux PME de se capitaliser pour
pérenniser leur développement a I'international

Actions:

- Créer une initiative pour les PME des DM type IntmEn fédérant le FSI et les
principaux fonds de capital risques ou en prévogansein d’Innobio 2 la possibilité de
financer les entreprises du DMen modifiant le tour de table.

- S’appuyer sur les dispositifs existants (UbifranC&E-Ambassade) pour des missions
spécifiques sur les DM

- Faire et diffuser une cartographie des spécificités marchés cibles (a potentiel et/ou
émergeants)

Structuration de la filiéere

La nécessité stratégique de soutenir notre in@ustifait pas débdt L'industrie francaise
participe trés largement aux efforts d'innovati86% des dépenses de R&D) et d’exportation
(80% des ventes de biens et services a I'étrang@067) de la France. Elle est un soutien
indispensable au développement du secteuiselesces aux entreprises (16,6% du PIB). I
convient donc d'agir en faveur d'une activité intlietle de santé forte sur le territoire
européen.

PROPOSITION |. VALORISER NOTRE INDUSTRIE EN REPONDA NT AUX
EXIGENCES DE TRACABILITE ET DU DROIT A L'INFORMATIO N DES
CONSOMMATEURS

La production européenne est soumise a des normegratluction sanitaire, sociale et
environnementale qui permettent la fabrication dmlpits de qualité. Ces regles trés strictes
sont souvent appliquées de facon inégale dansadesigtions des pays émergents.

Nous proposons de valoriser la qualité de nos inégsde santé en créant un lakidément

de tracabilité du produit, dont la note (A/B/C/E) sera graduée en fonction du pourcentage
de production sur le sol européen. Apposé sureliitonnement des produits, il renseignera
le patient/consommateur européen sur lieu de ptmiudu médicament qu'il ingére ou du
dispositif médical qu'il utilise. Le grade A cortsiiera, dans le dispositif proposé, un gage de
respect des normes de I'UE.

Ce label permettrait de définir la notion d’@ervice Sociétal et Environnemental Rendu
(SSER). LESSERmettrait en exergue le respect par les produceungpeéens des normes de
gualité environnementale, de développement duretbtociales en vigueur en Europe et en
France. L’identification d’'un SSER est une premié&@pe d'une politique industrielle
innovante, dont I'objectif est dealoriser I'effort imposé aux producteurs Une politique
fiscale, de prix ou d’achat permettrait de transfer une contrainte forte de nos industries en
un avantage stratégique.

PROPOSITION II. DEVELOPPER NOS PME/ETI PAR LA CONQU ETE DES
MARCHES

** Rapport d’information de MM. les Députés LAMBERT et MYARD sur la politique industrielle

> Déclinaison du label : A (production du principe actif ou des composants principaux dans 'UE - production du produit fini dans I'UE -
conditionnement du produit dans I'UE - libération du produit dans un pays de I'UE), B (production du produit fini dans I'UE -
conditionnement du produit dans I’'UE - libération du produit dans un pays de I'UE), C (conditionnement du produit dans I'UE - libération du
produit dans un pays de I’'UE), D (libération du produit dans un pays de I'UE)
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Les PME/ETI de santé, innovantes et spécialisémsstituent un atout stratégique pour la
filiere. Mais ces entreprises peinent a conqué&® marchés nationaux et internationaux,
condition de leur développement. Nous proposong datn créer un&mall Business Act
Francais». Au plan national, cela suppose de structurepdétique des groupements
d’achats des établissements de soins par la misewsme d’'uneolitique d’allotissement
adaptée afin de permettre aux PME/ETI de répondrenaarchés, la création d’umulti-
référencementdans les appels d'offre et la facilitation de tés aux entreprises dont les
produits sont a forte teneur &ER Au plan international, cela suppose renforcgpdils

du marquage CE comme enregistrement de référence internatiordde constituer une
cellule de support aux enregistrements des produitau sein des Postes d’Expansion
Economique afin d'assister les PME/ETI dans leuna&he et d’accompagner le colt des
démarches, par exemple sous la forme d’avancesDhiffre d’Affaires réalisé dans le pays
Visé.

PROPQOSITION Ill. CONSTRUIRE LA POLITIQUE INDUSTRIEL LE DE
L'ECOSYSTEME DES INDUSTRIES DE SANTE

La filiere des industries de santé est dynamiques peu structurée en raison d’une faible
connaissance des données la concernant et depkensonstruits entre les industriels. Nous
proposons donc de créer ubase de données des industries de santéle structurer
I'écosystéme des industries de santgar desactions symboliquesfortes, telles que la
signature de laharte des relations interentreprises industrielleet de la sous-traitance

et par I'évolution diCIR, de placer ihnovation au coeur de toute la filiére.
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9.1.10. Le Comité Stratégique de Filiere des Industries dia
Mode et du Luxe

1- Organisation de la filiere

1/ Description de la filiere

La mode et le luxe constituent un secteur éconoenigajeur pour I'économie francaise. lls
contribuent au rayonnement de I'image de la Fralases le monde, tout en ayant des effets
d’entrainement bénéfiques sur d’autres activitésiroe le tourisme et le commerce de détail.

L’industrie de lamode allie savoir-faire, qualité et créativité des pritsl qui sont a I'origine
du renom international de cette industrie. C’est domaine ou se cotoient des noms
prestigieux de I'industrie du luxe et des entregg@imdustrielles dont les produits se situent
sur différents segments de marché (du produit stanau prét-a-porter de luxe).

L’industrie francaise dluxe constitue une industrie stratégique pour la FraNogre pays est

le n°1 mondial sur ce secteur, avec un taux dessaoice €levé, une balance commerciale
fortement excédentaire et des perspectives de ajipainent importantes tant en France qu'a
I'étranger. Ainsi, sur 270 marques de prestige damsonde, 130 sont francaides

2/ Les acteurs

En dépit d’'un savoir-faire historique parfois uregau monde et de la puissance historique
des marques (Chanel, Hermes, Christian Dior, Gasdte.), le luxe frangais est soumis a une
concurrence accrue et a I'’émergence de nouveaenract

Les grands groupes s’appuient sur de nombreux rskam® répartis sur I'ensemble du
territoire dans des bassins de production spéésliplus de 5000 entreprises et ateliers
travaillent pour les grandes marques de 1Ux&n constate I'existence d’'une majorité de
PME-PMI, TPE et ateliers d’artisanat aux savoirdgarfois uniques au monde et des péles
régionaux speécialisés par savoir-faire.

Ces acteurs bénéficient d’'une position privilégoke fait de facteurs favorables et d'un
environnement positif : 'image de Paris-capitaéela mode ; le leadership établi des marques
de luxe, leurs performances économiques et leistadse a la crise ; 'image du « made in
France » a I'export et des savoir-faire industrélartisanaux d’exception.

Toutefois, en dépit de ces atouts, il existe agsstains points faibles : fragilité, voire
disparition de certains maillons de la chaine aslpction, notamment sur 'amont (filatures,
machines outils, imprimeurs...) ; pyramide des agesligsante des entreprises industrielles
(impliguant un risque de disparition des savoirdpj tendance a I'hyperspécialisation des
sous-traitants, qui renforce leur fragilité; capsc de R&D limitées; capacités
d’'investissements réduites de la filiere indudtielforte dépendance de la filiere envers un
nombre limité de donneurs d'ordres ; colts de prctda importants liés a la forte part de
main d’ceuvre dans les colts des entreprises saiteates ; fragilité financiere des jeunes

%% Source : FSI, juillet 2010.
" Source : FSI, juillet 2010.
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créateurs, marques de demain, qui impactent leous-taitants, alors que ce segment
pourrait apporter des volumes supplémentaires.

Des lors, il importe que I'ensemble des acteunsigkilisent pour lutter contre cet état de fait,
en valorisant les multiples atouts dont disposestffilieres francaises de la mode et du luxe.
En agissant de facon concertée, et avec le sodasnpouvoirs publics, ils pourront ainsi

contribuer a la préservation et au développemertsdu industriel francais, indispensable a
la pérennité de la filiere.

2- Indicateurs de la filiere

1/ Les entreprises et leurs marchés

L’industrie de lamode qui regroupe I'ensemble des activités ayant enncon la « parure »
de la personne, comprend la fabrication de vétesnediarticles de maroquinerie, de
chaussures, et de bijoux. En France aujourd’hapms I'lnse® :

* une entreprise industrielle sur treize travaillagiee domaine de la mode ;

= |e secteur emploie pres de 130 000 personnes ;

= |e chiffre d’affaires du secteur est de 34 milletieuros, soit environ 5% de celui de
I'industrie manufacturiére (hors industrie agroairtaire et énergie).

S’appuyant sur un héritage historique remontard Rdnaissance, sur I'attractivité de Paris,
sur la notoriété de ses marques et un tissu industexcellence, la France demeure le
numéro 1 mondial dluxe. A I'exception de quelques groupes de luxe teks IguMH, PPR-
Gucci Group, Chanel, Cartier ou Hermes, le luxexdags repose pour I'essentiel sur des
PME.

= |e chiffre d'affaires prévisionnel mondial du lus&léve en 2011 a 181 milliards
d’euros®, dont 36% du marché mondial pour I'Europe élargie

= directement ou indirectement, et selon différentestimations, environ
170 000 personnes contribueraient a la fabricatitarticles de luxe en France:
fabrication, logistique, distribution, marketing. dette donnée nationale, il convient
d’ajouter les effectifs employés hors de France. didre de grandeur, on peut
envisager que prés de 100 000 personnes travailéars les maisons du luxe francais

dans le mond@&.

L’industrie du luxe présente de nombreuses extigsalpositives : elle est un facteur
d’attractivité pour le tourisme et I'héGtellerie Jeefavorise la créativité artistique dans d’autres
secteurs et représente 5 % des dépenses de comtraman France (soit 500 M€).

La demande est soutenue sur le long terme, notatrarignternational (+ 7 % sur la période
1995-2009) et la rentabilité normative est en mageplus élevée que dans I'économie
francaise.

Enfin, le luxe francais présente de nombreux atoetdstence de grands groupes leaders
mondiaux (PPR, LVMH, Chanel), a cété d’un tissuusitiel tres dense de TPE ; présence de

8 Source : INSEE- ex SESSI.
¥ Source : estimation IFM, février 2011
%0 source : estimation DGCIS
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savoir-faire reconnus (haute couture, haute jo&lleins et champagne) ; image trés positive
du made in France ...

Par filiere, le bilan est le suivdnt

. Mode & Couture : I'industrie textile est une industtres capitalistique, tandis que
les besoins en main d’'ceuvre sont relativementésnif I'inverse, I'habillement est trés peu
capitalistigue mais la composante « rechercheigetatest tres forte dans le haut de gamme
et le luxe. Le nombre d’entreprises francaises dartextile est de 1 772 en 2009, contre
3 238 dans le domaine de I'habillement. En 200&hiére d’affaires était de 5 074 M€ dans
le textile, contre 11 427 M€ dans I'habillem&nt

. Cuir (tannerie-mégisserie, maroquinerie, chaussgyaaterie): le marché du cuir
est dominé par les groupes francais et italieng'eXception du groupe Richemont et de
Christian Dior Couture, le travail du cuir conséitie métier historiqgue de ces groupes, que ce
soit dans le domaine de la maroquinerie (LVMH akeaqis Vuitton, Gucci, Coach, Prada,
Hermes) ou de la chaussure. Aux cotés de ces gpdjgrirent également des PME
indépendantes tres dynamiques positionnées sosuemtes marchés de niche (Longchamp,
Aigle, Mephisto, Repetto, Clergerie, Weston...). lamtre d’entreprises francaises était de
210 en 2009 pour un chiffre d’affaires total delB 81€°,

. Bijouterie joaillerie orfévrerie ce marché se partage entre les principales maisons
francaises et italiennes, qui se sont regroupéegiaudes groupes mondiaux du luxe tels que
LVMH, Richemont ou Gucci Group, et les centainedat@icants indépendants. Le secteur
est atomisé puisque le marché mondial est a 90 fditlel’'artisans. En revanche, parmi les
marques, le chiffre d’affaires se concentre sutdaders tels que Richemont, Tiffany & Co et
LVMH. Le nombre d’entreprises francgaises était 83 en 2009 pour un chiffre d’affaires
de 1577 M.

. Horlogerie: le marché de I'horlogerie est dominé par les astsuisses tels que
Rolex, le groupe Swatch ou encore Richemont. Les miincipaux acteurs controlent
aujourd’hui plus de 90 % de I'horlogerie de luxecetnptent pour plus de 50 % de la valeur
du marché mondial des montres et 60 % de la prmfustiisse en valeur. Sur les dix plus
gros acteurs, deux seulement sont francais (LVMHPER). Le nombre d’entreprises
francaises était de 100 en 2009, pour un chiffeéfaires de 233 M€ en 2089

2/ Les échanges extérieurs

Les industries de la mode et du luxe se caracténss une ouverture plus ou moins marquée
sur les marchés extérieurs : dans I'ensemble detie, 43 % du chiffre d’affaires est destiné
a I'exportatiofi®. Cette proportion atteint plus de 70 % dans le-@ndorter de luxe et 80%
dans la haute couture, secteurs ou les stratétgkstfication, d'image et de marques sont
particulierement fortes en termes de valeur ajS{itée

61 Sources : FORTHAC et CPDE (FRANCECLAT, CTC) et IFM

%2 Source : IFM.

% Source : CTC.

% Source : UFBJOP et FRANCECLAT.

% Source : FRANCECLAT.

® Source : INSEE — ex SESSI.

%7 Sources : fédérations professionnelles (coutupeétta-porter féminin).
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Dans les pays eémergents, il existe une forte aittricsur les marques de luxe, s’expliquant
par une soif de signes extérieurs de richesse.rbjiuest encore largement « leader » sur le
domaine du luxe, les grandes marques de luxe soop@&ennes, notamment italiennes et
francaises. Demain, des pays comme l'Inde, la CHmdrésil, la Russie, peuvent créer,
fonder et proposer des nouvelles marques de luge d&s modeles économiques de produits
tout a fait différents et qui intéresseront lessmnmateurs du monde entier.

Le comité stratégique de la filiere (CSF) des imdles de la mode et du luxe a été installé par
le Ministre chargé de l'industrie le 14 mars 2011.

A cette occasion, le CSF a identifié six orientagithématiques majeures, qui constituent les
enjeux sur lesquels la filiere doit progresser.

1. Consolider la filiere industrielle

La présence sur le territoire francais de I'ensendais maillons de la chaine de production, de
'amont a I'aval, est un point essentiel pour cinst une offre industrielle crédible et viable.
En effet, 'absence de I'un de ces maillons peudcire les donneurs d’ordre a avoir recours
a des offres étrangeres capables de fournir I'raté§ de la production.

Or, certains savoir-faire sont menacés maille,geahaussure de luxe, vétements en cuir...). |l
peut également exister une rupture dans la chaareekemple, un manque de peaux brutes
nécessaires a l'activité des tanneurs ou les etdads I'approvisionnement de tissus mettant
en péril les délais d’'un fagonnier textile...). Le me constat de disparition progressive de
certains maillons peut étre dressé sur les indissttbnnexes (composants et fournitures
textiles, machines outils, fabricants de mannequins

L'objectif est donc d’identifier ces différentesrioes de rupture de la chaine de production,
afin de focaliser les travaux sur les maillons jgs fragiles et de mieux analyser les
mécanismes d’extinction ; ce recensement permétiedement de redécouvrir des acteurs
existants mais mal connus des donneurs d’ordree giedimettre par des actions ciblées de
préserver ces savoir-faire menacés.

Au-dela de ce recensement, la filiere doit s’attach rendre plus compétitifs chacun de ces
maillons, notamment au travers de I'innovation 'end offre de services en adéquation avec
les besoins des donneurs d’ordre. La compétitdet® entreprises reste la meilleure protection
contre la disparition des savoir-faire.

2. Elaborer la vision de la sous-traitance francaise Bhorizon 2020
L’objectif est a la fois de permettre aux donneditgdre d’exprimer leurs attentes vis-a-vis
des sous-traitants et d’imaginer une vision surdoleg terme des nouvelles formes de
partenariat entre les marques et leurs sous-ttaitan
L’évolution vers des relations partenariales etgseacteurs suppose des échanges renforces

sur la haute qualité des produits, le maintieneetiéveloppement des savoir-faire, et une
politique d’encouragement a l'investissement poerngettre une meilleure adaptation de
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I'outil industriel. Elle conduit également a dedlegions sur les services qui peuvent étre
proposés par les sous-traitants a leurs clientspagticulier concernant les processus de
recherche sur la mise au point de nouvelles matipremiéeres et sur le développement de
nouveaux produits. Cette implication accrue sedlaitnature a favoriser la créativité et a
pérenniser les relations donneurs d’ordre / saitats.

Dans cette optique, il convient de distinguer lggients modeéles industriels des donneurs
d’ordre : certains souhaitent garder la main swt t@ processus de création, d’autres
souhaitent pouvoir s’appuyer sur leurs sous-trgtata prise de conscience de la diversité de
ces modeles doit inciter les sous-traitants a a&iloptix-mémes des offres de service
différenciées répondant aux différents schémasgditsation des acteurs de la mode et du
luxe francais.

L’évolution vers ces nouveaux modéles économiquppase pour les sous-traitants a la fois
la mise en place de nouveaux modes de travail,ounerture aux opportunités de sous-
traitance, en réseau plutbt qu’en silos, et la rais@lace de partenariats de long terme avec
leurs clients, dont les modalités restent a définir

3. Encourager 'émergence de nouvelles marques

Toutes les marques de prestige notoirement conone®té a leurs débuts des marques
d’avant-garde qui ont évolué avec le temps. Elles toutes été a l'origine des petites

structures. Gabrielle Chanel comme Jeanne Lanvinoaowert une boutique de chapeaux.

Yves Saint Laurent, en 1967, ne vendait que 500epiet Jean Paul Gaultier, lors de ses
premiéres collections, ne touchait qu’'une clientisgtée. C’est, forts de I'expérience de ces

débuts, gu’ils ont pu, avec le temps, constituermarques fortes qui ont pu se diversifier en
termes de produits et sont devenues un élémentiamale la valorisation des sociétés.

Les nouvelles marques qui apparaissent aujourddndontrent des difficultés pour atteindre
la maturité, en particulier en termes économiqussuvent centrées autour d’'un créateur
talentueux plus artiste que gestionnaire, elleseddidéfinir leur stratégie de développement,
trouver des financements, mettre en place un r&eaous-traitants, trouver des débouchés a
'export. Ces jeunes entreprises de création reptést, sur le long terme, un nouveau
débouché pour la filiere industrielle francaise.

L’objectif est d’identifier les freins, notammentamagériaux ou financiers, au développement
de ces nouvelles marques, les dispositifs d’accgmgraent existants ou a construire, ainsi
gue les moyens de faire bénéficier la filiere faise de ces volumes d’activité
supplémentaires, trés faibles au lancement, paifujsiés pour les sous traitants, mais qui ont
vocation a augmenter avec le temps.

4. Clarifier I'offre de formation de la filiere et ren forcer 'attractivité des métiers de
la mode

La diversité des métiers de la mode et les begséels de recrutement des entreprises sont
aujourd’hui mal connus du grand public, et notaminaers jeunes ; les formations en stylisme
sont trés prisées alors que des formations plumigges (patronniers, contrbleur qualité,
ingénieur textile...), qui permettent aux diplomés derienter vers des métiers de
développement ou de production, peinent parfoigciuter, faute de mise en valeur des
débouchés sur le marché du travail.
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L’objectif est de rendre plus lisible et plus visilcette offre de formation et ses débouchés, et
de renforcer I'attractivité des métiers de la maifa fois auprés des jeunes et aupres de leurs
parents, dont I'avis compte beaucoup dans le difioixe filiere d’orientation.

5. Adapter I'organisation du travail dans la filiere aux exigences de la saisonnalité
de l'activité

Donneurs d'ordre comme sous-traitants sont cordsmynsauf peut-étre dans la bijouterie-

joaillerie, a une forte saisonnalité de leur atdiviavec des pics de charge, notamment en
période de défilés, et des périodes creuses. Giti@tion conduit a des difficultés dans la

gestion du personnel et le respect des reglemensaéin vigueur, en particulier sur le temps

de travalil.

L'objectif est d’identifier précisément les contrs incontournables auxquelles sont
soumises les entreprises, de recenser et de &apeomotion dans la filiere des dispositifs
permettant d’apporter de la souplesse, et d'imagdes actions concrétes permettant de
rapprocher les points de vue entre les entreprsgmsnises a ces contraintes et les
responsables du contrdle des reglementations earmde droit du travail.

6. Valoriser le fabriqué en France
La puissance de I'image des marques dans la modanst le luxe éclipse aujourd’hui les
autres criteres qui peuvent influencer I'acte d&aches clients du luxe achétent du « made by
Chanel » ou du « made by Hermeés » avant d’achetet made in France ». L’origine des
produits prend cependant plus d'importance qu’aanaart, surtout a I'export.

L’objectif est de déterminer comment valoriserdbriqué en France en cohérence et synergie
avec I'image des marques.

4 - Les pistes d’actions

Trois des six thématiques précitées ont été coresdécomme prioritaires par les membres du
CSF. Elles ont donné lieu a la création de grougmsravail ad hoc, qui ont débuté leurs
travaux a I'eté 2011 et formulé les propositionrgd&ssous.

1/ Consolider la filiere industrielle

a- Encourager I'innovation individuelle et collectve :

- Soutenir la recherche et I'innovation individeebar une action d’'accompagnement
et de coaching des entreprises sur la démarchenodation, et le développement de
mécanismes d’aide a I'investissement

- Faire évoluer les Centres techniqgues indust(i@lBl) en fonction des besoins des
marques, pour mieux soutenir I'innovation colleetiv

b- Soutenir la compétitivité et cartographier les avoir-faire :
- Accroitre la compétitivité de la filierecela passe par la diversification de l'activité
et I'abandon progressif d'une trop grande segmiemtatle la filiere, mais aussi par le
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développement d’'une démarche commerciale plus gsimienelle (suivi de clientéle, contréle
qualité, progiciel de gestion intégrée...) ;

- Réaliser une cartographie des savoir-faire desisecteurs de la mode et du luxe
afin d’identifier les chainons manquants : a l'ineadp ce qui a été fait dans I'aéronautique,
collecter les informations disponibles chez legédéints acteurs (FSI, IFM, fédérations....)
pour réaliser une cartographie exhaustive et tnolegemoyens de communication appropriés
pour connecter les acteurs.

c - Prendre en compte la diversité de la filieret mettre en relation des différents
maillons de la chaine de production :

- Associer les marques de milieu de gamme auexigihs faire venir ces marques
autour la table, via notamment la problématiquéMdale in France, qui répond a une attente
de plus en plus forte du consommateur ;

- Identifier des sujets non conflictuels permettanx donneurs d'ordre et sous-
traitants de travailler ensemblal: convient d’identifier des sujets qui leur pemtnent
d’établir une confiance mutuelle et de poser lesebad’'un travail en commun durable
(poursuite des actions de lean management ; réfiesdr le luxe dans le monde actuel et son
ouverture sur les ventes sur internet) ;

- Enrichir les annuaires de sous-traitaefsstants (ex : plate-forme des fagonniers)
avec des fiches recensant les savoir-faire pregide modele de I'annuaire des métiers d’art ;
en développant des outils internet collaboratifs.

- Organiser _des rencontres sur le modéle du «dspeé&ng » comme l'a fait la
bijouterie-joaillerie, entre donneurs d’ordre etisdraitants pour étoffer les liens internes a la
filiere ;

- Encourager I'évolution du salon « Made in Framceers une présentation d’'une
offre compléte intégrant 'ensemble de la filiere khmont a I'aval, et ouvrir au textile la
« Maison des savoir-faire ».

d- Mobiliser les outils d’accompagnement financier

- Créer, sur d’autres secteurs que I'horlogems, autils de financement a I'image, qui
a créé la Société de Développement de I'horlog@I@H), pour compléter la gamme des
outils de financement ;

- Présenter Mode et Finanaasx fagonniers de I'habillement par CDC Entres;isn
vue de développer son intervention dans le sediela sous-traitance de I'habillement ;

- Soutenir le_renforcement des fonds propres desefprises du Patrimoine Vivant
(EPV). Une telle mesure serait de nature a accompagrgvieloppement de ces entreprises,
notamment a I'international et de mieux promouleilabel EPV.

e - Aider a la transmission d’entreprise :

- Mobilisation des réseaux d'anciens éleves detegéale commerce ou d’ingénieurs
pourrait constituer une piste d’action, de natucemstituer un vivier potentiel de repreneurs ;

- Mettre en place un guichet unique pour la repd&®ntrepriseafin de faciliter les
démarches des repreneurs, et en particulier dee faionnaitre les dispositifs
d’accompagnement existants ; les CCI sont leslplyismes pour jouer ce role ;

- Accompagner les repreneurs d’entreprise _au méitne que les créateurs
d’entreprisesles quatre a cinq premiéeres années suivant tseegtant difficiles.

2/ Elaborer une vision de la sous-traitance francae a I’horizon 2020
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a - Agir en direction des investisseurs

- Soutenir la renaissancen France, de fournisseurs de matiéres premiafiesde
garantir aux fabricants des approvisionnements amimandise de meilleure qualité, dans des
délais plus courts garants de la compétitivitéadidiere..

b - Agir en direction des donneurs d’ordre et de lers sous-traitants:

- Reéaliser une étude des bonnes pratiques en reatieé sous-traitanceafin
d’approfondir les axes de travail et étayer d’exlmsgoncrets illustrant les bonnes pratiques
et les enjeux de développement des sous traitartarbet moyen terme. Cette étude pourrait
€galement étre étendue aux fournissewes permettant de mieux comprendre leurs
difficultés ;

- Diffuser largement les résultats du projet lesamagment et renouveler la démarche
sur de nouveaux groupes de travail ;

- Associer étroitement les faconniers aux recherche les matiéres premieres et le
développement des produits ;

- Faire connaitre aux donneurs d'ordre la plate-fodwefilature P2Finstallée en
Ardeche.

- ldentifier les causes des ruptures de charge ldsesous-traitantst les moyens a
mettre en ceuvre pour y remédier.

C - Agir en direction des consommateurs
- Valoriser le Made in France, notamment en forn@sitvendeurs la mise en valeur
de la qualité et de I'origine francaise des praglgit’ils proposent a leurs clients.

3/ Clarifier I'offre de formation de la filiere et renforcer 'attractivité des métiers
de la mode

a - Valoriser la filiere et ses métiers :

- Valoriser les métiers de la main auprés des jesheg leurs parentdilms sur les
métiers, visites d’entreprises, démonstration deoisdaire et tests d’habileté lors des
parcours de découverte des métiers au collegenisegen d’'un « prix de la création » ;
mobilisation de 'ONISEP et de P6le Emploi... ;

- Valoriser I'apprentissage la fois aupres des jeunes et des entreprises ;

- Mettre en place des outils susceptibles de fagptes recrutementsiéveloppement
d’outils fiscaux, juridiques ou sociaux, de nataralléger les charges des entreprises, pour les
métiers particuliers connaissant des difficultésaeteutement.

b - Adapter la formation initiale :

- Valoriser l'action des écolesune cartographie des formations proposees pgar le
écoles pourrait étre réalisée, afin d’identifieewEntuels besoins non satisfaits. Il pourrait
€galement étre proposé aux marques de visiter if&rethites écoles des filieres (mode,
bijouterie par exemple), afin de mieux les coneajitr

- Restructurer I'offre de formationrénover la filiére de formation aux métiers de |
mode, élargir les troncs communs de formation, eddpffre de formation en région ;

- Améliorer la lisibilité des formationscréer un outil fédérateur, permettant de
naviguer entre les différents sites, afin d’amélideur lisibilité ;

- Adapter les flux de formation aux besoins des enges: informer le ministere de
I'éducation nationale sur les besoins de la filiemetermes quantitatifs.
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c - Adapter la formation continue et mobiliser lesentreprises dans les opérations de
recrutement et de formation :

- Préserver les réseaux de proximid@ns le cadre du regroupement entre le
FORTHAC et OPCALIA ;

- Associer les senioux recrutements ;

- Développer le tutorat en confiant des fonctions falenateurs a des personnes
proches de la retraite.
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9.1.11. Le Comité Stratégique de la Filiere Nucléaire

La filiere nucléaire francaise est née dans leeodathistorique des années 1970, avec
pour objectif essentiel de répondre aux besoinscifipges du programme national
d’équipement électronucléaire mené par EDF afin pdeivoir largement contribuer a
l'indépendance énergétique de la France. Le tisdustriel frangais, ainsi que le tissu en
Recherche et développement, s’est alors déveldpgiéueturé de fagcon pérenne pour réaliser
les 58 réacteurs nucléaires exploités aujourd’lamigDF, ainsi que les installations du cycle
du combustible d’AREVA. La filiere nucléaire franga est donc constituée aujourd’hui de
groupes francais d’envergure internationale et dissu de plusieurs centaines de PME et
ETI ayant construit et exporté des centrales éalilasions nucléaires tout en développant des
capacités dédiées a répondre aux besoins et sepncexploitation de toutes ces installations
ainsi que de tous les acteurs de la filiere. Plusieentaines de milliers d’emplois sont ainsi
concernés au niveau national.

Ainsi, la France dispose d’un savoir-faire techgajae et opérationnel qui lui permet
de se positionner en tant que leader mondial dénserbie nucléaire, fruit de son expérience
de plus de cinquante ans dans une démarche dé &imelee sur le progrés permanent pour
toutes ses installations. De plus, depuis juin 20@6-rance s’est dotée d’'une Autorité de
Sdreté Nucléaire Indépendante instaurée par ldd@006, relative a la transparence et a la
sécurité en matiere nucléaire. La France a pu,alhsi point de vue technologique, atteindre
un degré de normalisation interne que tres peuags peuvent revendiquer dans le monde.
Ceci lui confere un réle prééminent a jouer susdane internationale non seulement pour
conforter son indépendance énergétique, mais égatgmour promouvoir sa filiere nucléaire
industrielle dans un contexte devenu de plus es gdmcurrentiel notamment a I'exportation,
tout en évoluant dans un référentiel internatialeaklreté nucléaire et de sécurité en train de
se renforcer suite a I'accident de Fukushima.

Depuis I'accident de Fukushima, la filiere électroléaire francaise se trouve dans un
contexte international marqué par la remise enecdusnucléaire notamment en Allemagne.
Ce secteur reste néanmoins hautement concurranteerande majorité des Etats a confirmeé
leur choix du recours a I'énergie nucléaire cidéns leur mix énergétique, et le renforcement
du référentiel international de sdreté et de séxwest activement mené notamment sous
limpulsion de I'AIEA®® de I'Union Européenne etle WANC®. Les évaluations
complémentaires de slreté qui ont été menées aend-cansistent en une réévaluation ciblée
des marges de slreté des installations nucléaleckigiere des événements qui ont eu lieu a
Fukushima. L'’ASN° a conclu que les installations examinées en 2044eptent un niveau
de sdreté suffisant pour qu’elle confirme les asations a fonctionner accordées pour toutes
ces installations. Dans le méme temps, elle coresidae la poursuite de leur exploitation
nécessite d’augmenter dans les meilleurs délaisleiu des marges de slreté dont elles
disposent déja, leur robustesse face a des sitgaidirémes.

C’est donc dans ce contexte global que la créatiola filiere nucléaire s’'integre dans
les travaux des Etats Généraux de I'Industrie gsent a améliorer la compétitivité des

% AIEA : Agence Internationale de I'Energie Atomique
%9 WANO : World Association of Nuclear Operators
O ASN : Autorité de Streté Nucléaire
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principales filiéres industrielles francaises. €'ese véritable opportunité pour la filiere
nucléaire afin d’aider au développement de la perémce de ses acteurs.

Au-dela d’'EDF, d’AREVA, du CEA! et des grands acteurs de la filiere, le réseau
industriel est constitué d’'une vingtaine d’entreps d’envergure mondiale, de plus de 600
PME-ETI actives dans le nucléaire , dont certafiogement exportatrices, et/ou impliquées
pour partie dans la filiere. Ainsi, les exploitamacléaires, définissent les spécifications,
qualifient les fournisseurs et leurs équipemene&cawnn souci d’amélioration continue liée a la
prise en compte du retour d’expérience, en Frah@el'enternational. L’enjeu actuel est de
permettre le développement d’une filiere compéitilans le respect des regles de slreté, de
sécurité et de non prolifération nucléaire.

Afin de répondre aux enjeux de I'ensemble de lerél nucléaire, le Comité de
Pilotage a mis en place cinq Groupes de Travailaldsoctobre dernier :
» Performance de la Filiere
» Compétence et Formation
* Marché a I'Export
* Recherche et développement
* Information

En 2012, ces groupes devront pouvoir bénéficiepaetsrement chacun des travaux
engageés par tous et développer leurs premiéresgigae

Par ailleurs, sur 'ensemble de ces themes, il fenter que les leviers d’interventions
publiques, les investissements d’avenir constituerfacteur clé de succes.

Performance de la filiere

Le nucléaire n'est pas un métier en soi, mais unaioe dans lequel s’exercent des
métiers qui doivent contribuer, grace a leur extele, a la sireté et a la performance des
installations électronucléaires et a mettre enwala filiere. Néanmoins, les spécificités
imposées par ce contexte de haute exigence né&rggsitamment des investissements lourds
en compeétences et/ou en infrastructures pour lpapiudes entreprises qui constituent la
filiere. Aussi, afin de pouvoir aboutir a une réatbhérence de filiere, le comité de pilotage a
lancé le 18 janvier dernier, une cartographie ceteptle la filiere, qui permettra d’identifier
précisément les compétences disponibles dans paye Ces premiers travaux permettront
de mieux connaitre ses forces et ses perspectivess,que ses axes de progrés au service de
la performance industrielle en France et a I'export

En paralléle, une réflexion est engagée sur ledittons de recours a la sous-traitance.
Identifiée comme axe prioritaire, elle s’inscritndaune stratégie d’ensemble et releve plus
particulierement de deux enjeux :

Le premier sujet est I'impact du recours a la saisance sur la sOreté nucléaire. Ce
point sera encadré par 'arrété dit « arrété B qui en cohérence avec la responsabilité de
'exploitant en matiére de sQreté, lui imposera dfmontrer que son organisation est

"L CEA : Commissariat & 'Energie Atomique et aux igies Alternatives
"2INB : Installations Nucléaires de Base
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compatible avec cette responsabilité. Cet aspéataalonc de la politique industrielle des
exploitants, sous le contrble de 'ASN. A cet égatdde maniere a ce que les liens de ce sujet
avec la sdreté soient largement partagés et débdA$N s’est proposé de mettre en place
un groupe de travail spécifique, rassemblant lgdoé&ants, les organisations syndicales, le
HCTISN® et les ministéres concernés.

Le deuxieme enjeu concerne les conditions d’exerdela sous-traitance sur les sites
nucléaires, c’'est a dire 'ensemble des liens asdreneurs d’ordre et sous-traitants.

Pour le second volet, le Comité de pilotage a @éd& mettre en place un sous-groupe de
travail intitulé Sous Groupe Sous-traitance, d’aation paritaire, comprenant un industriel et
un représentant des Organisations Syndicales,iaulggroupe « Performance de la filiére »
afin de :

» Définir ce que pourrait étre une base, communeus kes exploitants, du cahier des
charges social, que les exploitants nucléaires ra@mnt intégrer au sein de leurs
appels d’offres,

* Proposer d’éventuelles évolutions reglementairesssaires.

Les aspects concernant la politique industriellecdaque exploitant nucléaire seront
traités au sein de chaque entreprise avec leursnaadies sociaux.

Compétences et Formation

Le renouvellement des effectifs et des compétedesscteurs de l'industrie nucléaire
constitue un point fondamental alors que s'engagjamiltanément une reléve importante des
générations et des travaux importants sur le pamchis, notamment les travaux engagés
pour permettre le prolongement de I'exploitationpduc a 60 ans.

Cela conduit I'ensemble de la filiere nucléair€assurer que, tant au service de son
développement national qu’international, ses besemcompétences pourront étre satisfaits.
Cela passe par I'existence d’offres de formatiodgakhtes et un maintien de I'attractivité des
métiers de la filiere nucléaire.

Dans ce cadre, sont en cours de réalisation :
* Un inventaire détaillé des besoins en compéteneeta diliere nucléaire francaise
ainsi que des offres de formation associées eévalkeiation de leur adéquation.
* Des actions afin de développer des synergies #racteurs de la filiere, notamment
en termes de bonnes pratiques des transferts daissances aux jeunes embauchés.
» Des analyses afin d’améliorer l'attractivité defil&re vis-a-vis des juniors et des
seniors dans le contexte de la période post-Fuksshi

Ensemble des actions prévues jusqu'a I'été 2012 :

» Elaboration d’'un état des lieux des « métiers et&tences » : il s’agit d’élaborer un
état des lieux des métiers actuels de la filiersaeprojection a 10 ans afin de définir
les besoins futurs par niveaux (bac+5, bac +3/82, iro) et par spécialité, qu’ils
soient « spécifique nucléaire » ou « non spécifiqueléaire ». Afin de prendre en
compte I'ensemble des acteurs, notamment la sailartce, |'état des lieux sera élargi
a I'ensemble des besoins de la filiere nucléaire@lectant des informations auprés

HCTISN : Haut Comité pour la Transparence et Sinfiation sur la Sécurité Nucléaire
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du Pdle Nucléaire Bourgogne et des 5 associatibgmmales des prestataires qui
couvrent 'ensemble du territoire

* Identification de tous les types de formationsiates, continues et certifications,
internes aux entreprises qualifiantes ou diplébnwant€e recensement couvre
'ensemble des formations « spécifiques au nuaéairdentifiées, leur localisation,
les effectifs formés, les connaissances acquisesi gue les formations « non
spécifigues au nucléaire » mais essentielles @ofilidre.

* Analyse de lattractivité de la filiere vis-a-visesl juniors et des seniors dans le
contexte de la période post-Fukushima : une encuégtkattractivité du nucléaire sera
réalisée sur un périmétre nouveau: bac pro, ba8+Zette démarche de valorisation
des métiers et des formations s’appuiera notammeentles besoins d’embauche
prévisionnelle consolidés par le sous-groupe « argtiet compétences ». Elle
identifiera, a la lumiére des résultats de I'enquits actions de communication
nécessaires et les cibles correspondantes, enbadion avec le groupe «
information » du CSFN.

Marché a I'’export

La forte évolution mondiale en matiere de demamsiggetique dans un contexte post-
Fukushima conduit 'ensemble des acteurs de cewgatt plus particulierement ceux du
nucléaire a s’organiser et se restructurer touteaforcant leurs accords internationaux et/ou
leurs partenariats industriels (bilatéraux ou rfatiraux), notamment dans les domaines de la
sUreté et de la sécurité, dans un souci permanemegpect des regles internationales en
matiere de sdreté, de sécurité et de non-prolitgratucléaire.

Il est mis en lumiere la complexité de la démarpbar les pays qui souhaitent se
doter du nucléaire civil. Ce regain de perceptiarrachéri la nécessité de simplifier I'offre
pour les clients et notamment les nouveaux entrtanisen conservant les criteres les plus
exigeants en matiere de slreté et de sécuritéai@ercteurs du nucléaire mondial se sont
déja positionnés sur les offres intégrées antitipansi I'attente du marché.

En effet, les pays et clients attendent en conseguele la part des offreurs
internationaux une offre adaptée, répondant a ttestas et contenant une palette de services
associés, qui est susceptible de remporter l'agimédes clients sous réserve que le codt
complet de I'électricité produite par ce packageelge compétitive par rapport aux solutions
fossiles.

La France dispose de toutes les compétences psserhéon offre au niveau des
attentes du marché en y intégrant aussi les volatsernant la formation et la R&D. Le
groupe de travail a donc pu identifier plus d'ueataine de recommandations pour améliorer
I'offre de la filiere francaise. Ces recommandatisiarticulent autour de trois axes :

» coordination et représentation,
» étude et défense des intéréts,
e promotion et formation.

Dans ce cadre sont notamment envisagés pour abol2012 :
* La mise en place d'un lobbying tourné vers |'expamt s'inspirant notamment du
secteur aéronautique.
* Un projet de construction d'une offre de financehatmactive qui pourrait devenir un
composant essentiel de I'offre intégrée,
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e La création d'un standard de qualité nucléairee(laualité France) illustrant le
savoir-faire de la filiere nucléaire francaise tcer participant activement aux
structures de normalisation internationales.

Recherche et Développement

L’objectif du groupe est de parvenir a une visi@artagée des grands enjeux de la
R&D pour la filiére et d’identifier les principaleecommandations, en termes de priorités ou
sujets de recherche a approfondir ainsi que lekadés pour favoriser les coopérations entre
les acteurs.
Dans un premier temps, les principales finalitédadB&D nucléaire ont été validées par le
Groupe, elles doivent permettre de répondre auxctily majeurs suivants :
e poursuivre notre engagement dans la maitrise adela slreté des installations et la
radioprotection des personnels,
» développer, rendre pérenne la performance et faoudikilité des centrales nucléaires
et maitriser I'allongement de leur durée de fonmoiEment,
e évaluer, développer les concepts innovants deaéiactiu futur, dont la génération 4,
» renforcer la performance du cycle du combustiblardes générations de réacteurs
actuelles et futures,
* poursuivre les progrés en termes d’impact de laymtion sur I'environnement et
limiter les impacts des évolutions de I'environnetrgur les moyens de production,
e développer les innovations nécessaires a la filiélans les domaines de
'assainissement et du démantélement,
* mener les travaux de R&D dans les domaines trassseessentiels pour I'avenir de
la filiere (matériaux, impact sociologiques, indiaisation, ...)

L’étape en cours consiste a déterminer les prgritde maniére a déboucher
prochainement sur des recommandations concretedg®4£&D de la filiere (environ une ou
deux recommandations ou priorités par grande fé&alPar ailleurs, un intérét s’est manifesté
sur la question des installations et des priodiéisdoivent constituer le « noyau dur », c’est-
a-dire qui doivent étre traitées au niveau natioeal identifiant quels sont les acteurs
concernés dans ce cas. Enfin, les objectifs etigsode la R&D nucléaire font également
apparaitre les perspectives de renforcement desdieec les PMI et ETI de la filiere.

Au-dela de ces propositions de recommandationsigent le renforcement de la R&D a
bréve échéance, I'objectif est de parvenir a us®nipartagée des grands enjeux de la R&D
pour la filiere de maniere a prendre les orientetide nature a garantir sa pérennité sur le
long terme. Ces travaux sont par ailleurs menés darcontexte faisant suite au récent
Comité de I'Energie Atomique et la décision de Emies travaux permettant la définition,
pour la mi-2012, d'un Institut CEA - EDF - Arevarda R&D nucléaire, sur le périmétre des
réacteurs de Génération 2 et 3 et l'utilisatiorlede combustible. Cet Institut doit permettre
une coordination accrue des programmes de R&D dgmismes, I'émergence d’'une vision
commune sur le moyen et le long terme, le travabynergie dans le cadre de « laboratoires
communs » et un lien renforcé avec la filiere stttavaux menés par les PMI et ETI.

Les premieres réflexions du groupe pourront s’agaa :
» Elaborer le cahier des charges de la mise en placeobservatoire statistique de la
filiere nucléaire francaise destiné a regrouperd@mées socio-économiques fiables
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et d’en assurer la communication auprés du puldjgports annuels, site internet, ...).
Le travail pourra étre conduit avec I'appui de GNE et piloté par un comité
scientifique.

* Etudier la faisabilité de la création d’'un centrional d’information de I'énergie
nucléaire (virtuel ou physique), ceci afin de répen au besoin d’information
scientifique/technique, et de mise en débat auetsad’'un cycle de conférences
accessible au public. Le travail pourra étre condwec l'appui d’'un organisme
scientifique ou d’enseignement public.

e Accompagner, les travaux du Comité Stratégique diéré- Nucléaire par une
communication adaptée.

» Valoriser notre industrie a I'étranger.

Afin de piloter son action le groupe de travail ecounication mettra en place un processus de
partage des enquétes d’opinion des difféerents ectbel la filiere, complété d’'un travail de
mise en perspective et d’analyse d’'un groupe d’eggsociologues,...).
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9.1.12. Le Comité Stratégique de Filiere Services et Techiogies
de I'Information et de la Communication (STIC)

Préambule

Institué dans le cadre de la Conférence Nationaderp’Industrie (CNI) présidée par |
Premier Ministre, le Comité Stratégique de FilieBTIC (Services et technologies |[de
I'Information et de la Communication) est I'un dsuze Comités Stratégiques de Filiére.
Il est composé d’'une quarantaine de membres reptaésea la fois les syndicats de salarigs,
les organisations professionnelles et les acteursddveloppement économique (agences
économiques, collectivités locales, CCI...) (compmsien annexe). Il est animé par un
Bureau de 8 personnes et se réunit tous les dermercredi de chaque mois, de 17h a 19h a
Bercy. Fort d’'une régle de fonctionnement qui piéqoie trois absences successives sans
justification vaut exclusion, le CSF STIC bénéfdien taux de participation important.
Il s’est structuré autour de 4 groupes de travadbservatoire des STIC / environnement
favorable / marché intérieur / diffusion des STIC.
Le CSF STIC a élaboré une contribution a la Coridh publique sur France Numérique
2020 endossée par I'ensemble des partenaires gisepté au Ministre courant novembre |es
7 actions prioritaires définies par le secteur fende ce document).

11°}

I - Description de la filiere STIC

La filiere STIC a un rdle particulier dans I'éconemnationale. En effet, les
Technologies STIGont un des fondements incontournables de la contfigité globale de
'ensemble du tissu économique, industriel ou devise, et I'un des moteurs puissant
d’évolution de notre société et de sa croissancabiiel Elles sont lalé de I'évolution vers
la société numérique et le gage du développementediplois pérennes sur notre
territoire , qu’ils soient industriels ou de services. La nsétde ces technologies est de plus
indispensable a la constitution d’écosystemes kcaegionaux, nationaux, continentaux,
gages de la diversité et de l'indépendance. Lenémgdisation dans I'ensemble des processus
(productifs, de contréle, informationnels...), permdes innovations de rupture pour tous les
secteurs, industriels et de service, mais égalemans les usages (santé, administration,
éducation...).

Pour autant, cette filiere est compliquée a cermar elle se confond parfois avec le
« numérique ».

On distingue généralement quatre types de soustgedtacteurs :

- Le secteur producteur de STIC C'est-a-dire les secteurs eéconomiques et inelsstri
dont les technologies ou services sont indispeasadl I'existence de I'économie
numerique.

- Le périmetre élargi de I'économie numérique (ou lanouvelle économie) C'est-a-
dire les services et outils qui n’existeraient gass les technologies STIC.

- Les secteurs usagers des STIC et du numérigueest-a-dire I'ensemble des secteurs
devant gérer des processus informationnels ouathuption.

- Les particuliers et les ménages.
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e-sanld, a-dducalion, autemabile, aéonautique,
m-comimarce, s-hinking, disinbution, administration...
Résenus socioux - -

Liar entre las hommes

II - Marchés /positions de la France

La France a encore sur son territoire des compésesgtcdes capacités industrielles sur des
éléments technologiques clés, méme si elle a pdrdderrain ces derniéres années sur
différents segments industriels. Dans le méme terafys rencontre des difficultés, par
rapport aux Etats-Unis, a faire se développer deiéna pérenne sur son territoire des acteurs
d’envergure mondiale sur les services sur Intefdn@tcompétition mondiale est trés intense
sur les secteurs suivants :

- Electronique ;

- Equipements de télécommunications et systemesmafigques ;

- Services de télécommunication ;

- Services informatiques et logiciels.

Ces secteurs gardent des atouts forts pour nolys ear ils sont des clés pour la
compétitivité de notre industrie et notre indépemganationale. Il faut que les politiques
publiques accompagnent ces secteurs de maniéeve.acti

Rappel de la situation de la Filiere STIC en Frafdecument issu des Etats Généraux de
I'Industrie).
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Secteur Place de I'industrie européenne Evolution

Services de communicatior Fort en services de communicatio +
électroniques électroniques (télécommunication

Equipements et frastructure: Quelques acteurs européens -
de télécommunications ~ importants mais forte concurrenc
internationale

Equipements Informatique:

Electronique Grand Public

(EGP)

Composants actifs/ passifs  Quelques acteurs importants en +-

Europe mais forte concurrence

internationale

Autres composants Situation contrastée en fonction d +

composants, mais dynamique posi
Logiciel Peu d’acteurs importants en Euro +

mais dynamisme certain

Services Informatiques Acteurs importants en Europe el +

dynamisme dans des domaines (

pointe (embarqué...)
Services internet Quelques acteurs. Faibles par rapj -
aux USA

Jeux vidéos Forts acteurs francais, mais -

implantations a I'étranger

III - Recherche et Développement. Innovations.

Le numérique représente plus du quart de la crmigsan France et 40% des gains de
productivité de I'économie. Il constitue donc ungportunité majeure pour nos industries,
leur capacité d’innovation et de création de ndesgehctivités et d’emplois sur un marché
cependant complexe marqué par :

- Une forte immaturité : c’est avant tout un marclkél’dffre, encore émergent qui

peut entrainer de véritables ruptures d'usages.

- Une constante évolution : les cycles d’'innovationtde plus en plus courts et les
usages associés évoluent trés rapidement, rerelapatametres des marchés trés
instables.

- Un lien étroit avec le reste de I'économie : le @uigue est étroitement imbriqué
avec les autres secteurs de I'économie tradititmmela un impact direct sur leur
croissance.

L’action publique en faveur de I'industrie des ST@t donc étre globale (industrie,
services, usages)La maitrise des briques technologiques et letégnation au sein de
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services innovants sont nécessaires a la compétitde I'économie ainsi qu’a notre
indépendance nationale.

L'innovation durable viendra donc du lien réussi, mtamment sur un territoire,

entre innovation technologique / innovation de serge / innovation d’'usage Il nous faut
travailler sur les trois dimensions en parallelarpespérer réussir.

Usages innovants

Industrie :
; Services
technologique -
numeéeriques
forte

Le réseau de recherche dans le domaine des STkibestencore trop fragmenté et
une mise en réseau des outils et laboratoires aeenmehe, serait pertinente. Il conviendra
notamment de renforcer la coopération entre la emtie publique et les industriels.
Maintenir les outils de financement pertinents &n ddaptant éventuellement (CIR, pbles de
compétitivité, clusters Eureka, JEI,...) dans I'obifede dynamiser 'emploi en R&D et R&l
en France est également indispensable. Dévelopgeracherche publique sur les domaines
d’avenir dans une démarche long terme en lien Bageambitions industrielles de notre pays
sera clé dans le futur et n’est pas aujourd’hdigéa

Les outils de déploiement des innovations dansteseprises, qu’elles soient de la
Filiere ou simplement utilisatrices, doivent enBire renforcés : que ce soit les poles de
compétitivité, les initiatives d’information / acopagnement (type Forum de la Croissance),
etc. Cela doit se faire évidemmenut plus pres du terrain, donc en lien avec les territoires
(notamment les régions) et dans une démarche dauéka coordination nationale / locale
sur ces sujets doit également étre revue et aréélior

Enfin en termes de financement, les spécificitéssdateur induisent des problemes
auxquels le marché n’est pas toujours en mesumgpditer des réponses appropriées. On
constate ainsi :

o Un amorcage défaillant (chiffre d’affaire > 50K€J)lésengagement progressif des grands
acteurs du capital-risque au profit de segments matables et insuffisance des business
angels.
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o Un Equity gap : un manque de financement du capgglie « early stage » (besoins en
financement compris entre 500K€ et 2 ME£).

o Un financement du capital risque parfois inadagtéuf des besoins en financement
compris entre 2 et 7 M€) . opérations de financdmegées trop risquées et donc
difficiles a financer.

o Une croissance bridée pour les sociétés dont lesnaaires financiers sont en fin de
cycle d’investissement.

IV - Emploi. Formation.

L'importance de I'innovation au sein du secteur 884C ameéne au constat qu’il est
indispensable de mettre 'lhomme au centre de laxiéh que ce soit en termes d’emplois
pérennes, de maitrise des compétences ou de ammfilams les outils numériques, face aux
ruptures de toutes sortes auxquelles il est etcgari@onté.

Or il manque aujourd’hui un véritable outil de pilotage permettant une Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences stgnisemble des composantes de la
Filiere qui regroupe aussi bien les éléments issales partenaires sociaux que des outils
publics.

La création annoncée de I'Observatoire du Numériipie permettre de créer cela a
condition que la dimension emploi soit pleinemeggen compte dans cette démarche.

L’infrastructure d’enseignement public et privé sertaines composantes de la filiere
(Téléecommunications et électronique notamment¥tegtturée et reconnue pour sa qualité. Il
s’avere cependant insuffisant dans le domaine elesces informatiques et des logiciels.
souffre de plus d’'une baisse d’attractivité inqaidé qui doit conduire a communiquer plus
fortement vis-a-vis des jeunes sur lattractivité ces métiers. Faire exister les écoles et
universités enseignant les STIC au sein d’'un régé&nseignement structuré et promouvoir
cette filiere semble donc une nécessité.

D’une maniéere générale, il manque une véritabbtégie nationale coordonnée visant
a développer I'enseignement supérieur dans ces ideman lien avec les industriels et a
soutenir les efforts d’attractivité de toute la€fie. Il convient en effet d'impulser une réelle
politique pour augmenter de maniéere substantielleoinbre de personnes formées aux STIC
et de croiser les filieres : numérique et santééngue et éducation, numérique et tourisme,
numerique et transport, numérique et energie...

V - Feuille de route.

Forts de ces constats, le CSF STIC a élaboré iéefee route suivante pour 2012 :

1/ Finaliser le lancement de I'Observatoire du Numéque et le faire vivre dans la durée.
Issu des travaux du CSF STIC, I'Observatoire du Blugoue a été lancé fin novembre 2011
en association avec le CNN (Conseil National du Biugue). S’appuyant sur les services de
la DGCIS, cet observatoire doit permettre a la ttesmesurer plus exactement la place du
numérique en France et en Europe et de mieux comrdes mécanismes de diffusion qui
sont a I'ceuvre (groupe observatoire).
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2/ En lien avec le Commissariat Général a I'lnvessisement (CGIl), orienter I'action
publique en faveur des investissements notamment as les infrastructures :

0 Cloud Computing, incluant le volet confiance/sécurité (groupe marchés intérieurs) ;

0 Déploiement accéléré du Trés Haut Débit (en lien avec le groupe Obijectif Fibre).

3/ Développer les propositions sur les aspects liégsx TPE / PME / ETI :
0 Diffusion des STIC au sein de toutes les TPE / PME /ETI (groupe diffusion) ;
0 Financement de I'amorcage et des PME du secteur des STIC (groupe a constituer, sous
réserve de la mise a disposition des moyens humains nécessaires).

4/ Mettre en place une véritable GPEC en lien avetes parties prenantes(groupe
environnement favorable)

5/ Suivre la mise en place des propositions relatg a la RSE et continuer a les
développer(groupe environnement favorahle)

VI - Sept actions prioritaires proposées dans le cadre de la réflexion sur la France

Numérique a I’horizon 2020

Préambule
Le présent document développe les principales rewmations du Comité Stratégique |de
filiere Services et technologies de I'Informatioh de la Communication (CSF STIC)
contenues dans sa contribution du 28 septembre,2fdris le cadre de la réflexion sur|le
Plan France Numérique 2020

Recommandations « transverses »

Recommandation 1 : Faire de la RSE (Responsabili®ociale et sociétale de I'entreprise)
un levier de compétitivité pour les entreprises ewnpéennes

Le monde change. Nous assistons a la fin d'una@urs de laquelle le seul critere
du prix a régné en maitre. Les clients (entrepretegarticuliers) et les marchés financiers
demandent désormais des offres socialement ettalecient responsables, bénéfiques en
matiere de développement durable.

Dans le méme temps, la filiere STIC est particeli@ent impactée par le dumping
commercial d’acteurs dont les prix bas en équipérsemrn services, sont obtenus via des
aides financiéeres a I'exportation considérablesd@aping s’appuie sur une politique sociale
qui maintient les salariés dans une situation dafgraen conditions de travail et de sécurité
ainsi que de salaires et d’horaires.

Nos entreprises sont, de par la culture dont slied issues, en avance sur les autres
au regard des différents axes de la RSE, a sagolitiques sociales, sociétales, gouvernance,
éthique des affaires, protection de I'environnemBiatus pouvons tirer partie de cette avance
pour différencier nos offres de celles de nos cditgués internationaux.

De nombreux acteurs de notre filiere ont pris degagements RSE de maniére
volontaire, mais en faisant porter, pour le mometdgs exigences limitées sur leurs
fournisseurs et sans réelle coordination secteriell

Nous pensons qu’'une meilleure valorisation de |& R&mettra de favoriser I'emploi
local, tout en étant compatible avec les regle$@®IC. Pour ces raisons, cette approche
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pourrait étre une alternative a la mise en placa & SBA européen », qui se heurte, lui, a de
nombreux obstacles juridiques.
Nous recommandons de :

» Dans une logique « d’Etat exemplaire », introddiaes les marchés publics nationaux
des clauses valorisant les pratiques RSE, en hesomésant au niveau européen et en
procédant a des veérifications de la conformité slmss-traitants et fournisseurs aux
principes de la RSE

» inciter les entreprises de la filiere STIC et lateilocuteurs syndicaux pertinents a
conclure des accords de branche en France et ampdwinsi que des accords
mondiaux harmonisant leurs référentiels et bonnatques RSE,

* Plus généralement, inciter les consommateurs etrsprises a orienter leurs achats
vers des offres d’entreprises soucieuses de RSE

Recommandation 2 : Constituer une filiere d’excellece en France

La filiere STIC est un puissant moteur de croisea@conomique et un vecteur de
développement durable. Les STIC souffrent toutefers France, d’'un manque de vision
stratégique, d’'un déficit d'image et d’attractivitdotre pays a la capacité de faire partie du
peloton de téte des « nations du numérique », dittam de définir une vision et s’appuyer
sur une filiere STIC forte, structurée et pérenne.

Nous recommandons de :

» identifier les STIC comme une filiere d’excellenpépritaire et exemplaire

e structurer les acteurs de cette filiere autour dgefs ambitieux (y compris ceux
identifiés par le Grand Emprunt), avec un pilotdgd’Etat et une concertation menée
au sein des entités existantes (CSF STIC, CNN,nisatons professionnelles et
syndicales, etc.)

» ameéliorer I'attractivité de la filiere par une gaue sociale ambitieuse et la perception
du public en organisant, dans notre pays, des éwemis de portée internationale (ex :
salons professionnels, expositions)

e assurer un investissement équilibré et cohéreng¢ amrastructures, services et usages
permettant des retours sur investissements taandiars que sociétaux

Recommandation 3: Développer une gestion prévisioplle des emplois et des
compétences au niveau de la filiere

Du fait notamment d’'un manque d’attractivité, lééfie souffre d’'une pénurie de main

d’ceuvre qualifiée dans le domaine des STIC. De dygorogrammes, tel que celui du
déploiement de la fibre optique, vont nécessitatages types de compétences (environ
15 000 techniciens nécessaires, hors BTP). Danauiss secteurs, les compétences STIC
manguent également, ce qui ralentit la diffusios aeages numériques dans notre pays.
La mise en place d’'une GPEC de filiere est indispble. Cela passe par un observatoire du
numérique tripartite dont la principale tache d@ite de permettre une normalisation de
données afin de mettre en regard les données idssatifférentes branches (Observatoire du
Numeérique, OPCA, CPNE, référentiel de CQP...).
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Nous recommandons, en s’appuyant notamment suadiésns déja menées dans les
Branches professionnelles de :

Renforcer I'enseignement supérieur des STIC, noteseent pour former davantage
de compétences au numeérique, mais également psposdir de pdles universitaires
de rayonnement mondial, bénéficiant de fortes gyesravec I'industrie

Développer I'apprentissage en faisant mieux cormak dispositif auprés des jeunes
et des entreprises, notamment des PME, en fatililamise en contact entre les
établissements de formation et les entreprises @ internet dédié) et/ou en créant
une incitation fiscale conditionnée, par exemplerecrutement en CDI a I'issue de la
période d’apprentissage

Former les techniciens nécessaires au déploiengetd fibre optique, en mettant en
place des formations adaptées, référencées diémsti

Former des «experts numériques » capables d'aamgmep les utilisateurs au
numerique, en orientant une part significative dieencements des filieres de
formation professionnelle vers le numérique etssoaiant formation et certification

Recommandation du groupe de travail « Environnement

favorable »

Recommandation 4 : Mieux définir le dispositif du Gédit Impot Recherche, a la fois
pour donner une meilleure visibilité aux entrepriss et éviter les dérives

Nos entreprises sont fortement innovatrices etilgensité de R&D est déterminante

pour la compétitivité de notre pays. Le Crédit @imh Recherche (CIR) constitue un outil
essentiel pour le développement de nos entreprsesi bien pour les PME que pour les
grandes entreprises. Il convient toutefois d’éviesrdérives et les abus.

Nous recommandons de :

pérenniser le CIR

mieux définir les criteres d’éligibilité, afin notament de maximiser I'impact sur
I'emploi dans les centres de R&D

mieux faire connaitre la procédure de rescrit, ajfre une visibilité souhaitée par de
nombreuses entreprises

Recommandation du groupe de travail « Marché intéeur »

Recommandation 5: Dynamiser les offres de servicedu cloud computing pour les
entreprises francaises

Le cloud computing constitue une révolution dest&syss d’information sans

précédent. En tirant pleinement partie de cette@@@technologique, notre pays peut générer
plus de 300 000 emplois a court terme.
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Nous recommandons de :

» Déployer une infrastructureloud, de type «cloud communautaire local », sur
'ensemble des territoires, destinée aux servicdsiqgs et aux entreprises, notamment
les PME/TPE, répondant a des critéres environneaugntde réversibilité, de
localisation et de protection des données.

» Dynamiser I'offre de services et applicatiagud pour les entreprises, notamment les
PME/TPE, a la fois en faisant émerger des écosgsaggionaux, nationaux et/ou
européens, en mettant en place des mesures fisoeaitegives et en permettant leur
financement par des fonds d’investissement.

Recommandations du groupe de travail « Diffusion d&STIC »

| Recommandation 6 : Généraliser le sans contact mdéi |

Notre pays peut tirer parti de I'excellence de swdustriels et opérateurs pour
développer la filiere du sans contact mobile etedavleader sur ce nouveau marche.
Plusieurs milliers d’emplois peuvent étre créés acartc terme grace a ces nouvelles
technologies et applications.

Nous recommandons de :
» Fédérer I'engagement de tous les acteurs concafimésl’accélérer I'avenement de

ces nouvelles technologies et services dans nay® p
» Dynamiser 'offre via les appels a projets dansddre des investissements d’avenir

» Déployer le sans contact mobile dans plusieurss/it/ou régions pilotes

Recommandation 7 : Déployer un réseau de tiers-ligunumériques

Les services et technologies de I'information etl@l@ommunication permettent de
plus en plus le travail a distance. Cela doit ébecasion, dans le cadre de la négociation
sociale, de développer de nouvelles formes de itrdaas lesquelles les entreprises et les
salariés y développeront leurs intéréts respeatiés un impact positif sur I'environnement et
sur 'aménagement du territoire. En outre, des ggai@ compétitivité considérables seront
réalisés en mettant a la disposition des professisnet salariés d’entreprises, des lieux
d’accueil de proximité disposant de tous les équigds et services numériques nécessaires a
leur activité. Les citoyens, quant a eux, souhaiteyuver des lieux ou ils peuvent disposer
d’accés numériques performants et tirer parti dewiges publics numériques, tout en
disposant d'un accompagnement personnalisé. Leoi@épént d’'un réseau de tiers-lieux
numériques peut ainsi répondre a un triple déficr@tre la compétitivité des entreprises,
lutter contre la fracture numeérique et participda &duction des émissions de gaz a effet de
serre.

Nous recommandons de :
* Mener des expérimentations dans des régions pilotes

» Fédérer les centres existants pour constituer é&saux de tiers-lieux numeériques,
avec notamment le support de la CDC
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e Lancer un appel a manifestation d’'intérét dansalfre des investissements d’avenir et
mobiliser toutes les initiatives (publiques et pasg)
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9.2 Contributions des groupes de travail transversaux
9.2.1.Contribution du groupe de travail « Recherche et Imovation »

Le groupe de travail transversal « recherche ahation » a été mis en place en mars
2011 et a tenu huit réunions en formation plénjgyar ailleurs, deux groupes de travail ont
été constitués: l'un sur linnovation non techrgpe, le second sur la culture
entrepreneuriale et la culture d’'innovation. A pates échanges du groupe, des sous-groupes
et des contributions transmises par les particgatgs éléments de constat ont été partages et
des pistes de propositions formulées.

Ce rapport reprend les principaux enjeux mis emtapar le groupe de travail. Il ne
reflete cependant pas les positions de I'ensemblsed membres, certaines propositions ne
faisant pas consensus.

1 - Enjeux et constats

UN_ ENJEU POUR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES : SE DIFFERENCIER DE_LEURS
CONCURRENTES PAR L'INNOVATION

L’innovation est un facteur-clé de compétitivité

La compétitivité des entreprises se mesure a lapaaté a se développer et a créer des
richesses et des emplois, en se positionnant damsehvironnement concurrentiel et en
gagnant ou en préservant des parts de marché derrimire national ou a I'étranger.
Plusieurs indicateurs et études mettent en avardégnochage de la France par rapport a
I’Allemagne au cours des années 2000.

Pour renforcer leur compétitivité, les entreprif@mcaises doivent poursuivre une stratégie
de moyen-long terme de montée en gamme de leutlsiig@t de leurs services, qui passe par
le développement de la qualité, un investissemeruadans la recherche et I'innovation et la
montée en compétences de leurs salariés, notampaenta formation. Ces efforts de
compétitivité hors-prix sont indispensables pouroafter la concurrence internationale, y
compris celle exercée par les autres pays européem®tre marché domestidtie

Plusieurs études récentésmontrent que sur la période 2006-2010, les erigepr

exportatrices innovantes affichent de meilleuresopmances que celles qui n’innovent pas.
D’une part leur chiffre d’affaires moyen a I'expatibn est plus élevé, d’autre part, leurs
exportations progressent plus rapidement (+1,7 Paapan moyenne contre -2,1 % pour les
non-innovantes). Ces entreprises sont par aillewisns sensibles a la conjoncture (en 2009
leurs exportations se sont repliées moins forteraeant redémarré plus vivement en 2010) et

4 L attention se focalise souvent sur les marchés a I'export mais la dégradation du solde commercial frangais vient aussi en
grande partie de I'accroissement des importations, en particulier en provenance de I'Allemagne (de l'ordre de 60% des
importations francaises de biens manufacturés).

« Les entreprises se déclarant innovantes sont plus performantes a I'exportation. » Direction générale des douanes et droits
indirects, octobre 2011. Cette étude repose sur des données douaniéeres francaises et les résultats de I'enquéte européenne
Innovation CIS 2008 de I'INSEE.

« Regards sur les PME » étude menée par OSEO et UBIFRANCE sur le rapport entre exportation et innovation
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exportent vers plus de pays en moyenne que lespgisies non innovantes (respectivement 8
et 5 pays).

En offrant des produits et services innovants eumiadaptés aux attentes et besoins de leurs
clients, les entreprises francgaises peuvent reafdecir position sur les marchés et ainsi créer
plus d’activités et d’emplois en France. De ménmejrnéégrant des innovations dans leurs
processus de production, les entreprises peuvesitasr leur productivité.

L’innovation est donc un outil essentiel d’'amélioya de la compétitivité colt et hors prix
des entreprises industriell@s A ce titre, elle concerne toutes les entreprigaslle que soit
leur taille et quel que soit leur secteur d’acévitinnovation constitue un enjeu aussi bien
pour les entreprises a forte intensité technolagique pour les PME et ETI « classiques »,
qui constituent la trés grande majorité du tissuregmeneurial francais et qui sont
frequemment des entreprises sous-traitantes. Resuretreprises, l'innovation passe alors
principalement par I'amélioration deprocess et l'autonomie décisionnelle dans les
partenariats avec les donneurs d’ordre, conditioiispensable pour pérenniser et développer
I'activité et donc I'emploi.

Pour gagner en compétitivité, il faut actionner teues leviers de I'innovation

L’innovation est aujourd’hui composite et ne se uiedpas a la seule dimension
technologique. Elle intégre aussi bien I'améliamatdes processus ou de I'organisation que le
design, I'analyse des usages associée a une casngiéh fine du marché (marketing de
I'offre), 'innovation sociale ou encore le dévefmment de nouveaux modéles économiques.

Dans les secteurs a fort contenu technologiqudgmaarche d’innovation doit associer a la
technologie un travail sur des dimensions non teldgiques, afin de favoriser I'accés au

marché et ainsi traduire en réussite industri¢l@enmerciale I'investissement réalisé dans la
R&D. Ainsi, l'innovation non technologique joue pais un rble essentiel pour que le produit

ou service innovant s’impose sur le marché et dedéactivité économique et des emplois.

Par ailleurs, l'innovation n’est pas I'apanage desteurs a fort contenu technologique : de
nombreux secteurs de l'industrie manufacturierendendre intensité technologique, ainsi que
les secteurs des services, innovent: nouveauxeptgsicmarketing (innovation dans la

distribution, la restauration, etc.), nouvellesamgations (hotellerie et tourisme), nouvelles
creations (textile-habillement, art de la tableuveaux packagings (grande consommation,
produits agro-alimentaires).

Il est donc primordial de mettre en ceuvre, en cémphtarité, innovation technologique et
innovation non technologique.
Les retombées en activités et en emploi des insssthents dans la R&D et I'innovation

doivent rester au centre des stratégies industesl|

On observe depuis une dizaine d’années une cemgc@nnexion de la relation recherche-
innovation-emploi : les retombées en termes d’emphe paraissent pas a la hauteur du

76 . R : . . . . e . .
Les conditions d’optimisation de l'innovation doivent étre soigheusement différenciées entre filiéres selon le niveau de
complexité des produits et la longueur de cycle associée.
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montant des investissements en R&D réalisés en igaeédu Nord et en Europe. Alors que
ces deux zones concentrent pres des 2/3 de l'isgestent mondial en R&D, les emplois
industriels baissent et le rythme de croissancéede PIB ralentit. Dans le méme temps,
I'activité industrielle et 'emploi progressent sréapidement dans les pays émergents, dont
plusieurs ont engagé au cours de la derniére diceanreffort considérable de rattrapage de
leurs investissements de R&D (exemple de la Chimet ¢ dépense intérieure de R&D
augmente de 20% par an).

Ceci s’explique par deux raisons. D’'une part, lgatissement en R&D ne constitue qu’une
fraction de linvestissement total pour atteindee dommercialisation. Or passer de la
recherche a l'innovation puis a la production ¢& @ommercialisation nécessite des moyens
importants : entre les découvertes scientifiquesdatniques et leurs applications, il existe des
investissements spécifiques a l'innovation indefigi (maillage technologique, intégration
des systémes complexes, simplification, fiabil@matinormalisation, adaptation aux multiples
réglementations, certification en vue de la mise lsumarché, recrutements, organisation
logistique et commerciale, etc.) dont certains @sténdustriels estiment le montant moyen a
environ cing fois le colt de la R&D (ce multiplieat pouvant varier selon les secteurs, les
caractéristiques du projet innovant, €tc.)

D’autre part, on assiste a un découplage géeograplig la zone d’investissement en R&D et
de la zone de production. Les pays émergents vaigsi croitre fortement l'activité de
production dont ils exportent une part importargesves pays « développés », ceux la méme
qui investissent le plus dans la phase de R&D.

Il est donc essentiel que les entreprises qui ienbbénéficient d’'un environnement
favorable qui leur permette de maintenir la proauncen France, et qu’elles disposent des
ressources nécessaires a leur développement, Spgisse des ressources financieres, en

particulier des fonds propres, ou des ressource@saimes a travers la mobilisation des
compétences des salariés.

L’ ECONOMIE FRANCAISE DOIT ETRE ENCORE PLUS INNOVANTE

b

Les entreprises francaises ne sont pas suffisammeombreuses a s’engager dans des
démarches d’innovation

Les comparaisons internationales des dépensesouition des entreprises industrieffes
font apparaitre une particularité francaise : IBEERndustrielles innovantes ont des dépenses
d’'innovation au moins égales voire supérieuregpaircentage du chiffre d'affaires, a celles
de leurs homologues des pays «leaders » (DanerBagge, Finlande, Allemagne); en
revanche, si les entreprises de plus de 250 pegs@uont presque aussi nombreuses a innover
dans la dimension technologique que leurs homokglgcart se creuse avec les PME, en
particulier les entreprises les plus petites (dealQ9 salariés) qui innovent dans une
proportion nettement moins importante, faisant iactsuter la moyenne des entreprises
industrielles innovantes a 40% en France contre dd®anemark, 50% en Suede, et 53% en
Finlande.

" bans I'aéronautique ce ration est plutdt proche de 1.

78 . . . . . . . . .
Dépenses d’innovation = dépenses de R&D interne et externe, dépenses d’'investissement au moment du développement
des innovations et achats de brevets et licences (Source : Eurostat, Enquéte communautaire sur I'innovation, CIS 2008)
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Ce constat d’'un nombre insuffisant d’entreprise®wantes est analysé dans le rapport Coe-
Rexecod®, qui y voit I'explication principale de la moindietensité de R&D en volume de
la France par rapport a I'Allemagne. Coe-Rexeco@dnai calculé que si la proportion des
entreprises réalisant de la R&D en France étaitdane que celle constatée en Allemagne, le
rapport entre la DIRDE francaise et le PIB sergdlé& 2,14 % au lieu de 1,25 % (données
2008).

L’enjeu n'est donc pas la qualité des entreprisesvantes en France, mais I'accroissement
de la proportion d’entreprises s’engageant dansdémearche d’innovation : ceci concerne
toutes les entreprises, quelle que soit leur taiid’ensemble des secteurs, y compris ceux a
moindre contenu technologique. Les PME qui ne miévpas d'un secteur de haute
technologie, ou qui ne sont plus dans une démattheovation, doivent pouvoir conduire
leur activité en étant au meilleur niveau de I'éatl’art dans leur domaine. Il s’agit d’'un
préalable pour que ces entreprises puissent a anungover.

Ceci vaut non seulement pour I'innovation de prtgjunais également pour tous les autres
types d’innovation : innovation dans les servicgsoaiés, innovation dans les processus
industriels et les procédés de fabrication, innowmatlans la logistique ou encore dans les
techniques de vente.

Cela devrait se traduire par une répartition plgsildbrée entre les investissements de
renouvellement (qui est le principal motif d’inviesement) et les investissements de
modernisation, plus innovants, qui peuvent appouee différenciation concurrentielle.

L’insuffisance de I'investissement en robotique @esreprises francaises est préoccupante :
seulement 17% des robots installés en 2008 en é&tamt été dans les PME. Parallélement,

les PME qui ont investi dans le numérique ont hiéé@f’'une croissance bien supérieure aux
autres : 7% en moyenne contre 2 & 2%%

Le montant des dépenses de R&D des entreprisesrande doit continuer a progresser.

Si la R&D ne résume pas l'effort d’innovation, edia constitue une dimension primordiale :
le niveau de R&D et le caractére innovant d'unenéaaie sont fortement corrélés, et I'effort
de R&D public et privé, rapporté au PIB, constileepremier indicateur utilisé dans les
comparaisons internationales.

L’'Union européenne s’est fixé comme objectif de etéqer pour la R&D 3 % du PIB de
I'Union & I'horizon 2020 (2% de DIRDE et 1% de DIRB". En 2009, ce ratio était de 2,26
% en Franc®, ce qui représente un effort sensiblement inféréieaelui des pays identifiés
comme leaders par le Tableau de bord de I'uniokirdeovation : Suéde (3,62%), Danemark
(3,02%), Finlande (3,96%), Allemagne (2,78%).

De fait, le niveau de R&D de la France a relativetretagné sur longue période, alors que les
autres pays ont intensifié leur effort. Les dépenagbligues de R&D en France ne sont pas

[ Compétitivité France Allemagne - Le grand écart » 2011 Collection Economica
8 Impact d’Internet sur I'économie frangaise, Mac Kinsey mars 2011
8 DIRDE = dépenses intérieures de recherche et développement des entreprises (recherche privée) — DIRDA = dépenses
intérieures de recherche et développement des administrations (recherche publique)

Source : « Dépenses de R&D en France en 2009, premiéres estimations pour 2010 » - Note d’information du MESR, octobre
2011 (http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/2011/79/6/NIMESR1113 196796.pdf)
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en cause : leur niveau est semblable a celui @auiconomies comparables. En revanche, la
part de la recherche privée par rapport au PlBlest faible en France que pour la moyenne
des pays de I'OCDE : 1,39 % en France en 2009r&dn92 % en Allemagne et 2,55 % en
Suede.

Ceci est en partie dU a la structure de I'écondraigcaise, qui se caractérise par une part plus
faible de l'industrie dans la valeur ajoutée brigtle : 12,5 % en 2009, contre 22,4 % en
Allemagne, et 19,4 % en Suede (Source : Eurostat) DIRDE s’en trouve contrainte
mécaniquement, car les efforts de R&D sont tréritajrement portés par I'industffe La
France connait par ailleurs une moindre spéciaisate son industrie dans les secteurs
fortement technologiques : ce groupe de secteprésente 5 % de la valeur ajoutée francaise
contre prés de 15% en Allemagne (Source : OCDEe dasdicateurs STAN édition 2009).
Enfin, la moindre performance globale des entreprfsancaises en matiére d'innovation peut
étre reliée a la part relativement moins importatge ETI. En effet, la propension a investir
en R&D est fortement corrélée avec la taille dentfeprise. De ce point de vue, la
démographie des entreprises est déterminantet pas le développement des jeunes
entreprises innovantes, trés intensives en R&sitipnnées sur des secteurs de pointe a tres
forte intensité technologique, que la structuremesle pourra évoluer favorablement. Une
étude récente comparant I'Europe et les Etats®nisntre que la structure sectorielle est la
principale contrainte de la DIRDE européenne, etellgu résulte notamment d’une
démographie des entreprises moins dynamique : diiurmanque de jeunes entreprises
leaders en termes d’investissement en R&D. La coagn France-Etats-Unis conduit a des
conclusions similaires.

Il est donc nécessaire, pour renforcer la comp#étide I'économie francaise de

réindustrialiser I'économie. D’ou l'importance d'udéploiement des soutiens publics a
innovation pour accroitre lintensité technolog& notamment dans tous les secteurs
exposes a la concurrence internationale, et poenter a moyen terme notre économie vers
les secteurs porteurs. Il importe également de womddes actions qui encouragent
'émergence de nouvelles entreprises a fort pakmke croissance et d’innovation, pour
favoriser le renouvellement du tissu industriel.

Les entreprises doivent s’approprier davantage lamednsion non technologique de
innovation

La France se caractérise par une culture de liatow fortement orientée vers la
technologie, avec une tendance parfois a en nédiagdimension non technologique. Ainsi,
selon 'OCDE, seules 23 % des entreprises frangaiggtiquent l'innovation non
technologique, contre 47 % des entreprises allersrt 60 % des entreprises japondises
Quant aux dépenses d’innovation autres que de R&dllsées par les entreprises francgaises,
elles restent trés en-deca de la moyenne europ8enne

Les comparaisons internationales soulignent pdeuad que les entreprises francaises

gagneraient certainement a mieux anticiper la dean seul le tiers des entreprises

8 En France, les branches industrielles ont réalisé 84,1% des dépenses de R&D des entreprises en 2009 (Note d’information
du MESR, octobre 2011, op. cit.)

84 Veugelers R., M. Cincera, ao(t 2010, « Europe’s missing Yollies », Bruegel Policy Brief.

% Source : OCDE 2008

6 Tableau de bord de I'union de l'innovation, février 2011 http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-
scoreboard-2010
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frangaises anticipent la mise sur le marché deslproduits au moment ou elles innovent, ce
qui est légérement plus faible que la moyenne dgs feadef€. Les entreprises francaises
pourraient certainement renforcer I'impact indudtret commercial de leurs innovations
technologiques si les nouveaux produits ou serving&graient davantage en amont les
besoins des marchés, grace a une meilleure coanaéssle la demande, un recours accru au
design, et une meilleure association des innovaiilenservices.

Ce constat rejoint les conclusions de Coe-Rexecmlen lequel les entreprises francgaises ont
tendance a privilégier un seul type d’innovatioa,qui est moins vrai pour les entreprises
allemandes, qui accordent notamment davantage dfiaoce a I'amélioration dgsrocess
industriels.

Prioritairement tournés vers le soutien a la R&Ded dispositifs mis en place par les
pouvoirs publics pour inciter les entreprises indtslles a innover ne répondent

gu’imparfaitement aux besoins des entreprises daasphase aval de linnovation, et

n'apportent pas de réponse satisfaisante aux besales entreprises qui ne pratiguent pas
innovation.

Les incitations fiscales jouent désormais un r@ekemier plan dans le soutien a l'innovation
des entreprises. En 2009, prés de 12 000 entrepigebénéficié du CIR, dont le montant a
atteint 4,7 Md€, contre 1,6 Md€ en 2007. Le CIR@éj un rble d’amortisseur face a la crise
en stimulant les investissements en R&D dans umiede ou les entreprises cherchaient a
réduire leurs dépenses : en 2009, les dépense&dal®s entreprises ont ainsi progressé de
1,8% pour s’établir a plus de 26 Md€ alors quell éhregistrait un net recul (-2,7%). A cbté
de ces incitations fiscales, il existe des aidesctits aux projets innovants des PME et ETI,
qui relévent principalement d’OSE®) ainsi que des aides & la recherche collaboratite
PME, ETI, grandes entreprises et laboratoires dderehe publics, dont les pdéles de
compétitivité constituent le pivot. Ces dispositiist été complétés par plusieurs actions du
programme des investissements d’avenir.

Toutefois, ces incitations ne répondent qu’imp&efaent aux besoins des entreprises pour les
dépenses d'innovation situées en aval de la R&Dgalpblement a la phase de
commercialisation : certes ces dépenses sont légdu programme « aide a I'innovation »
d’'OSEO, mais certaines PME peu capitalisées nepgastappel a cette aide qui est plafonnée
a 50% de leur capital social et qui se traduit a@ié gar I'ouverture d’'un compte courant,

affectant les capacités d’emprunt de I'entreprise.

Pourtant, s’il apparait que les dépenses d’'indalsation sont généralement plus élevées que
les dépenses amont de R&D (cf. supra p 6), on piwsiattendre a ce que les mesures de
soutien suivent la méme regle, ce qui n'est paase Or il est évident que la réussite, et donc
les créations d’emploi, se jouent dans la transiéiotre la R&D et la production. Il y a donc
un effort important a faire pour améliorer la cotitpété des entreprises en « phase aval »,
c’est-a-dire en phase d’industrialisation.

En outre, les dispositifs de soutien a la rechereth& I'innovation, s’ils correspondent bien
aux attentes des entreprises a fort ou moyen coméshnologique, ne répondent pas toujours
aux besoins des PME qui n'ont pas la pratique idedvation, en particulier les entreprises

87 Eurostat — enquéte communautaire sur I'innovation (CIS 2008)
8 plus de 2600 entreprises ont été soutenues par OSEO en 2010
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qui travaillent en sous-traitance, sous cahier desrges des donneurs d’ordre, et qui
représentent une proportion importante des PME simglies. Quant aux PME « primo-
innovantes » - celles qui s’engagent pour la presriiéis dans une démarche d’innovation -
elles percoivent souvent les « guichets de l'intiona» comme complexes ; par ailleurs, le
nombre de dispositifs et d'interfaces existdhtend difficile une orientation pertinente et
certaines aides paraissent inadaptées aux demandeeur« petits tickets ». Enfin, les
dispositifs existants apportent une réponse irsafte aux besoins en compétences de la
plupart des PME, et en particulier des PME primmirantes’.

2 - Les leviers pour agir - Propositions

L A FRANCE DISPOSE D ATOUTS IMPORTANTS QU 'IL FAUT CONSOLIDER

Notre pays peut s'appuyer sur des systemes de rebkest d’'innovation dont l'attractivité
et I'excellence sont reconnues.

La France dispose d’'une recherche publique de t§lfalmais qui n’est pas encore assez
couplée avec les entreprises. L'un des enjeux estmibux traduire en applications
industrielles les résultats de la recherche coadpér les organismes de recherche et les
laboratoires universitaires, car notre potenticleematiére est encore sous-expltité

Des moyens importants ont été mobilisés au coussddeniéres années pour rapprocher la
recherche publique et l'industrie : mise en plaeelal politique des pbles de compétitivité,
labellisation des Instituts Carnot. D’autres irtitias sont en cours pour valoriser la recherche
publique a travers les Instituts de recherche t@ogique (IRT), la mise en place du Fonds
national de valorisation pour créer une dizainesdeiétés d’accélération du transfert de
technologies et de consortiums nationaux de valtiois thématiques, ou encore a travers la
création de France Brevets pour améliorer la miseekation des détenteurs de brevets et des
entreprises intéressées par leur exploitation.

Au-dela de ces moyens financiers, le travail desafeurs des organismes publics avec les
entreprises doit étre encouragé et valorisé lorgede évaluation et de I'évaluation de leur
laboratoire par I'AERES (Agence d’évaluation de recherche et de I'enseignement
supérieur) : le temps consacré par les chercheuss \alorisation économique de leurs
travaux doit devenir un enjeu de leur carrierg. d aujourd’hui un décalage entre le discours
et la volonté politique d’une part, et les incibais qui sont données aux chercheurs d’autre
part.

8 La base de données Sémaphore du réseau des CCI (http:/les-aides.fr/aides/industrie-manufacturiere/innovation/) recense

163 aides pour les PME dans le domaine de I'innovation, dont 73 aides financiéres (y compris fiscales) et 90 aides a caractéere
technique. Néanmoins il s’agit dans un certain nombre de cas d’un méme produit décliné sur différents secteurs.

Les dispositifs publics en faveur de la diffusion technologique résident principalement dans deux types d’actions : d’une part,
les actions thématiques pour favoriser la diffusion des technologies de I'électronique, des microsystémes et des TIC dans les
produits des PME de tous les secteurs industriels (programme Cap'tronic, programme TIC et PME 2015) ; et d'autre part,
I'accompagnement réalisé par les Réseaux de développement technologique (RDT) a travers la prestation technologique
réseau (PTR) qui permet de financer grace a une subvention de 10 k€ maximum des projets de primo-innovants pouvant porter
sur un spectre trés large (étude de faisabilité, étude de marché, petit développement ou intégration d’une nouvelle technologie
dans I'entreprise, etc.)

! dont le programme des investissements d’avenir vise a renforcer I'excellence avec les programmes Idex, Labex, Equipex,
IHU, etc.

2 Ence qui concerne les publications scientifiques, la France se situe au dessus de la moyenne OCDE avec 800 articles par
million d’habitants (778 en moyenne OCDE, 820 en Allemagne, 911 aux Etats-Unis et 1157 en Suéde) alors que son résultat
est inférieur & la moyenne de 'OCDE pour le nombre de brevets triadiques par million d’habitants (38 en France contre 40 en
moyenne, 73 en Allemagne, 49 aux Etats-Unis et 88 en Suéde)
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Les pbles de compétitivité jouent un réle décisahsl le renforcement des liens entre la
recherche publique et la recherche privée en santdas projets de recherche collaborative
entre les laboratoires, les PME, les ETI et lesndea entreprises. lls contribuent au

renforcement de leur écosystéme d’'innovation etrdessance, propice au développement de
I'activité et de 'emploi, et accompagnent le dé&pglement des PME innovantes en agissant
sur les différents leviers de croissance.

Cependant, les pbéles de compétitivité pourraiemforeer leur réle d’animation dans
plusieurs domaines : la formation, notamment sepée, pour qu’elle soit en meilleure
adéquation avec les besoins des entreprises silailit@ internationale ; 'accompagnement
des PME et des laboratoires publics de recherchen&iere de gestion de la propriété
intellectuelle. En outre, pour que les pdles puisseffectivement étre des écosystéemes
favorables a la croissance des PME et des ETdt iinelispensable que les capitaux-risqueurs
y soient mieux intégrés. Par ailleurs, si I'ancrdggitorial est la clé d’'une coopération
fructueuse entre les membres du podle et le gaghlamisme des écosystemes d’innovation
et de croissance qui se sont mis en place, cetd pas exclusif d’'un travail en réseaux et
d’'une recherche de partenaires d’excellence a lesiiiveaux - national, européen voire
mondial - qui demande a étre soutenue.

Enfin, la France dispose d’un réel potentiel dasstechnologies d’avenir, qu’il lui revient

d’exploiter pour saisir les opportunitées de marchges réflexions de prospective

technologique sont menées régulierement, notamsuerst I'égide des pouvoirs publics, afin
d’orienter les politiques industrielles et d’'inndie au bénéfice de la compétitivité des
entreprises. En particulier, le ministere de I'émwoie, des finances et de l'industrie réalise
tous les cing ans une étude prospective dont Eadged’identifier, en les reliant aux grands
enjeux économiques et sociétaux et au potentiel naschés concernés, les principales
technologies stratégiques pour l'industrie frang@id’horizon de cinqg a dix ans.

L’étude Technologies-clés 20%5montre que tous secteurs confondus, la Francetise s
aujourd’hui dans le peloton pour 2/3 des techne®giés, et se positionne comme leader ou
co-leader pour 1/5 dentre elles. Dans chacun destegrs des technologies de
'environnement, de I'information et de la commuation et de la chimie, des matériaux et
des procédeés, les acteurs francais se situent @itiopode leader ou co-leader pour ¥4 au
moins des technologies-clés. Dans les autres secies acteurs francais se situent dans le
peloton pour 70% des technologies clés globalement.

Les salariés ont un niveau de formation élevé qoitctre maintenu par une sensibilisation
permanente aux enjeux de I'innovation et des teclogies nouvelles.

La qualité de ses ressources humaines constitimiadtlement 'une des forces de notre
pays, qui se situe sur ce point au méme niveauesueays leaders en Eurépe.a formation
et la qualification des salariés constituent déaits I'un des principaux facteurs d’attractivité

% DGCIS, mars 2011 http://www.industrie.gouv.fr/tc2015/

94 o . . . .
Cette qualité se mesure notamment dans les comparaisons internationales (cf. annexe 1) sur la part de la population ayant
achevé un cursus universitaire.

- 222 -



de la France aupres des investisseurs étrangensé@e niveau que le tissu industriel et juste
aprés les infrastructures de communicafion

La France se caractérise par un tres bon nivedargetion initiale, en particulier dans les
disciplines scientifiqué& Par ailleurs les entreprises francaises sontueope parmi celles
qui s’impliquent le plus dans la formation de lepeysonnels, la France se situant dans le
peloton de téte des pays européens pour la propattentreprises formatrices comme pour
le taux d’accés des salariés & la formafion

Mais notre pays est également celui ou la césula ptus forte entre la formation initiale des
jeunes, qui releve de I'éducation nationale, efdanation professionnelle continue des
salariés, qui est assurée par les entreprises pavgcorollaire le plus faible taux européen de
salariés suivant une formation diplémante. L'une frces des entreprises allemandes est
gu’elles ont la préoccupation permanente de maintears salariés au meilleur niveau de
I'état de l'art, quelle que soit leur qualificatiokn France, des sommes importantes sont
consacrees a la formation professionnelle maieideprises doivent davantage utiliser ces
ressources pour monter en compétences, intégrezdiesologies nouvelles et renforcer ainsi
leur capacité d’innovation.

Proposition :
- Controler davantage les périodes de professiasatibn en favorisant la certification
(obtention d’un titre, diplébme ou certification}, g@arantir une meilleure reconnaissance des
salariés certifiés.

Il faut soutenir le potentiel entrepreneurial de l&rance.

Il existe un réel potentiel entrepreneurial en EearSi les différents plans de soutien a la
création d’entreprises mis en place ces dernieneges ont démontré qu'il existe un réel

potentiel entrepreneurial en France, il existe emdes freins pour que ce potentiel se traduise
en initiatives entrepreneuriales et en innovatgunsle marché.

D’une part, les entreprises a fort potentiel d’'imation et de croissance, les « start-up », ont
souvent du mal & grandir Plusieurs facteurs sont avancés pour expliqueretad de

décollage : une insuffisance d’écoute de la demalhdmarché, la faiblesse des équipes de
management des start-up technologiques, les difiewl’accéder aux financements pour la

croissance et a une main d'ceuvre qualifiée, ains® d¢jinsuffisance de partenaires
technologiques et commerciaux.

% Sondage réalisé au second semestre 2010 par TNS-Sofres auprés d’'un millier de dirigeants d’entreprises étrangéres (AFlI,

Bilan 2010 des investissements étrangers créateurs d’emploi en France)

6 Cependant, la France est confrontée a une certaine désaffection des jeunes générations pour les filieres scientifiques et
pourrait connaitre un déficit aigu de dipldmés dans certaines spécialités (cf. « Désaffection des étudiants pour les études
scientifiques », rapport de Guy Ourisson, ministére de I'éducation nationale, mars 2002, et « Projections des effectifs dans
'enseignement supérieur pour les rentrées 2010 a 2019» - Note dinformation du MESR, octobre 2010,
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/2010/82/8/NIMESR1007_158828.pdf )

" « La formation continue dans les entreprises européennes : premier pas vers une homogénéisation », CEREQ avril 2008
(http://www.cereq.fr/pdf/b251.pdf)

8 Une étude 'OSEO montre ainsi que sur 1200 entreprises créées a fin 2009 grace au concours de la création d’entreprises
innovantes, seulement 29 avaient un chiffre d’affaire supérieur & 1 M€ au bout de 3 ans et la moyenne des emplois étaient de
8,5 emplois par entreprise.
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D’autre part, la création d’entreprises reste emclargement le fait de personnes peu
diplomeées, et les diplomés de I'enseignement sepesiont encore sous-représentés parmi les
créateurs d’entreprise, alors que les entrepris@gvantes a croissance rapide sont souvent
creees par des diplémés.

En amont, la formation initiale des jeunes doiégrer une sensibilisation générale aux enjeux
entrepreneuriaux, en favorisant et en valorisans denseignement secondaire le
développement de compétences utiles pour I'espitticprendre et d’innover : la créativite,
le sens des responsabilités, le leadership, l'aubiem et la prise de risque. Une telle
évolution requiert que les enseignants soient eémes sensibilisés a I'importance de ces
compétences pour la future vie professionnelleedes| éleves, et gu'ils disposent des outils
pertinents pour les transmettre aux éléves, pampbe grace a la collaboration de
correspondants d’entreprises, en particulier de Pyl partageraient leur expérience. Au
niveau de l'enseignement supérieur, il faut sallieitiative conjointe du MINEFI, du
ministére de I'enseignement supérieur et de laséaies dépbts et consignations de soutenir
la création de 20 podles d’entrepreneuriat étucsantle territoire nationa. Il faut aller plus
loin encore en élargissant cette initiative, eratéves freins qui pésent sur les étudiants qui
préparent un projet de création d’entreprise pentiams études, et en travaillant a tous les
niveaux de la chaine éducative.

9 Les 20 pbles d’entrepreneuriat étudiant (PEE) labellisés en octobre 2010 par le MINEFI, le MESR et la Caisse des dépdts
conduisent des actions de sensibilisation, de formation et d’accompagnement a la création d’entreprise avec I'objectif d’offrir un
dispositif mutualisé et complet d’accompagnement a I'entrepreneuriat a destination des étudiants et jeunes diplomés. Les PEE,
qui rassemblent 227 établissements et pres de 350 partenaires (entreprises, collectivités territoriales...) ont pour ambition de
sensibiliser 380 000 étudiants dans les trois prochaines années. Par ailleurs des « référents entrepreneuriat » ont été mis en
place dans tous les établissements d’enseignement supérieur pour renseigner les étudiants sur I'offre de formation et
d’accompagnement a la création et a la reprise d’entreprise.
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Propositions :

Afin de renforcer les relations entre le monde dendeignement et le monde
I'entrepreneuriat et de I'innovation :

- diffuser les meilleures pratiques de sensibilmaties jeunes (Journées portes ouvertes dans
les incubateurs et technopdles, action « Un joarétudiant, un patron » dans le département
de I'’Aube, accompagnement de projets de « minepnges » dans les colleges et lycées|par
'association Entreprendre pour apprendre, etc.) teer les enseignements des bonpes
pratigues étrangéres (cursus mis en place par letedgio SESI avec la Fédération
I'Industrie de I'Etat du Parana au Brésil).

- intégrer un module obligatoire de sensibilisati@n I'entrepreneuriat dans toutes les
formations supérieures, qu’il s’agisse de formasiaourtes (BTS) ou de formations longues
(licence professionnelle, master) et élargir I'iative des pdles d’entrepreneuriat étudian
un nombre plus important encore d’établissemergagignement supérieur.

- lever les contraintes pesant sur les contratdrdeail des enseignants-chercheurs dan

(ne pas céder a la pression de ce que les AnglofSastésignent sous I'expression "Publi
or-perish™).

d’étudiant-entrepreneur (entre 400 et 600 €) acéomh contrepartie d’'un engagement |de
mise en ceuvre du projet.
- faciliter I'entrepreneuriat des étudiants en viadant leur projet de création d’entreprise
par des crédits ECTS.
- ceuvrer plus largement a la sensibilisation edlaudéveloppement des talents et/ou passions
« entrepreneuriales » des jeunes en créant, a fendes filieres sportives, des sections
« Entrepreneur Etudes » dans les lycées, avec pbjectif d'initier et de gérer des projets
(intérét collectif ou individuel).

|L FAUT INTENSIFIER LE SOUTIEN A L _"INNOVATION DANS LES SECTEURS D’ AVENIR

La stabilité des dispositifs de soutien a I'innoi@t doit étre assurée.

Pour les entreprises qui innovent, en particulielles qui investissent dans la R&D, la
stabilité des dispositifs de soutien a I'innovatidait absolument étre assurée. En effet,
lorsqu’une entreprise décide d’investir dans la R&®st en général sur des projets de long
terme. Un systeme modifié trop souvent, fat-ce ankrge, crée de la confusion et une
insécurité financiere qui elle-méme entraine liditame, voire d’autres choix.

La premiére demande des entreprises est la séatddi dispositifs d’aide, et en premier lieu
du crédit d'impét recherche, qui fera I'objet d’uéeide d’évaluation globale en 2343

100 . . - . . ) . .
Certains membres du groupe de travail ont exprimé des souhaits sur I'évolution du CIR et sur des points d’'attention pour

I’évaluation future : impact en termes d’emplois scientifiques et industriels, bénéfices/inconvénients pour les PME sous-

traitantes, problématique de I'équilibre grandes entreprises/PME sous-traitantes en ce qui concerne I'éligibilité au CIR, etc.
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Proposition :
- assurer la stabilité du CIR et attendre la contduwd’une étude globale sur son impact pour
envisager des modifications au dispositif.

Il faut augmenter les moyens affectés aux projatadvants dans les secteurs d’avenir

Pour atteindre les objectifs fixés au niveau eueopéconsacrer a la R&D 3 % du PIB de
I'Union & I'horizon 2020 - c’est un effort supplértare de 12 Md¥* de dépenses de R&D
par an que devraient réaliser les entreprises.

Il faut donc continuer de soutenir vigoureusemarlR&D et I'innovation : c’est pourquoi les
investissements publics doivent non seulement @eragux compressions budgétaires, mais
encore étre intensifiés. Il faut veiller tout pamtierement a ce que les moyens dédiés dans le
budget de I'Etat a la recherche industrielle étrdndvation soient préservés voire renforcés :
ceci concerne aussi bien le Fonds unique intertdmes qui soutient financiérement les
projets collaboratifs de R&D et les plates-formeatualisées d’innovation des péles de
compétitivité que le budget d’intervention d’OSE®Gup soutenir les projets innovants des
PME et des ETI, ou encore les dotations de I'Agemat#onale de la recherche, dont plus du
tiers de la programmation est flechée vers la metieeindustrielle.

Dans le contexte de consolidation budgétaire, legrammes européens de financement de la
R&D&l, qui sont orientés vers les secteurs intenisifi R&D, peuvent avoir un effet de levier
considérable. Or on constate, aprés 5 ans de nmsee@vre du '° PCRDT, que la
participation de I'industrie européenne reste isifne a 30 % des enveloppes dédiées a la
R&D collaborative public-privé’. Lors des négociations européennes pour la pégioié —
2020, qui ont d’ores et déja débuté, la France piter un message fort pour favoriser la
plus grande ouverture du futur programme HorizoB02Aux entreprises. Par ailleurs, une
réflexion au niveau national est nécessaire poantifier les leviers d’augmentation des
candidatures francaises et ainsi renforcer 'impst programmes européens sur le territoire
national : en effet, le nombre de dossiers dépasésitre du 7" PCRDT et incluant la
participation d’une entité francaise (entreprisecentre de recherche) reste insuffisant.

Propositions :

- augmenter les moyens dédiés au financementrawVation dans le budget de la MIRES
- ouvrir davantage les programmes européens awepnses en accordant plus de place aux
travaux applicatifs et en donnant la prépondéraacecritere d'impact dans I'évaluation des
projets lorsque I'innovation est I'objectif premier
- augmenter le nombre de candidatures francaisesog€lativement et corrélativement de
projets sélectionnés aux programmes européensvesaré les dispositifs d’'accompagnement
des acteurs francais et notamment des PME.

Les entreprises innovantes ont besoin d’étre souknlors des phases aval d’'innovation

101 .
En prenant comme base les données 2009

102 . . . L. " : . . R < L I N
Certains secteurs obtiennent des résultats supérieurs, comme l'industrie aéronautique, grace a I'organisation de la filiere a

I’échelle européenne avec élaboration de projets communs sur des agendas stratégiques définis a long terme par des
structures de coopératives institution-industrie (par ex ACARE, Advisory Council for Aeronautic Research in Europe).
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Les dépenses de recherche des entreprises béneficteiellement d’'une incitation fiscale
importante avec le CIR qui a montré son attradiviiToutefois les dépenses de
développement situées en aval de la R&D, en pédicla réalisation des prototypes
(produits) et des installations pilotes (procédé®),bénéficient d’aucune incitation, sauf si
elles ont pour objet de vérifier les hypothésegrgdiques conduisant a des améliorations
substantielles et constituant une nouveauté paporapa I'état de l'art scientifique et
technique : dans ce cas elles entrent dans I'tssies dépenses éligibles au CIR.

Afin d'inciter les entreprises a intensifier leufogt d’'innovation, une partie du groupe de
travail propose de créer un dispositif de soutien@@penses en aval de la phase de recherche
sous la forme d’'un crédit d’imp6t innovation distidu CIR, mais complémentaire, et dont
I'assiette engloberait les dépenses de concepidmique, incluant le design et la réalisation
des prototypes et installations pilote. L'opporténde réserver ce nouveau dispositif aux
PME et ETI pourrait étre étudiée.

Pour compléter cette mesure d’incitation fiscdlest nécessaire de mettre en place des aides
plus focalisées dont le but sera d'aider les ensep a améliorer leur compétitivité en
matiere d’industrialisation, en réduisant le callkes délais de la phase de transition entre la
R&D et la production (TRL 5, 6, et 7). Dans une g#hgui n'est plus « pré-compétitive », ces
mesures seraient nécessairement générales, esiatees tous. Par exemple, on pourrait
envisager la création et la mutualisation de moynsests et d’essais, et des compétences
pour les mettre en ceuvre. Chaque filiere ayantbessins spécifiques, les mesures les plus
appropriées sont tres dépendantes du secteur éafsidest donc proposé de progresser sur
ce sujet, filiere par filiere, au cours de I'anra®d.2.

Propositions :
- créer un crédit d'impdt innovation dont I'assettngloberait des dépenses liées a la phase
aval de la R&D ciblées sur la dimension technologigtels les prototypes et installations

pilotes®,
- rechercher filiere par filiere les facteurs clde la compétitivité en phase aval, et proposer
des mesures de soutien appropriées.

La commande publique doit étre davantage un motderl'innovation.

Le soutien public aux entreprises innovantes ne @gais se limiter a apporter des
financements. Les organismes publics peuvent égaiesoutenir ces entreprises en prenant
en compte I'innovation au sein des achats publics.

Il est souhaitable que les acheteurs publics somems frileux en matiere d’achat de produits
innovants. Cela impligue de ne pas se contenterbiss et services classiques et des
fournisseurs habituels mais de rechercher, loia g@ssation de marchés publics, si d’autres
solutions plus innovantes ne pourraient pas étexts@gnnées. Ceci concerne aussi bien I'Etat
que les collectivités territoriales ou encore lépitaux.

103 . . . .
Cette proposition n'a pas fait consensus au sein du groupe de travail
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Certains pays vont méme plus loin. lls ne se caettrpas d’acheter des produits innovants,
ils encouragent 'émergence d’innovations. Face eomstats qu’un besoin lié a un défi

sociétal n’a pas de réponses existantes ou sa#istas sur le marché, un organisme public
lance des appels a propositions pour que des esgspnnovantes lui proposent des projets
d’'innovation répondant a ce besoin ; I'organisméligufinance alors les opérations de

faisabilité, de R&D et de prototypage pour que tfeprise puisse développer un nouveau
produit. Une fois que le produit existe, I'organesipublic peut I'acquérir selon les modalités
classiques des marchés publics.

Il convient, en particulier, d’analyser I'expérienbritannique ditex Small Business Research
Initiative (SBRI) » et de s’en inspirer pour mettre en place un systeavorisant le recours
aux proceédures d’achats pré-commerciaux par lesn@mes publics au niveau national et
territorial. Le SBRI britannique a permis, un pduspde 18 mois apres la réforme de ce
dispositif au Royaume-Uni, de lancer 43 appelsagsitions impliquant 18 ministéres ou
agences, et de passer 500 contrats avec des PNHS gtPE pour un montant global de 35
ME.

Propositions :
- mettre en place un systeme favorisant le recaursprocédures d’achats pré-commerciaux
par les organismes publics (au niveau nationaketitorial).

- sensibiliser et former les acheteurs publicsagliiat de produits et services innovants.

L’ ACCOMPAGNEMENT DES PME PRIMO -INNOVANTES DOIT ETRE RENFORCE

Plusieurs verrous doivent étre levés pour que fiéate francaise compte davantage de PME
innovantes :

- une ambition trop modeste en termes de croissanc@ manque d’appétence des
responsables de PME : par exemple, le chef d’emseepstime que le fonctionnement actuel
de son entreprise et son niveau d’activités sofftsants car il manque de repéres pour
comparer son niveau technologique avec celui atgear ses concurrents ; ou bien il
considére que l'innovation n’est pas un enjeu guidncerne directement ; ou encore il estime
gue I'issue du processus d’innovation est tropriagge au regard de son codt ;

- une culture d’innovation technologique insuffisgret le manque de connaissance
des ressources académiques et technologiques xienpiéoqui pourraient étre utilisées (tels
les IUT, les laboratoires universitaires, les ésaéngénieurs et de management, les CTI) ;

- le manque de lisibilité, pour les entreprises nimmovantes, des réseaux
d’'intermédiation dans le domaine de l'innovatioss@cié a la méconnaissance des dispositifs
existants et a la perception d’'une complexité dgsiehets de I'innovation » ;

- la relative modicité, au regard des enjeux, dggsasitifs publics qui visent a soutenir
la diffusion et le transfert technologique dansdeteprises.

Les organisations professionnelles et les filiemsivent s'impliquer dans la sensibilisation

des entreprises a I'importance et aux enjeux datovation.

Les entreprises doivent se saisir des opporturufestes par I'ensemble des dispositifs
publics pour s’engager davantage dans des démaithaevation. Elles doivent étre mieux
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informées et sensibilisées aux enjeux que reprédémhovation pour leur compétitivité et
leur croissance.

C’est aux organisations professionnelles et auerés qu’il revient de sensibiliser les
entreprises a ces enjeux. Elles pourraient égalepramouvoir, lorsqu’il n'en existe pas
dans leur secteur ou filiere, le développementstitimts technologiques a I'image des centres
techniques industriel¥’.

Pour avoir une meilleure connaissance des investissts en R&D&I des entreprises, et
orienter les actions dans ce domaine, les comitagegiques de filiere pourraient créer en
leur sein un organe de coordination associant teipaux acteurs du financement de la
recherche et de l'innovation.

Propositions :
- mettre en place des actions de communicationedn des filieres pour sensibiliser les
entreprises aux enjeux d’'innovation.
- créer au sein des comités stratégiques de filigre@rgane de coordination sur la recherche
et linnovation, avec des déclinaisons régionalessagiant les pouvoirs publics, les
organisations professionnelles et syndicales.
- renforcer la place du territoire, au-dela des pdlde compétitivité : coopération locales a
soutenir (entre grandes entreprises, ETI et PMBEreeenseignement supérieur et acteurs
economiques, liens avec les filieres professioaggll
- lorsque le besoin est avéré, mettre en placeimg#uts technologiques sectoriels ou |de
filiere a I'image du dispositif CTI.
- Favoriser l'innovation sociale (permettre I'échetavoriser les carrieres techniques,
favoriser la diversité et I'interdisciplinarité, stigner les expériences concluantes — soutien a
'embauche, prét de salariés, sécurisation des gare dans la métallurgie...).

Les PME primo-innovantes doivent pouvoir identifidacilement l'interlocuteur pertinent
qui peut les accompagner dans leur démarche d’inaten.

Il existe plusieurs réseaux et structures d'accgmement des entreprises en matiere
d’'innovation, qui, selon les cas, assurent un biaterface, de conseil, de réalisation
d’études technologiques voire de financement : egenmégionales de l'innovation (ARI),
poles de compeétitivité, réeseaux de développemetintdogique (ces derniers étant souvent
intégrés dans les ARI), directions régionales d’OSEociétés de valorisation du transfert
technologique, chambres de commerce et d'indust#dTT, CTI, pbles d’innovation pour
I'artisanat et les petites entreprises.

Il est primordial d’assurer a la fois une orierdatrapide et pertinente des PME vers le bon
interlocuteur, et la qualité de service de cettermédiation pour que I'entreprise puisse
recevoir le conseil le plus adapté a sa situatioellg que soit la structure a laquelle elle
s’adresse en premier. Une PME primo-innovante aoibespar définition d'un

accompagnement spécifique pour guider ses premparsgians une démarche d’innovation.

104 Les CTI sont des structures de recherche technologique qui interviennent en support d'une filiére industrielle, généralement
caractérisée par une forte proportion de PME. lls exercent une mission d'intérét général dans les domaines de la veille
technologique, de la recherche, du développement et de la normalisation. lls développent également des activités privées et
commerciales dans l'assistance technique, le transfert de technologie, la formation et plus récemment le développement
durable.
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Les dispositifs qui leur sont dédiés et les owsociés doivent donc nécessairement étre
pilotés dans un contexte de proximite.

Proposition :
- Réaliser une analyse critique des différents a#fffs d’intermédiation en matiérne
d’'innovation, notamment des dispositifs d’accommagent technologique des PME, en yue
de définir un pilotage efficace des acteurs poumsilleur service rendu aux PME.

Les actions en faveur des entreprises qui innovgur la premiere fois doivent étre
renforcées.

Il faut a la fois soutenir les PME qui souhaite@velopper un produit ou service innovant et
accompagner celles qui veulent intégrer une noetelthnologie dans leurs processus afin
d’augmenter leur productivité ou permettre des esampuveaux des offres existantes.

Ces actions doivent étre adaptées aux caractéestides entreprises primo-innovantes par la
simplicité des procédures, la rapidité de mise ewnreeet le bon calibrage des montants
pProposeés.

Propositions :
- augmenter le nombre de prestations technologiggseau (PTR) distribuées par les
réseaux de développement technologique ;
- en s'inspirant du dispositif Atout, mettre en qdaun programme orienté diffusion |et
transfert technologiques, pour que les PME "lambdapproprient et integrent le meilleur
état de l'art dans leur champ d’activité ou danscleamp d’autres secteurs (fertilisation
croisée).

Il faut aider les PME a attirer les compétences dailes ont besoin.

Le constat est généralement fait que les PME péuaeoir des difficultés a attirer les
compétences qui seraient nécessaires a leur d@eshmmt. Or pour innover le chef
d’entreprise doit mobiliser des compétences smpmi aussi bien dans le champ
technologique (techniciens supérieurs, ingéniewnsge docteurs et doctorants) que dans le
champ non technologique (compétences dans les desdu marketing, du design...).

Il existe déja des dispositifs qui encouragenteleutement dans les entreprises innovantes :
ainsi, les exonérations de charges associées #&ut si@a jeune entreprise innovante, le

doublement du CIR pour les jeunes docteurs recremésntreprise ou encore les bourses
CIFRE qui facilitent 'embauche de doctorants etreprise. Certaines de ces incitations

mériteraient d'étre renforcées, et d'étre compktpeur permettre aux entreprises primo-

innovantes de s’adjoindre les compétences utileargprojet d’'innovation.

Propositions :

- Faciliter 'embauche de compétences utiles pawuekcherche et I'innovation :

- Dans les entreprises innovantes : augmenter lesntiements prévus pour les bourses
CIFRE et la part des PME innovantes au sein de<figaires de ce dispositif ; assurer
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'accés au dispositif « doctorats-conseils » mémex aloctorants non titulaires d’une
allocation de recherche ou d’'un contrat doctoral.

- Dans les entreprises qui n'ont pas la pratique ld@novation : mettre en place u
dispositif de soutien a I'accueil de jeunes diplérdéns des PME primo-innovantes pour ges
missions de R&D ou d’innovation tutorées par unamigme de recherche technologiqueg et
pouvant déboucher sur un emploi durable (mesurevau s’inspirer du dispositi
CORTECHSY®; encourager le détachement, sur la base du vaf@tt d’ingénieurs
expérimentés du donneur d'ordre vers la PME/ETI.

- Diffuser les bonnes pratiques :

- Faire connaitre les expériences de mise en raladi®s entreprises avec les compétences
dont elles ont besoin : dispositif Alliance en Aaime (stages de fin d’étude en PME/PMI),
dispositif DEPEC en Champagne-Ardenne (intégratiercadres séniors dans des PME pour
la conduite d’un projet),...

- Favoriser les contacts des étudiants et jeune$ouligs avec les PME (exemple des
actions menées par Rétis dans le cadre du prograrinmmvons ensemble»).

Les entreprises doivent mieux prendre en compte lesjeux d’innovation non
technologique.

Compte tenu de la culture tres technologique dgmdvation dans notre pays, il importe de
mieux mesurer, de rendre visible et de valorisantvation non technologique. Il convient
également de faire évoluer les pratiques des ertdesp notamment technologiques, pour
gu’elles integrent davantage et de maniére plusipéé les facteurs non technologiques : il
s’agit de faire évoluer la culture et les pratiquesnagériales des entreprises pour mieux
intégrer la dimension non technologique avec laedision technologique. Il serait également
nécessaire de mieux faire connaitre les dispos#éiistants de soutien a linnovation,

accessibles a linnovation non technologique poavofiser l'accés des projets non
technologiques aux aides publiques.

Propositions :
- rendre visible I'innovation non technologique ettne en avant des « success stories » ;
organiser un prix de I'innovation non technologicgrelien avec les enjeux sociétaux ;
- sensibiliser les entreprises industrielles auyear de I'innovation non technologique par
un programme de communication portée par les féaéra professionnelles mettant en avant
des reussites d’innovation de services (dans lesteses technologiques et non
technologiques) ;
- intégrer dans les formations techniques et teldgiques la dimension non technologique
de l'innovation et la facon de la manager (gestitenprojet, profils des équipes...) notamment
dans les écoles d’'ingénieurs ;
- encourager les échanges et projets conjointseefarmations d’ingénieurs, formations au
management et écoles de design au niveau des fonsatitiales ;
- valoriser l'importance du design, du marketing @& la dimension organisationnelle
(gestion de projet) dans les projets d’innovatioh développer les programmes Le

105 . PR . - - . . NP . . . -
Dispositif qui a fonctionné jusqu’aux premiéres années 2000 consistant & faciliter I'insertion de techniciens supérieurs dans
les PME.
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sensibilisation et de formation continue sur cepeass pour les cadres dirigeants des
entreprises ;

- favoriser 'acces aux aides publiques des projets technologiques ;

- développer des outils statistiqgues de mesuré&rd®l/ation non technologique.

Les PME doivent acquérir le réflexe de protéger teanovation.

Il faut que 'accompagnement des PME en matienendVvation se concrétise également dans
la phase de protection de I'innovation via les lsulie la propriété industrielle. Les autorités
publigues, via I'INPI en particulier, proposent dagils adaptés aux besoins des PME. En
particulier, le pré-diagnostic « propriété industa » de I'INPI a pour vocation de sensibiliser
les entreprises aux enjeux de la propriété indeliriquand elles s’engagent dans une
démarche d'innovation. Il y a aujourd’hui envirdd0Q a 1 500 PME primo déposantes de
brevet par an, et le nombre de PME déposantes memi§ de 18 % ces trois derniéres
annees. 25 % des entreprises ayant bénéficié daudiggnostic Pl (qui ne déposaient pas de
brevet auparavant), soit 250 a 300 entrepriseamarnt déposé un brevet a la suite de ce pré-
diagnostic. A ce titre, le pré diagnostic Pl papkca la maitrise du processus d'innovation par
les PME primo innovantes.

L’enjeu est de « déconstruire » les idées des diiefdreprises sur le sujet. Des réflexions
doivent étre poursuivies sur le sujet spécifique daations entre les sous-traitants et les
donneurs d’ordre pour assurer un partage équitieségains de la propriété industrielle.

Par ailleurs, a la suite des Etats généraux ddustrie, il a été décidé la mise en place de
France Brevets pour favoriser la valorisation ddm®logies innovantes protégées par brevet,
en constituant des pools de technologies valoesabt cela plus particulierement vers les
technologies les plus porteuses. Ce dispositif arecpermettre a des PME d’accéder a des
brevets pour développer leurs activités, tout darisant les brevets de celles qui ne peuvent
les exploiter directement.

Propositions :

- poursuivre et renforcer les efforts en matieresdasibilisation et formation des PME alux
outils et enjeux de la propriété industrielle.

- favoriser I'acces des PME aux bases de donnéepraleriété industrielle et aux outils
modernes de recherche d'information et de visuidisade ces informations (patent mapping)
qui permettent de trouver des technologies ou degpétences accessibles. L'INPI pourrait
mener une action de communication et des démardbesensibilisation en lien avec les
structures de soutien a l'innovation et de transfiertechnologie.

- mettre en place via I'INPI un dispositif de coihset d’appui adapté aux entreprises
innovantes en phase de développement, qui ont @énént déja un premier niveau de
pratique en matiere de propriété industrielle, paliffuser les bonnes pratiques en matierg de
stratégie de protection, de valorisation, de mamaget du portefeuille, de stratégie de
développement international et de maitrise des éemges Pl au sein de I'entreprise

lll. Annexe du rapport du groupe de travail Recherde et Innovation : Comment la
France se positionne-t-elle par rapport a ses pringaux concurrents européens ?

- 232 -



Eléments tirés du tableau de bord de I'Union denbivation (février 2011$°

Chaque année la Commission européenne réalise wakiatton comparative des
performances des 27 Etats membres de 'UE en raaliamovation, ainsi que des forces et
faiblesses relatives de leur systeme de rechetdtigeovation.

Cette évaluation repose sur 24 indicateurs, arpdgtiquels est élaboré un indice synthétique
de linnovation qui permet de positionner les diféts pays par rapport a la moyenne
européenne.

Sur la base de cet indice synthétique, le dermieleau de bord européen de l'innovation,
publié en février 2011, répartit les 27 pays deel'tlans quatre catégories : les « leaders », les
« suiveurs », les « innovateurs modérés » et fEB/s en voie de rattrapage ».

Parmi les leaders se trouvent la Suéde, le Danemarla Finlande et I'Allemagne, qui
présentent des performances trés supérieures a laoyenne de 'UE27 Ces pays ont
plusieurs points communs : ils enregistrent d’decé$ résultats au niveau des dépenses
privées de R&D et d’autres indicateurs liés auxvaés des entreprises, il y existe des liens
étroits entre le milieu scientifique et les entregs, et ils excellent dans la commercialisation
de leurs connaissances techniques.

La France se trouve dans le groupe des suiveurs dmnovation, avec une performance
un peu supérieure a la moyenne européenne.

GRAPHIQUE I: PERFORMANCES DES ETATS MEMBRES DE L'UE EN MATIERE D'INNOVATION
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Note: Les performances moyennes sont mesurées a l'aide d'un indice synthétique fondé sur les données de

24 indicateurs et vont d'une performance la plus faible possible (0) jusqu’a une performance maximale de 1.
En raison d‘un retard dans la disponibilité des données, l'indicateur 2010 refléte en réalité les performances de
2008-2009.

Les performances des champions de l'innovation dépassent de 20 % ou plus celles de I'UE27; les performances
des suiveurs de l'innovation se situent entre 10 % en dessous et 20 % au-dessus de celles de I'UE27; les
performances des innovateurs modérés se situent entre 50 et 10 % au-dessous de celles de 'UE27; les
performances des innovateurs modestes se situent @ 50 % et plus au-dessous de celles de I'UE27.

Le tableau de bord fournit pour chaque pays un praf détaillé a partir des différents
indicateurs ; ces derniers portent a la fois sur les moyeessources humaines ; attractivité,
excellence et ouverture des systemes de rechdntaiecements et aides), sur les activités des
entreprises (dépenses privees de R&D, dépenses dinnovatiomesauque de R&D,
collaborations et entrepreneuriat, actifs intellets..) et sur les résultatgart des PME
introduisant des innovations de produits et prosgdgart des PME introduisant des

108 Kttp://www. proinno-europe.eu/inno-metrics/page/waion-union-scoreboard-2010
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innovations commerciales ou organisationnellest das entreprises a forte croissance en
pourcentage du nombre total des entrepfi§emombre de personnes employées dans des
activités a forte intensité de connaissance, pestekportations de produits manufacturés de
moyenne et haute technologie, part des exportataasservices a forte intensité de
connaissance, part du chiffre d’affaires générédaaente d’'innovations nouvelles pour le
marché et pour I'entreprise, recettes tirées amties et brevets depuis I'étranger.

Au regard de ces indicateurs, le profil de la Frane est contrasté ses forces relatives se
situent au niveau des ressources humaines, dealdégde ses systemes de recherche, des
financements et des aides, ainsi qu’au niveau ésgtats. Ses faiblesses relatives résident
dans les investissements des entreprises, lesbomlions et I'entrepreneuriat, les actifs
intellectuels et la part des PME introduisant demvations de produits et de procédés. Ses
deux plus mauvais scores portent sur les déperise®\vhtion des entreprises autres que de
R&D, ainsi que sur I'exportation de services adaritensité de connaissance.
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La valeur des indicateurs est relative a celle de 'UE27 (UE27=100).

Au sein du groupe des suiveurs de l'innovatiorkrance enregistre une évolution positive de
son indice synthétique d’innovation entre 2006 @1 ® (2™ meilleur taux de croissance
derriere 'Estonie).

197 Cet indicateur n'a pas été renseigné dans I'édRi@11 du tableau de bord.
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Indice synthétique d’innovation :
I’évolution du positionnement de la France par rapprt a la moyenne européenne

(Source : Tableau de bord de I'Union de 'innovatitévrier 2011)

2006 2007 2008 2009 2010 GROWTH RATE
Elizz 0 .505 0.518 0,517 0515 0.516 () 8504
BE 0.578 0.592 0.597 0.595 0.611 1.97%
BG 0.159 0.166 0.192 0.197 0.226 6.15%
cZ 0.379 0.395 0.369 0.376 0.414 2.57%
DK 0.724 0.737 0.682 0.702 0.736 0.36%
DE 0.639 0.657 0.670 0.689 0.696 2.60%
EE 0.388 0.391 0.423 0.463 0.466 6.59%
IE 0.553 0.570 0.553 0.561 0.573 2.55%
GR 0.322 0.322 0.351 0.365 0.364 4.70%
ES 0. 379 0 384 0. 397 0397 0 395 1,91 %
F‘ 0,403 0.504 0512 0517 0. 543 2. 7400 |
IT 0.380 0.397 0.395 0.398 0.421 2.71%
CY 0.411 0.428 0.482 0.464 0.495 0.28%
LY 0.163 0.176 0.199 0.195 0.201 2.71%
LT 0.244 0.259 0.230 0.241 0.227 -0.70%
LU 0.576 0.571 0.593 0.593 0.565 1.27%
HU 0.298 0.296 0.307 0.304 0.327 1.15%
MT 0.276 0.306 0.328 0.340 0.351 6.42%
ML 0.545 0.559 0.574 0.587 0.578 2.02%
AT 0.562 0.581 0.602 0.605 0.591 1.62%
PL 0.273 0.280 0.269 0.285 0.278 1.79%
PT 0.320 0.341 0.380 0.401 0.436 8.31%
RO 0.195 0.219 0.241 0.256 0.237 £.23%
=11 0.404 0.426 0.450 0.473 0.487 6.52%
SK 0.265 0.277 0.273 0.285 0.269 1.96%
FI 0.638 0.644 0.673 0.696 0.696 2.72%
SE 0.758 0.757 0.760 0.759 0.750 0.62%
UK 0.600 0.611 0.589 0.591 0.618 0.47%
HR 0.258 0.251 0.263 0.273 0.301 3.55%
TR 0.180 0.184 0.191 0.199 0.202 4.06%
IS 0.482 0.500 0.532 0.540 0.487 1.26%
NO 0.430 0.436 0.444 0.454 0.463 1.35%
CH 0.745 0.779 0.805 0.814 0.831 3.78%
us 0.658 0.668 0.682 0.696 0.672 0.00%
1P 0.616 0.640 0.646 0.646 0.641 0.00%
RS 0.219 0.218 0.225 0.231 0.237 3.63%
MK 0.192 0.196 0.212 0.218 0.228 -0.326%
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Les indicateurs du tableau de bord de I'Union de lhnovation
(Source : Initiative phare Europe 2020 - Une Urder’'innovation
Communication de la Commission européenne dudboet2010)

Indicatenr

Source des données

OUTILS

Eeszources humaines

1.11 Nouveaux titulaires de doctorats (ISCED 6) par tranche de mille habitants | Eurostat
agés de 25 a 54 ans*

1.12 Pourcentage de la population dgée de 30 & 34 ans ayant achevé un cursus | Eurostat
umiversitaire®

1.13 Pourcentage de jeunes dgés de 20 a 24 ans ayant achevé au minmoum un | Eurostat

cursus de l'enseignement secondaire supérieur

Systemes de recherche ouverts, excellents et attractifs

1.2.1 Copublications scientifiques internationales par million dhabitants

Thomson/Scopus

1.2.2 Publications scientifiques figurant pamm les 10 % de publications les plus
citées au nivean mondial. en pourcentage du total de publications scientifiques du

pays

Thomson/Scopus

1.2.3 Titalaires de doctorats 1ssus de pays tiers™ par million d'habitants Eurostat'OCDE
Financements et aides
1.3.1 Dépenses publiques de BE&D en pourcentage du PIB Eurostat

1.3.2 Inveshssements de capital-nsque (phase préliminaire et phase d'expansion et
de remplacement) en pourcentage du PIB

EVCA/Eurnstat

ACTIVITES DES ENTREPRISES

Investissements des entreprises

2.1.1 Dépenses privées de R&D en pourcentage du PIB

Eurostat
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2.1.2 Dépenses d'innovation autres que de B&D en pourcentage du chiffre d'affaires

Eurostat

Collaborations et entrepreneuriat

2.2.1 SME faisant de I'mnovation en inteme en powrcentage du total des PME

Eurostat

2.2.2 PME novatrices collaborant avee d'aufres en pourcentage du total des PME

Eurastat

2.2.3 Copublications public-privé par million dhabitants

Thomson/Scopus

Aciifs intellectuels

2.3.1 Demandes de brevets PCT par milliard EUE. de PIB {en 5PA) Eurostat

2.3.2 Demandes de brevets PCT concernant des défis sociétaux, par milliard dEUR. | OCDE

de PIE (en SPA) (attinuation du changement climatigue: santé)

2.3.3 Margues communautaires par milhard dEUE de PIB (en SPA) OHIM Eurcstat
234 Dessms ou modéles communautaires par milliard d'euros de PIB (en SPA) OHIM Eurostat

*Une ventilation par sexe sera fournie pour cesdateurs.
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RESULTATS

Innovatenrs

3.1.1 PME (plus de 10 salanes) mtrodmsant des mmovations de produits et procédés
en pourcentage du total des PME

Eurostat

3.12 PME (plus de 10 salariés) introduisant des innovations de commercialisation
on d'organisation en pourcentage du total des PME

Eurostat

3.1.3 Entreprises a forte croissance (de plus de 10 salariés) en pourcentage du total
des entreprises”

Eurostat

Effets économiques

321 Emplo dans les activités a forte mtensité de connaissance (mdustrie
manufactunére et services) en pourcentage du total de la mam-d'eeuvre

Eurostat

3.22 Exportations de produits manufacturés de moyenne et haute technologie en
pourcentage du total des produits exportés

Mations unies/Eurostat

323 Exportations de services a forte ntensité de connaissance en pourcentage du | Nations umesFEurostat
total des services exportés

324 Ventes dinnovations nouvelles pour le marché et powr Uentreprise en | Eurostat

pourcentage du chiffre d'affaires

3.2.5 Recettes firées de licences et brevets depuis I'étranger, en pourcentage du PIB | Eurostat
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9.2.2. Contribution du groupe de travail « Réglementationet
Simplification »

Le présent rapport rend compte des travaux du G&giementation et Simplification » pour
sa premiere année d'activité. Il présente sucams®nt les principes qui ont conduit a la
création du GT, les conditions de son activiteéestdropositions du Groupe.

Les Etats Généraux de I'Industrie qui se sont temu2010 ont fait le constat que la
complexité de la réglementation pénalise l'indastrancaise - avec un co(t estimé a
3 % du PIB pour les seules contraintes adminisegati et fragilise le tissu des PME et
des ETI. La simplification de I'environnement légig et réglementaire est donc un
enjeu stratégiqgue majeur pour la compétitivité eeseprises mis en avant lors de la
création de la CNI. Un objectif fixé a ce stadet@ de réduire de 20 % en 3 ans la
charge liée aux contraintes excessives pesanese@nkreprises.

Depuis lors le Gouvernement a mené plusieurs acgan la simplification : rapport de
Laure de la Raudiére, Assises de la simplificatieyx trains de mesures, rapport et
proposition de loi de Jean-Luc WARSMANN.

La CNI a donc créé un Groupe Thématique « Régleatientet Simplification » chargé
de traiter ce sujet, d'émettre des avis et de fsepropositions.

Le GT comprend des représentants des deux collegegpposant la CNI: les
représentants des entreprises, et ceux des sal@ribimdustrie. Il comprend en outre
comme membres de droit les représentants des argsstoncernés.

Il comprend également des représentants des Costitggiques de filieres, ce qui
permet la participation de personnalités extériewge favorise ainsi les échanges et
I'apport d'éléments transverses intéressant le GT.

Le groupe de travail est chargé d'émettre des elviecommandations soit sur des
textes existants, soit en amont de I'élaborationtdgtes ayant un impact important sur
l'industrie, avis qu’il aura élaborés et qu'il fevalider par la CNI (validation par mail
sous quinzaine). Les participants au GT fourniseEntionnées permettant I'évaluation
a priori des textes concernés.

Composition:
Le Groupe est ouvert a tous les membres de la IC&dmprend ainsi :

- les représentants du collége entreprises : regeggsrdes fédérations industrielles,
GFI, MEDEF ;

- les représentants du college salariés : reprédsndas 5 organisations syndicales
de la CNI;

- les représentants des administrations : MinistéreEtonomie, des Finances et de
I'Industrie et Ministere chargé de I'Industrie, d&nergie et de I'Economie
numeérique (DGCIS, DGEC) ; Ministere de I'Ecologile, Développement Durable
des Transports et du Logement (DGPR, DGEC, DGALBDO) ; Ministére du
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Travail, de 'Emploi et de la Santé ; Ministere lahggriculture, de I’Alimentation,
de la Péche, de la Ruralité et de '’Aménagemenitattitoire ; Ministéere chargé de
la réforme de I'Etat (DGME) ; Commissaire a la siifigation ;

- les représentants des comités stratégiques dedilie

Il faut noter que si la participation des collegesntreprises » et de la plupart des
« administrations » a été toujours tres assidue, ctdlége «salariés» n'a
malheureusement pas participé aux travaux du Grouge réflexions du Groupe
concernent pourtant bien les salariés, soit direetd (réglementations sur le travail)
soit indirectement. Ce fait a été signalé en réume la CNI. Les syndicats ont fait
état d'un manque de disponibilité de temps et dgenwpour cette participation.

Le Groupe est présidé par Alain DEVIC, Conseillar Rfésident Directeur Général
d'ARKEMA, personnalité qualifiée. Le rapporteur @san-Rémi GOUZE, Chef de la
Mission Développement Industriel Durable au seinShkrvice de I'Industrie de la
DGCIS.

Au total, il réunit 25 a 30 personnes, ce qui pérme conserver un caractere
opérationnel aux échanges et aux délibérationsalipg.

Mandat:

- Le groupe de travail thématique doit identifier é@taluer a priori I'impact
economique direct et indirect du flux réglementaioeichant spécifiqguement
I'industrie, notamment dans les domaines technigiggveloppement durable,
réglementation du travail liée aux activités indedies, santé, ...), a I'exclusion
des aspects fiscaux ou sociaux traités par d’agtmgoes de la CNI.

- Dans ses domaines de compétence, il travailleesndvec le Commissaire a la
simplification recemment nommeé.

- Sur des sujets le justifiant, il peut diligentersdévaluations a posteriori de
certaines réglementations. Il évalue I'impact dggamentations européennes, a la
fois dans ce qu’elles imposent a lindustrie eussp@ par rapport a leurs
concurrentes et en termes de différences entrégl@mentation francgaise et les

obligations européennes.

- Le groupe de travail devra également répondre aisings que la CNI fera elle-
méme aupres de lui. Il pourra enfin se saisir de $ajet nouveau rentrant dans le
champ de son mandat.

Sujets:
Trois champs d’action ont été définis pour les peesitravaux du Groupe :

- Veiller a la mise en ceuvre des recommandationsagpaort "simplification de la
réglementation et amélioration de la compétitivitéustrielle” de Mme de la
Raudiere (Députée d’Eure et Loir) en matiere de pkfivations pour les
entreprises industrielles en France ;

- Organiser la consultation de la CNI «sur des psoje texte législatif ou
réglementaire, susceptibles d’avoir un impact 8odustrie » (article 2 du décret
creant la CNI — 3 juin 2010) ;
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- Etablir un lien étroit de travail avec M. Rémi Bbez, nommé Commissaire a la
Simplification par le Premier Ministre le 10 noveral2010, chargé au sein du
Secrétariat Général du Gouvernement de veiller gueel'impact de nouvelles
réglementations soit correctement anticipé et &valu

-  Méthode:

- Le Groupe a élaboré les conditions de son foncéorent selon une « feuille de
route » qui a été discutée en reunion plénierd@ptge lors de la séance du 20 mai
2011. Cette feuille de route est jointe en annese l@pport.

- Compte tenu des sujets spécifiques a dévelopes, @roupes de Travail ont été
créeés:
 GT1: analyse des réglementations techniques, apan@hilippe PRUDHON
(UIC)

* GT2: problématique des délais, animé par Alain BERN (MDID — DGCIS)

 GT3: réutilisation des études d'impact, animé paancoise MAUREL
(CGDD - MEDDTL)

- Les travaux de ces trois groupes sont ensuite isen séances pléniéres. Les
analyses qui en sont issues ne sont pas nécessair@monvergentes, et les
positions de chacun sont exprimées.

- Le Groupe a fixé un calendrier a raison de quatm@ séances pléniéres par an,
en principe en février, avril, septembre et noveamlira prévu en outre, chaque
fois que nécessaire, la possibilité de travaillarssforme d'échanges de courrier
électroniques, avec un délai de réaction de qymass. Cette année, il s'est réuni
les 31 mars, 20 mai, 8 juillet, 14 octobre et Semélore 2011.

Les avis et propositions

» Avec une demande trés forte de la part des ermsepat du gouvernement en vue de
'lamélioration de la compétitivite des entreprises de I'optimisation du
fonctionnement de I'Etat, le Groupe affirme que &$ions de simplification des
réglementations sont doublement gagnantes : gaim Pentreprise, redéploiement
pour I'administration. C'est donc cette piste quit @tre privilégiée. Bien entendu,
cette démarche ne vise pas a mettre en causejéssitside sécurité et de préservation
de I'environnementl ne s'agit pas de faire moins de réglementation ais de faire
mieux la réglementation pour une meilleure efficat¢é de la maison France

» Le Groupe constate que la tache est immense. EBmpence de nouveaux textes sont
publiés et viennent complexifier le champ de ldeémntation, alors qu'inversement
la suppression de réglementations existantesesstdre.

Proposition n°1: il faut accélérer les initiasvgour la simplification des texﬁes
applicables aux entreprises pour leur redonnerdminpétitivité. Il faut réfléchir
des regles comme : aucun texte supplémentaire l&bregation d'un autre texte
(« one in, one out » anglais) ; tout texte non iekpiment reconduit sous un certain
délai est abrogé (norme a durée déterminée allespand

r—rgy

» Le Groupe salue la mise en place récente d'un dagdislatif général destiné a
favoriser la dynamique de la simplification. A laite des Etats Généraux de
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I'Industrie, le gouvernement a nommé en novembrg020n Commissaire a la
simplification, Rémi BOUCHEZ, pour réduire les caimbtes administratives des
entreprises. Puis le dispositif a été renforcétiqmés circulaires successives du Premier
Ministre :

» la circulaire du 17 février 2011 sur « la simplfion des normes concernant les
entreprises et les collectivités territoriales o, précise le réle du Commissaire a
la simplification et celui de la Commission conatilte d’évaluation des normes.
Elle impose en particulier une évaluation approferidrs de la préparation de
toute nouvelle mesure réglementaire concernargr@eprises. Elle demande que
toute transposition d'une directive européennet@tante mesure allant au-dela de
ce gu'implique strictement sa mise en ceuvre. Ewfie, prévoit que le Premier
Ministre peut soumettre certains textes et leseBaiiimpact les concernant a l'avis
de la CNI. Le Groupe constate au passage que lan@Namais été saisie de tels
textes.

* la circulaire du 23 mai 2011 sur «les dates coneauientrée en vigueur des
normes concernant les entreprises » qui imposeilan dlau moins 2 mois entre la
parution d'un texte et son application, et le caldg I'entrée en vigueur de ces
obligations sur les deux dates du ler janvier etafjuillet.

* la circulaire du 7 juillet 2011 sur « la qualité droit » qui insiste sur les principes
de proportionnalité et de cohérence des textesatdan

Cependant le Groupe dispose de peu d'informationd'application effective de ces
circulaires et en particulier sur le nombre etdatenu réel des fiches d'impact des futures
réglementations. Il est donc difficile d'apprédigrcidence de la circulaire du 17 février

2011 et apparemment aucun texte n'a été refus@'qupgesent dans ce cadre. De méme
un bilan du total des colts engendrés depuis gqunesaire est en place serait a diffuser.

Avis n° 1 : le Groupe apprécie la mise en place dadre favorable a la simplification, Il
considere que les actions doivent concerner et $éock » des réglementations
existantes et le « flux » des réglementations ejeprll attend du Gouvernement qu'il
soit capable si nécessaire de refuser un texte.

Avis n° 2 : le Groupe constate que la circulaireldufévrier 2011 ne s'applique pas bux
lois d'origine parlementaire (cas de la propositdm loi de M. LACHAUD). I
demande qu'un systeme équivalent soit mis en place ce cas.

Proposition n°2: le Groupe demande a étre assod#& son GT1 (analyse d\es
réglementations), a un suivi précis des conditaeuss lesquelles les nouveaux textes
font I'objet d'une fiche d'impact préalable telleeqdemandée par la circulaire du 17
février 2011.

Proposition n° 3 : le Groupe souhaite que les Batiienpact recues par le Commissai}e a
la simplification soient systématiquement commug&gl aux parties prenaj&es
concernées, notamment les représentants des sedbelwstriels visés, pour leur
permettre de donner un avis sur ces fiches.
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» Dans la logique forte de cette politique de sinigdifion, le Gouvernement a confié le
7 mai 2010 & Mme la députée Laure de la RAUDIERE mnission de recherche de
nouvelles propositions. Cette mission a débouch@&msuapport et des propositions en
septembre 2010. Le GT a analysé ces propositiomsd'Bntre elles ont été intégrées
au programme de 100 simplifications suivi dansaldre de la RGPP.

» Le gouvernement a également lancé une démarcheteuyd a abouti le 29 avril
2011 lors des Assises de la simplification, avemnbnce de 80 mesures de
simplification par Frédéric LEFEBVRE, Secrétair€tdit chargé du Commerce, de
I'Artisanat, des Petites et Moyennes Entreprisas, Tdurisme, des Services, des
Professions libérales et de la Consommation. Eofie, mission sur la simplification a
éte confiee a M. le Député Jean-Luc WARSMANN Igdiwier 2011. Cette mission a
donné lieu a un rapport en juillet 2011, ainsi quia proposition de loi en date du 28
juillet 2011 - actuellement en cours d'examen.

Avis n° 3 : le Groupe approuve l'étendue et le eoatdes propositions qui émergent de
ces trois initiatives.

» Le GT a recu mandat pour suivre I'application degppsitions de Mme Laure de la
RAUDIERE et y a consacré une partie de ses travaigonstat a ce stade est mitigé :
sur 22 mesures présentées au Groupe, 3 sont agiqll0 sont en cours de mise en
pratique et 9 ne sont pas encore suivies d'effes B mesures appliquées sont
importantes : réalisation d'une étude d'impact gout nouveau texte réglementaire
concernant les entreprises; mise en place pour IBBE du régime de
I'enregistrement ; pratique des enquétes publigoesmunes a plusieurs procédures.
Cependant dans les mesures toujours en cours dksdition figurent aussi des
mesures importantes : nomination au niveau local d'chef de projet » ; réutilisation
des études d'impact ; guichet unique pour facilibeientation des entreprises. Et dans
les mesures non encore lancées figurent aussi desires trées importantes :
dématérialisation des procédures ; portail intepoelr la remontée d'informations vers
les industriels et en particulier le suivi des gaheres et des délais.

Avis n°4: le Groupe salue la mise en vigueur 8emesures de simplification tr
l'obligation d'une fiche d'impact pour toute noleeléglementation, le régime de
I'enregistrement et les enquétes publiques commaressieurs procédures. MaiT il
considére que si le dispositif juridique existen'dst pas établi qu'il est effectivement
appliqgué. Pour les fiches d'impact des réglememtstile Groupe renvoie a sa
proposition n ° 2.

Proposition n° 4 : le Groupe demande au MEDDTL uanbdes actions menées et\du
nombre d'installations concernées par le nouvegimee de l'enregistrement ﬁes
Installations Classées, puis un suivi du déploigndence régime - qui n'a fait I'objet
que d'une premiére série de rubriques - et de ebtibj d'atteindre 35 % des
autorisations.

Proposition n° 5 : le Groupe demande I|'applicatiarprocessus qui prévoit des enqubtes
publigues communes ; en particulier pour les ltetiahs Classées pour la protec’:‘:lion
de I'environnement, il demande que les procédwienisaccélérées par le lancement
en parallele de toutes les consultations et ensjunéeessaires. |
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0S
Propositions n 6 7 8 : il est indispensable de finaliser sandeiapar des circulaires les

mesures en cours comme le chef de projet pounlesiissements, la réutilisation des
études d'impact et le guichet unique. |

Proposition n° 9 : le Groupe demande aux pouvaiiglips de poursuivre la démarche
engagée dans le cadre de la modernisation de Metat la dématérialisation des
procédures et I'e-administration, car cette appeaest décisive pour la compétitivité.

Avis n°5: le Groupe constate - contrairement awgulaires du Premier Ministre - q'te
plusieurs directives ou réglements européens gansposés avec des contraintes
supérieures a celles imposées aux entreprisesuties gays d 'Europe, notamment
I'Allemagne. De méme il note que dans le cas destaehnologies la France a une
position ambigué en adressant un message négatérdreprises sur ce sujet tout en
indiquant son objectif d'absolue nécessité d'inndeas ce domaine.

Proposition n° 10 : Il existe des cas de surtrasisipa de directives ou de réglements
européens et des cas ou des exigences francaisentdétre portées au niveau
européen. Le Groupe demande des arbitrages sisa@ees

» Le GT a analysé conformément a son mandat destpgeréglementations en cours,
parmi lesquelles des projets de transposition dectives européennes. Les avis du
Groupe sont repris dans un document joint en annegs textes ont été classés par
ordre d'importance de leur impact pour les entsegriet le Groupe a débattu des
aménagements qui seraient nécessaires. La prapositdessous ne reprend que les
éléments principaux.

Proposition n° 11 : le Groupe demande que les RmuPoiblics prennent des a présent en
compte ses propositions de simplification sur degeps en cours de textes a enjeux
forts pour les entreprises :

— projet de décret relatif a la toxico-vigilance teate par les Autorités des conclusions
des négociations européennes en cours pour légiénmiveau national

— interdiction des phtalates, des parabenes et @gphainols : pas réaliste, différentier,
par familles de produits, les substances viséegJuév les risques selon les
expositions, identifier les substituts, donner dékis réalistes. Le texte va bien au-
dela de la réglementation européenne REACH

- 3RSDE : étre trés vigilant sur la mise en ceuvrepthass d'actions

- division par 2 de la valeur limite d'exposition f@ssionnelle au styrene : donner un
planning de mise en ceuvre moins strict, cesserdig®rsions avec des valeurs
indicatives en Europe qui deviennent contraignaeteBrance

— caractérisation des déchets : obtenir une méthg@opragmatique
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déclaration des substances nanoparticulaires emaacche doit impérativement étre
européenne

notification des substances SVHC > 0,1 % par artilREACH) : il faut uné
application harmonisée au niveau de I'Europeglprétation francaise est pénalisante

affichage environnemental : veiller au bon dérodetnde la phase expérimentale.
Attente par les Autorités du bilan du Parlementrptcider de la nécessité ou non de
mesures réglementaires sur la communication envenmentale sur les produits

décret d'application de l'article 75 du Grenellddhz a effet de serre) : méthode a
tester avant toute extension ; situation des éia préciser

décret d'application de l'article 225 du Grenelle(reporting RSE) : certaines
informations semblent peu pertinentes, préciseasedes Groupes

valeurs guides pour l'air intérieur : porter lagwsition francaise au niveau européen
avant de |égiférer au niveau national

A ce stade de ses travaux, le Groupe « Réglememtati simplification » considére
par ailleurs que son activité doit étre poursusgéon les pistes actuelles, avec en 2012
un accent renforcé sur certains sujets :

Proposition n° 12 : le Groupe fixe les objectifsvants sur la poursuite de ses travaux en

2012 :

continuer le suivi de la mise en ceuvre des recordataoms du rapport de Mme Laure
de la Raudiere

poursuivre I'évaluation des nouveaux projets déeteréglementaires concernant les
entreprises ou des transpositions de directiveseglements, ainsi que des cas de
contraintes excessives ou de surtranspositions

pour cela, outre les travaux du GT1, prévoir de&sg@mtations en séance pléniere de
projets de réglementation par les administrati@es.processus ne devant pas bien
entendu se substituer aux discussions bilatéraii® ees administrations et les

secteurs concernes

7

resserrer le lien de travail avec le Commissaisesamplification, qui joue un role clé
en la matiere
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9.2.3. Contribution du groupe de travail transversal « Enplois et
formations »

Lors de ses travaux, le groupe de travail « Em@laiapétences » a souligné la nécessité de
présenter ses conclusions en trois axes.

La premiére présente de maniére synthétique masnm&ns précise les préoccupations
communes en matiere d’emploi et de compétencesretgs par les Comités Stratégiques de
Filiere auditionnés.

La deuxiéme consiste a suggérer la mise en ceuvimideactions structurantes au bénéfice
des acteurs des territoires en charge de dévelopeerdémarches de maintien et de
développement des compétences des salariés destrred

Enfin, la troisieme rappelle les actions proposées des EGI 2010 qu'il conviendrait de
poursuivre eu égard aux évolutions économiquesistniglles et sociales actuelles.

Bien que recouvrant des réalités sociales et écmums distinctes, les orientations, en
matiére d’emploi et de compétence, exprimées paCtamités Stratégiques de Filiere audités
répondent a des préoccupations partagées dontdenfilucteur est de proposer des pistes
d’action favorisant le recrutement et le maintieansl 'emploi des salariés du secteur
industriel.

Ainsi, trois actions génériques ont été retenuesy@nt servir de supports structurant a des
démarches spécifiques :

Développer la_compétence a tous les niveaux, promair et encourager |'aptitude a
'emploi.

» Accompagner l'effort de formation des entrepriseammnent en faveur des salariés les
moins qualifiés, et plus particulierement les satades TPE et PME

* Encourager le développement de I'apprentissage et,

» Développer et dynamiser la relation tutorale enegmise,

* Améliorer la coopération Education nationale / Ewises pour développer I'aptitude a
I'emploi des éléves et étudiants en fin de cyctdae et/ou universitaire,

Améliorer la_mise en relation de I'offre de compéteces avec les emplois disponibles et

les emplois de demain.

 Encourager et améliorer la coopération entre lesidhres professionnelles dans la
définition des compétences clés, transversesretféables,

* Encourager et améliorer les conditions de coopératotre les différents acteurs
institutionnels publics et privés intervenant aspdes entreprises et des territoires afin
d’exploiter de maniére collective les informatigg@rtant sur les besoins de compétences
et en emplois.

» Intégrer dans les parcours de formations dipldmangualifiant les nouvelles exigences
de nouveaux métiers (cf. exigence en matiére ddit®ua’Hygiéne, de Sécurité et
d’Environnement),

» Encourager les démarches d’attractivité de filiénesistrielles,

» Combler les carences de I'offre de formation touth@ntains métiers industriels,

* Encourager la mise en place de structures RH dédié3PE et PME.
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Soutenir des démarches particulieres en faveur duéyeloppement de I'emploi et des
compétences

* Améliorer et faciliter les conditions d’'accés deksés a la formation, notamment en
matiere de logements et de transport,

* Mettre en place un dispositif de « tracabilité secia

* Ouvrir au plan national le recrutement de certastasctures régionales de formation

Les membres du groupe de travail « Emploi-Compétemcont convenu de la nécessité de
développer, au sein des territoires, des démarpbesant servir de socles aux initiatives
s’inscrivant dans le cadre des trois actions g§nés précitées.

Ainsi, il a été proposé da@évelopper, au sein des territoires, des serviceHRIédiés aux
TPE et PMI.

En effet, partant du constat que, malgré les effiananciers et humains importants déployés
par les acteurs institutionnels publics et priviés que les PMI encouragent la formation de
leurs salariés et initient des opérations de GRlgs-ci peinent a répondre a cette attente.
Dépourvues de structures et de servicesa@hhog elles n’utilisent pas ou peu (et rarement
de maniere permanente) ces moyens mis a leur dispos.e chef d’entreprise, interlocuteur
privilégié, ne peut se consacrer plus que de rasomdomaine social.

Aussi, les membres du groupe de travail « Emplanf@étences » conviennent de la nécessité
d’encourager la mise en place de structures taaiés dont I'objet et la mission seraient
d’assurer un service RH dédié au bénéfice de cds @PPMI. Le rble des instituions
publiques serait alors de favoriser la créatiorcee structures en veillant gu’'a terme, elles
fonctionnent sur fonds prives.

Ces structures ne peuvent étre que territorialkkss Hoivent permettre un suivi longitudinal
des salariés des TPE et PMI. Elles ne peuvent atapfer a des cabinets de consultants dont
I'action, dans I'entreprise, est toujours poncteeltlles doivent, en revanche, étre construites
en lien avec les différents acteurs institutionmlgerritoire. Mettant ainsi en lumiére I'offre
existante et veillant a son articulation pertinemiées peuvent le cas eéchéant proposer des
services complémentaires au regard de besoindigpési nouveaux.

De méme, il a été proposé fdeoriser I'acces des salariés des TPE et PMI a tarmation.

Partant du constat que la formation des salariégflode encore et toujours aux salariés les
plus qualifieés, appartenant a des entreprises Ges@fariés et plus, au détriment des salariés
des TE et PMI, les membres du groupe de travaimpl&i-Compétences » souhaitent

encourager la mise en place, au niveau territodal,mécanismes favorisant I'accés des
salariées de TPE et PMI a la formation, tels quenise en place de démarches de
communication commune portant sur les dispositéssdcurisation des parcours existants
(DIF, CIF, VAE, CQPI, etc.) par tous les acteursolarge, au sein de ces territoires, du
développement de I'emploi et des compétences.

Pour ce faire, il convient d’engager une réflexéodeux niveaux. Amiveau national, entre
les principaux financeurs en matiere de formatiea QPCA, I'Etat et les régions au travers
'association nationale des Régions de France) déncadrer les principes d'une telle
démarche et imaginer des mises en ceuvre expérieerieritoriales ; et amiveau des
territoires retenus pour I'expérimentation afin de facilitead démultiplication.
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Enfin, il a été proposé déavoriser la mutualisation des informations issuesdes
interventions en entreprise

Le nombre et la qualité des intervenalftspar territoire observé, sollicitant les entregsis
pour connaitre leur intention en matiére d’embayugbie leur besoin en matiére d’emploi et
de compétences restent impressionnant. Ces pesscsullicitent toujours les mémes
entreprises oubliant des pans entiers d’entrepiisades.

Les membres du groupe de travail «Emploi-Compé®enc estiment nécessaire
d’encourager, au niveau territorial, la coordinatage ces interventions, non pour imposer un
modele d’intervention unique mais pour veiller aeumutualisation des informations

recueillies qui jusqu’a présent sont perdues paucdmmunauté si lintervenant qui la

recueille ne I'exploite pas.

Afin que cette coordination se fasse dans un clideatonfiance, il importe de cadrer, au
niveau national, avec les tétes de réseau lesipemet modalités de coordination afin que
cette derniere puisse étre opérationnelle au nitexaitorial, et de favoriser cette coordination
régionale sous le double pilotage de la préfeatici conseil régional.

Enfin, lors de ces travaux précédents menés damadee des EGI 2010, le groupe de
travail« Emploi-Compétences » avait suggéeré le aiépient de plusieurs actions qu’il
conviendrait de poursuivre voire pour certainesng¢ire en ceuvre.

Pour faciliter leur lecture, ces propositions agt@groupées selon trois chapitres.

Un premier chapitre « Développer la compétence a tous les niveaumpuvoir et

encourager l'aptitude a I'emploi » dont la finalitést de relever le niveau général de

qualification des salariés afin de les adapter remulement aux conséquences sur I'emploi

des mutations économiques mais également les @me@arx évolutions technologiques

imposées par I'’économie de la connaissance.

* Encourager le développement de l'apprentissageyeandiser la relation tutorale en
entreprise, notamment au sein des PMI.

» Développer les démarches d’évaluations en milieurad&il (EMT).

» Améliorer la coopération Education Nationale/Entiggs pour développer I'aptitude a
'emploi des éléves et étudiants de fin de cyctdase/universitaire.

» Encourager le développement d’opérations visargrgikiliser les jeunes collégiens et
lycéens aux métiers industriels.

* Encourager l'effort de formation des entreprisesammment en faveur des salariés les
moins qualifiés et plus particulierement les sakrides TPE et PMI en facilitant leur
remplacement par des mesures d’accompagnementiGpesi

Un deuxieme chapitre « Améliorer la mise en relation de I'offre dengpétences avec les

emplois disponibles et les emplois de demain » thoffinalité consiste a encourager les

structures, en charge de cette médiation, a dépelomles coopérations susceptibles de
répondre aux attentes des entreprises et a ceflda dopulation active.

198 Intervenants de branches professionnelles, d’ORI@A jnstitutions publiques — Péle emploi, les CClet privées, des cabinets de
consultants, ...
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» Elargir et renforcer la concertation locale endaisdu SPEL une véritable plateforme
interprofessionnelle territoriale emploi-formatioapable de décliner territorialement les
politiques sectorielles et assurer le suivi spgadides problématiques industrielles.

* Responsabiliser les donneurs d’ordre pour l'accés formation des salariés de leurs
entreprises sous-traitantes.

* Poursuivre la modernisation des intitulés des fdiona et diplédmes industriels

* Réduire le nombre de certifications dans lindestat encourager la définition de
compétences clés, transverses et transférablegéi€ur des branches industrielles.

» Labelliser (et le cas échéant regrouper) les cemteeformation dédiés a des savoir-faire
industriels traditionnels et rares.

» Promouvoir une politique de revalorisation de l@gaement technologique en assurant
une continuité avec I'enseignement technologiqueéseur jusgqu’aux grandes écoles,
notamment par la VAE, donnant ainsi une plus grapertunité d’acces a ces filieres.

» Favoriser la formation des chefs d’entreprisesestfdturs chefs d’entreprises a la reprise
d’entreprise industrielle.

» Intégrer dans les parcours de formations diplomentgialifiants les exigences nouvelles
en matiére de Qualité, d’'Hygiéne, de Sécurité Enhdironnement des métiers.

Un troisieme chapitre « Soutenir des démarches particulieres en favkudéveloppement
de l'emploi et des compétences » dont la finaligrte plus sur I'amélioration de
'environnement nécessaire a la réalisation de d'dx

» Améliorer et faciliter les conditions d'accés, mataent en matiére de logements et de
transport, des jeunes/salariés/demandeurs d’eradoiormation.

* Etendre l'obligation de revitalisation aux entrgps procédant a des licenciements
economiques massifs au plan national méme sitepadt territorial reste discret.

* Prolonger, au-dela du 31 mars 2012, le FNRT.

* Encourager l'industrie frangaise, dans son ensen@leenforcer, dans le cadre de sa
responsabilité sociétale, sa contribution aux enpil’économie durable notamment pat
l'instauration des démarches de « tragabilité secia
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9.2.4.Contribution sur le commerce international et indudrie

Les mutations de I'’environnement international 2011

Par
Yvon JACOB, Ambassadeur de I'Industrie

Industriel, ancien Parlementaire, ancien Président de fédérations industrielles, Yvon JACOB a été
nommé Ambassadeur de I'Industrie en juin 2010. Il est rattaché a la fois au ministére chargé de I'’économie et au
ministere chargé des affaires étrangéres et européennes.

Sa lettre de mission lui fixe notamment les objectifs suivants, pour lesquels il est a la disposition des
entreprises (1) :
- Faciliter les relations entre les entreprises et les autorités publiques en France ;
- Favoriser une approche globale des questions industrielles et une réflexion stratégique au sein du
gouvernement et des administrations ;
- Contribuer a une meilleure articulation entre I'approche nationale et I'approche européenne ;
-> Développer les relations entre les acteurs frangais publics et privés francais et leurs homologues européens.

Parallelement, une mission sur la réciprocité dans les échanges et la lutte contre la
concurrence déloyale au sein du marché intérieur et sur les marchés tiers lui a été confiée par trois
ministres (Industrie, Commerce extérieur et Affaires européennes). Le rapport issu de cette mission
propose des actions francaises et européennes en réaction au développement de cette concurrence
déloyale source de déséquilibres économiques et commerciaux.

(1) : Ambassade de I'Industrie, 14 place des vins de France, 75012 Paris.
Assistante : Nathalie SOUPRAYEN (nathalie.souprayen@finances.gouv.fr).

Face aux profondes mutations des équilibres comawsrdnternationaux, dans un
contexte de montée du protectionnisme et de lawogrce déloyale, 'Union européenne a
adopté des aménagements encore limités de sagpeliiommerciale. Moteur et objet des
échanges internationaux, I'industrie subit fortetries effets de ces évolutions.

L’année 2012 annonce de nouvelles mutations et ndggociations majeures qui
détermineront la place de l'industrie dans des ighs commerciaux source de déséquilibres
economiques mondiaux.

1 - Un environnement réglementaire commercial en pleine évolution

» La montée du protectionnisme en réaction a la criséconomique

La crise économique et financiere de 2008-2009 wrigé une montée du
protectionnisme qui s’est poursuivie en 2010 etl2@ette situation a fait I'objet de débats
au cours de la 8éme conférence ministérielle dgd@isation mondiale du commerce (OMC)
qui s’est dérouléé Geneve en décembre 2011.

Selon les services de 'TOMC, le nombre de mesur@®ggtionnistes initiées par divers
pays s'est élevé 340 en 2011, contre 220 en 2010. Pascal Lamy, tdiecde I'OMC, a
estimé lors de la séance d'ouverture de cette i@dé que le protectionnisme pourrait codter
800 milliards de dollars I'economie mondiale.

Cette situation inquiete certains responsablespéers. «Si la crise s'installe, il y aura
une vague de protectionnisme qui sera pire que dellla crise de 2008-2009. Il y aura des
augmentations des droits de douane, des tatexportation ou encore des restrictiohs
I'exportation. Ce serait trés dangereux dans umatsin économique qui s'aggrave déja.» a
ainsi déclaré, lors de cette conférence, Karel dehG le commissaire européen au
Commerce.
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La décision de la Chine d'imposer une surtaxenaplirtation de certaines voitures
américaines au début de décembre 2011 illustre cetintée du protectionnisme et semble
contredire les discours officiels des responsablésois sur leur politique d’allegement des
barrieres commerciales.

Pour le ministre chinois du Commerce, Chan Deminggtte surtaxe ne contredit pas
les regles de I'OMC,; elle a été instituda suite d'une enquéte sérieuse . Selon les proeedu
établies, c'esta 'OMC maintenant de conduire sa propre enquéte;s newivrons ses
recommandations», a-t-il promis. Il s’est justii@ soulignant que le nombre d'enquétes
antidumping demandées par les Etats-Unasgnenté de 400% en 2011 par rappart'an
dernier alors qu'il il daissé de 50% en Chine.

Dans un contexte de crise et face aux déséquilim@staires et commerciaux, les
regles du commerce international édictées par I'OBWt donc de moins en moins
respecteées.

» Le développement des accords commerciaux préféréeis

Le Rapport de 'OMC sur le commerce mondial 28dtstate une prolifération depuis
guelques années des accords commerciaux préfése8€P): prés de 300 accords
commerciaux préférentiels (notifiés et non noti@@BOMC) étaient en vigueur en 2010. En
moyenne, chaque Membre de 'OMC est partie a 1&dsde ce type (cf. carte ci-dessous).

Ces accords sont de plus en plus complexes et eomgmt des accords entre régions,
ainsi que des accords entre pays et a l'intériesrrdgions. C’est la raison pour laquelle
OMC a décidé de substituer I'expression « accaa@mmercial préférentiel » a celle
d’« accord commercial régional » qui était précéahemt utilisée.

80 wlad =549 w0419 A ou plus

Sowes: Secrdariat de FOMC

De plus en plus d'accords préférentiels ont unerandiversifié et portent sur « de
nombreuses questions autres que les droits de dotedies que les services, l'investissement,
la protection de la propriété intellectuelle eplaitique de la concurrence, pour lesquelles il
existe une réglementation intérieure (mesurest@iieur des frontiéres) ».
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La stagnation des négociations commerciales miditdées et la volonté politique de
tisser des liens commerciaux privilégiés entre paygliquent cette explosion du nombre
d’accords préférentiels. lls sont parfois sourcescdnflits avec le systeme multilatéral et
compliquent la lisibilité des régles commercialpplecables pour les entreprises.

» L’approbation de I'adhésion de la Fédération de Rusie a TOMC

Apres 18 ans de négociation, la conféerence mimgdigrde I'Organisation Mondiale
du Commerce a approuvé I'adhésion de la Fédérdgdrussie a 'OMC.

Cet accord d'accession doit a présent étre ra#fide Parlement russe, dans un délai
de 6 mois. Une fois cette ratification effectué@eRlussie disposera ensuite d'un nouveau délai
de 30 jours pour devenir membre a part entieréaMC.

Mais, les Etats-Unis ont invoqué l'article 13 dglegnent de 'OMC, leur permettant
de ne pas accorder la clause de la nation la pkmitée a la Russie et autorisant la "non-
application des accords commerciaux multilatérantxeedes membres" qui y aurait droit en
tant que nouveau membre de l'organisation. De 6t ta Russie a indiqué qu'elle ferait de
méme vis-a-vis des Etats-Unis, ce qui constitues"premiéere" dans I'histoire de 'OMC

Cette situation résulte de [I'application par [l'adisiration américaine de
'amendement dit Jackson-Vanik adopté il y a debrenses années par le Congres et dont le
Président Obama s’est engagé a tenter d’obteretriait.

» La perspective de I'échec du cycle de Doha

En décembre 2011, la 8e conférence ministérielld'@EIC s'est terminée par un
eéchec en ce qui concerne le cycle dit de Doha leuycg 10ans.

Le président de la réunion, le ministre du Nig&iasegun Aganga, a présente, lors
de la session de cléture, une déclaration "soseske responsabilité” résumant les prises de
position des uns et des autres. La position ampdaaxigeant des baisses considérables des
droits de douane applicables aux importations dewyts industriels sur les grands marchés
émergents a provoqué de tels conflits avec le Briéside et la Chine que l'accord s’est
révélé impossible a atteindre.

Mais au-dela de cette explication de court ternaestagnation de ce cycle de
négociation résulte de son inadaptation aux évmistdu commerce mondial. Congu et initié
avant la derniére phase de la mondialisation gfaitaémerger de nouvelles puissances
economiques, le cycle de Doha est fondé sur desessions qui seraient imposées a des pays
en grande difficultés économiques et commercialebénéfice notamment d’économies en
pleine croissance.

Il ne prend donc pas en compte la nouvelle dondesimielle mondiale et révele des
facteurs structurels de blocage. Le ministre dueN@ga ainsi souligné : "Il n'y a pas de
consensus non plus pour examiner de nouveaux ayesein de 'OMC, comme le climat,
I'énergie, la sécurité alimentaire, les taux denglkaet la concurrence”.

Au final, les 153 pays se sont engagés a "gardembachés ouverts" et a "résister au
protectionnisme dans une période difficile”. Magsils 49 pays ont convenu concretement de
la nécessité de bloquer les droits de douane arieaau actuel pour éviter une spirale
protectionniste de I'économie mondiale.

2 - Des réactions européennes encore limitées
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» L’émergence d’'une nouvelle stratégie commerciale

Consciente des évolutions internationales, la Casiom européenne a présenté en
novembre 2010 une communication intitulée « Commermissante et affaires mondiales :
la politique commerciale au cceur de la stratégi®iai2020.

Cette communication a fixé quatre objectifs majeturatteindre afin de parvenir a
« une croissance intelligente, inclusive et durahla programme de négociations bilatérales
et multilatérales afin d’accéder aux marchés asesmmice rapide , un renforcement des
relations commerciales avec les partenaires stgateég impliquant des objectifs de
convergence réglementaire ; un acces aux marchgareculier , des entreprises européennes
et une référence claire et ferme a la dimensiontaiaae, fondée sur la réciprocité du
commerce ».

Cette communication rappelle les négociations tatdtiales en cours et présente les
objectifs poursuivis par la Commission européenne.

» Le maintien d’'un soutien a la conclusion du cycleelDoha

L’Union européenne a continué a soutenir les effert vue d’'une conclusion du cycle
de Doha en dépit de I'enlisement des négociatiblass la sortie de ce cycle est un sujet de
débats entre Etats membres. Pour la France, dféaetice de certains de ses partenaires, Il
importe d’éviter la conclusion d’'un accord a totikpSeul un « résultat ambitieux, équilibré
et global » serait acceptable. Il est en particukssentiel qu’'en contrepartie de ses
concessions dans le secteur agricole, 'Union etgnpe obtienne la prise en compte de ses
intéréts offensifs relatifs a I'accés aux marchés agricoles (NAMA), au respect de la
propriété intellectuelle et aux services.

» La signature d’un accord commercial historique aveda Corée du Sud

Ratifié par le Parlement européen le 17 févrierl20&ccord de libre-échange conclu
avec la Corée du Sud est le plus important accordneercial bilatéral jamais signé par
I’'Union européenne.

Selon les estimations de la délégation européer8eosl, le commerce bilatéral entre
I'UE et la Corée (d'un montant annuel de 65 mdbad'euros) devrait doubler d'ici a vingt
ans, par rapport a un scenario sans accord deddbr@nge (ALE). C6té coréen, on prévoit a
long terme une augmentation du PIB de 5,6% etdatiim de 253 000 emplois.

L'ALE prévoit en effet la suppression compléete d&79% de toutes les taxes
douaniéres entre I'Union européenne et le Pays atlinMalme d'ici a 5 ans. Seuls quelques
produits agricoles (dont le riz) ne sont pas camegr

Ces échanges se sont élevés a 66,5 milliards d'ear@d010.
» La difficile négociation d’'un accord avec I'lnde

Comme avec dautres partenaires (Singapour, MalaiSiethnam par exemple),
I'Union européenne s’efforce d’obtenir la signatdhen accord de libre-échange avec I'Inde).
Bien que ces négociations se soient accéléréesisd@fiO, de nombreuses difficultés
demeurent. Elles concernent, notamment, les vispidgtueux, 'accés au marché en matiére
industrielle (automobile en particulier)l celui amarchés publics fédéraux et subfédéraux, le
respect de la propriété intellectuelle etc.
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» L’annonce d’'une nouvelle réforme des instruments ddéfense commerciale

Les instruments de défense commerciale de I'Unioh fait I'objet de plusieurs
réformes au cours des années récentes. A chagjeufodébat a opposé les partisans d’un
renforcement de l'efficacité de ces outils a ceux lgs suspectent d'étre les outils d’'une
stratégie protectionniste.

La Commission européenne a annonceé fin octobreameement d’'une nouvelle
révision des instruments de défense commerciale I'daion européenne (mesures
antidumping, antisubventions et mesures de sauwdegate Commissaire européen au
Commerce Karel de Gucht souhaite présenter de®git@mms concretes a 'automne 2012 en
vue de moderniser les outils de défense commersid¢ebesoin s’en fait ressentir apres une
évaluation.

Le souhait affiché de la Commission est de s’asque le mécanisme européen est
réellement efficace et le moderniser si nécessaire.

Les parties intéressées (producteurs, importatelggportateurs européens,
organisations professionnelles, Parlement europmnernements des Etats membres) sont
invités & apporter leur contribution au débat dansadre d’'une consultation menée jusqu’en
janvier 2012. Les outils existants feront ensuitdjét d’une évaluation conduite par des
experts indépendants.

Ce projet de révision constitue un enjeu majeuuret occasion de convaincre la
Commission européenne et les Etats les plus réeaits de la nécessité de renforcer
I'efficacité d’'un dispositif beaucoup moins disstiggie celui des Etats-Unis par exemple.

» L’élaboration d'un instrument de réciprocité en matiere d’acces marchés
publics

Faute de transposition dans le droit européen éegdtions spécifiques indiquées par
I'Union européenne en annexe a l'accord multildtéta les marchés publics, I'Europe ne
dispose pas d’instrument permettant de fermer sash@s publics aux entreprises de pays
tiers qui n’ont pas ouvert les leurs aux entregregropéennes.

Aprés une consultation, la Commission européenrmgpagre donc un instrument
destiné a favoriser la réciprocité dans I'acces maxchés publics. Comme la France et de
nombreux Etats, le Parlement européen soutieneé geitiative et a réaffirmé dans une
résolution du 12 mai 2011 son « attachement auncipes de réciprocité, de l'intérét mutuel
et de la proportionnalité ». Il souhaite que I'mstent proposé « permette des restrictions
ciblées et proportionnées » envers les pays deninbkrchés publics demeurent fermés alors
gue les marchés européens sont ouverts a leuepaaés.

Le contenu exact de la proposition de la Commissginégalement un enjeu majeur
pour les entreprises européennes. Cet instrumantande sens que si il constitue un levier
efficace pour inciter les Etats réticents a prarqune réelle efficacité et a ouvrir leurs
marchés publics.

» La volonté d’'un dialogue plus efficace avec la Chim

Depuis I'adhésion de la Chine a 'OMC en 2001, r@issance des flux d’échanges de
produits manufacturés s’est traduite par le creeserd’'un déficit commercial au détriment
de I'Union européennéd.e déficit commercial de I'Union européenne a ététiplié par plus
de 4 au cours des 10 derniéres années pour les &ehinges de produits industriels. En
cumulé, il a atteint environ 1 125 milliards d’esrau cours des 10 derniéres années.
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Face a cette situation, I'Union européenne s’eff@ans grand succes, de construire
un dialogue plus ferme et plus efficace avec lgsrdés chinoises. La politigue de change
des autorités chinoises, I'opacité des systemeBndacement des entreprises, I'acces aux
marchés publics, le respect des droits de propinétdiectuelle, la persistance de restrictions
aux échanges font notamment partie des sujetsédequpation des entreprises européennes.

L'octroi du statut d’économie de marché constitneautre enjeu considérable des années a
venir. Prévu pour étre accordé automatiguementChiae en 2016, il limiterait et priverait de
réels effets dissuasifs les instruments de défensamerciale de I'Union européenne. Ce
sujet mériterait de nouvelles discussions europggnia Chine ne satisfaisant a aucun des
criteres d’'une économique de marché et n'offrauag perspective de mise en conformité
avant 2016.
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